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นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 
1) กรณีสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั 

เพื่อให้การสรรหาและ แต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ด าเนินไปอย่างมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาสรรหากรรมการเม่ือต าแหน่งกรรม
การของบริษทัฯ ว่างลง หรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนา้ท่ีสรรหา 
และคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการ โดยพิจารณา ดงัน้ี 
 
- จากการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ 
- คุณสมบัติของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติสอดคล้องตาม

กฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากัด และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
รวมถึง หลกัการกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดว้ย 

- พิจารณาหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
- ให้ความส าคญัต่อผูท่ี้มีประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบติัเฉพาะดา้นท่ีหลากหลาย เช่น ดา้นของธุรกิจ 

กฎหมาย การบญัชี เศรษฐศาสตร์ และการบริหารจดัการ เป็นตน้ ซ่ึงคณะกรรมการยงัขาดอยู่ โดย
พิจารณาทกัษะและความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษทัก่อน
เป็นล าดับแรก โดยไม่จ ากัดหรือแบ่งแยก เพศ และเช้ือชาติ หรือความแตกต่างใดๆ เพื่อให้
องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

- กรณีเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม ให้พิจารณาผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา การให้ขอ้เสนอแนะ
และแนวความคิดท่ีเป็นประโยชน์ การอุทิศเวลาให้กบัองค์กร และการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ
กรรมการท่านดงักล่าว 

- พิจารณาการมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของผูท่ี้ไดรั้บการ
เสนอช่ือมายงับริษทัฯ 
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2) กรณีสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

ในการคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น นอกจากจะพิจารณาตามขั้นตอนการสรรหาและ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัแลว้ จะตอ้งพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระ และพิจารณาหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ 
ดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 
- พิจารณาขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล .ต.) เช่น 

เร่ือง สัดส่วนกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษทั 
- พิจารณาตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามท่ีก าหนดไวใ้น

คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 
 

2. การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท (กรรมการผู้จัดการ) 
การสรรหากรรมการผูจ้ดัการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณา ดงัน้ี 
- ความรู้ ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ เป็นผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบติัเฉพาะในดา้น

ต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษทัฯ 
- ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าขององคก์ร มีภาวะความเป็นผูน้ าสูง 
- ไดรั้บการยอมรับจากองคก์รธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
- พิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 

บริษทัฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานท่ีส าคัญทุกระดับ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารที่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็น
ผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
1. ระดับกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) เม่ือต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้  บริษทัฯ จะมีระบบการให้ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการ
ในต าแหน่ง จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด โดยผูท่ี้
ถูกคดัเลือกตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
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โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะมีการน ารายช่ือผูท่ี้ไดค้ดัเลือกเสนอไวต้่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
 

2. ระดับผู้บริหารระดับสูง เม่ือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (ระดบัผูจ้ดัการทัว่ไป) หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีได ้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะน าเสนอผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีคดัเลือกไวต้่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง ทั้งน้ี การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษทัฯ ระดบัผูบ้ริหาร มีขั้นตอน ดงัน้ี 
- วิเคราะห์สถานการณ์ กลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจ นโยบายแผนการลงทุน แผนงานการขยายตวั 
- ประเมินความพร้อมของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
- ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนักงานหรือสรรหาพนักงาน เพื่ อเตรียม

ทดแทนคนท่ีออก 
- สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมพนกังานไวล้่วงหนา้ ก่อนท่ีพนกังานจะเกษียณหรือออก

จากต าแหน่งก่อนเวลา 
- ก าหนดความสามารถ ซ่ึงหมายถึง ความรู้ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติท่ีพึงปรารถนาของพนกังานใน

ต าแหน่งนั้นๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล 
- คดัเลือกประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
- ใชเ้คร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
- ระบุผูสื้บทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงานของพนกังาน โดยตอ้งมีการแจง้

ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้เพื่อเตรียมรับมอบต าแหน่ง 
- พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอด หากบุคคลดงักล่าวไม่สามารถพฒันาและสร้าง

ผลงานไดต้ามท่ีคาดหวงัไว ้ก็สามารถเปล่ียนตวัได ้
 

นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด และนโยบายสืบทอดต าแหน่งฉบบัน้ี ไดผ้่านการ
พิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวนัท่ี 10 
พฤศจิกายน 2565 
 
 

  
(นายพงษ์ศักดิ์ สวัสดิ์วรรณ) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 


