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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
 
บริษทั เอน็.ดี.รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) (“NDR” หรือ “the Company”) ไดด้ าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่การด าเนินธุรกิจท่ีจะตอ้งเติบโต
อย่างมั่นคง และมีความรับผิดชอบต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมด รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงแค่ ผูถื้อหุ้น, พนักงานบริษทัฯ, ลูกค้า, และ
ผูบ้ริโภค โดยให้ความส าคญักบัการใชค้วามรู้อยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงคุณธรรม ซ่ึงตรงกบัหลกัการพ้ืนฐานของการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นถือเป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ โดยแสดงให้เห็นถึงการ
มีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ จึงเห็นสมควรท่ีจะก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการขึ้นมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยไดร้วบรวมหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี  2549 ออกโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ซ่ึงออกโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) มาปรับใชใ้ห้เขา้กบัหลกัปฏิบติัของบริษทัฯ 
โดยมีหลกัการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการ ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 
 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น และจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บสิทธิ
พ้ืนฐานต่างๆ อนัไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัฯ การไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอ 
การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการ
อนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัอื่นๆ 
ของบริษทัฯ ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่  แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง โดยไดด้ าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
 
1. เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญั และจ าเป็นส าหรับผูถื้อหุ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 

2. จดัส่งหนงัสือนัดประชุมท่ีระบุวนั เวลา สถานท่ีจดัประชุม และวาระการประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้ผูถื้อหุ้นอย่าง
ครบถว้น ไดแ้ก่  
(1) แผนที่ของสถานท่ีจดัประชุม  
(2) รายละเอียดของขอ้มูลแต่ละวาระการประชุม  
(3) รายงานประจ าปี  
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(4) แบบหนงัสือมอบฉันทะขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะให้เขา้ประชุมแทน
ไดซ่ึ้งในหนงัสือนดัประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุมดว้ย  

(5) ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้น 
 
โดยหนงัสือนดัประชุมดงักล่าวจะตอ้งส่งให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามท่ีส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
 
ซ่ึงในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบั
หนงัสือนดัประชุม 

 
3. เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ประมาณ 30 วนั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อเปิดโอกาส

ให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
 

4. ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุมเก่ียวกบัจ านวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้
ประชุม ทั้งท่ีมาดว้ยตนเองและรับมอบฉนัทะ วิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง โดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจนบั
คะแนน ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ผูส้อบบัญชี และเจ้าหน้าท่ีของบริษทัฯ ด าเนินการตรวจนับคะแนนเพื่อความ
โปร่งใส และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกวาระในห้องประชุม ทั้งน้ี ประธานท่ีประชุมจะตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุม
อยา่งเพียงพอ 

 
5. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในระหว่างการประชุม โดยให้ผูถื้อหุ้นไดซ้กัถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเป็นขอ้สงสัย หรือแสดง

ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมได ้ก่อนท่ีจะลงคะแนน และสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ โดยท่ีกรรมการ และกรรมการบริหารท่ีด ารง
ต าแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ จะร่วมช้ีแจงรายละเอียดและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นดว้ย และเม่ือการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯ 
จะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นตรวจสอบได ้
 

6. ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

 
7. กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้
 
8. ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษทัฯ ค านึงถึงผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร, ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร, ผูถื้อหุ้นรายใหญ่, ผูถื้อหุ้นรายย่อย และผูถื้อ
หุ้นต่างชาติ สนบัสนุนให้ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 
1. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีก่อนท่ีจะส่งหนงัสือนดัประชุม โดยแจง้วิธีการและก าหนดระยะเวลาส้ินสุดในการให้สิทธิผา่น
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 

2. ด าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีระบุในหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีการสลบัวาระ) และไม่มีการเพ่ิมวาระเพ่ือพิจารณาเร่ือง
อื่นนอกจากท่ีระบุไวใ้นหนังสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) เน่ืองจากวาระท่ีส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใช้เวลาในการศึกษาขอ้มูล
ก่อนการตดัสินใจ 

 
3. ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าท่ีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น  

หรือขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และหาวิธีเยียวยาท่ีเหมาะสม 
หรือกรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 
หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนด
เป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้น 

 
4. น าเสนอขอ้มูลของกรรมการอิสระเพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้นและสนบัสนุนให้ใชห้นงัสือมอบฉันทะ

รูปแบบที่สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
 
5. จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ส าหรับผูถื้อหุ้นใชใ้นการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย

และงดออกเสียง เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละเร่ืองไดอ้ย่างเป็นอิสระโดยเม่ือจบการประชุมผู ้ถือหุ้น
สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

 
6. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีทางเลือกในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นรายคน 
 
7. ก าหนดแนวทางในการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานในองค์กรถือปฏิบัติ ทั้งน้ี เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษทัฯ และในกรณีท่ีพนักงานหรือ
ผูบ้ริหารน าขอ้มูลไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูก
ลงโทษทางวินัย และก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย จดัส่งรายงาน
ดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

 
8. ก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัฯ และในการประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหาร
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บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วน
ไดส่้วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้และ/หรือเจา้หน้ี 
คู่แข่งทางการคา้ พนกังาน รัฐบาล ชุมชนและสังคม ตามสิทธิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้อย่างชดัเจนในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
นโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัง่คัง่ 
ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะพฒันากิจการให้
เจริญเติบโตกา้วหนา้ มีผลประกอบการท่ีดี เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัการลงทุนของผูถื้อหุ้น และผูล้งทุน
อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ และ
ครบถว้นตามความเป็นจริง 
 

2. ลูกคา้ 
บริษทัฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั จึงไดน้ ามาตรฐานบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ
มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF16949:2016  เข้ามาใช้ในองค์กร โดยได้ก าหนด
นโยบายคุณภาพไวว่้า “มุ่งมัน่พฒันา รักษามาตรฐาน สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการ เพ่ือกา้วสู่สากล” มีการก าหนดราคาท่ี
เหมาะสม รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่
ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง และปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 
 

3. คู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือ  เจา้หน้ี ด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความ
เก้ือหนุนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ให้การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ีอย่างเสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสัญญาอยา่งเคร่งครัด 
เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพ หลกัทรัพย์
ค  ้าประกนั และเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดท้  าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี เพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 
 

4. คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกติกาการแข่งขนัท่ียุติธรรม ไม่แสวงหา
ขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของ
คู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 
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5. พนกังาน 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัพนักงาน ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยส่งเสริม และผลกัดนัให้
องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนกังานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมี
สภาพการจา้งท่ียติุธรรม มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพฒันาความกา้วหนา้ มีสภาพการท างานท่ีปลอดภยัและถูก
สุขอนามัย มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบติัต่อ
พนกังานดว้ยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
 

6. รัฐบาล 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญก้าวหน้าของประเทศโดยยึดถือป ฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 
 

7. ชุมชนและสังคม 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานต่างๆ ท่ี
เก่ียวกบัความปลอดภยั ความมัน่คง สุขอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง ยงัตอ้งแสวงหาโอกาสสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรคสั์งคม ปลูกฝังจิตส านึก
ของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทาง
การเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 
One Report หนงัสือเชิญและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯโดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
บริษทัฯ ไดย้ึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐอยา่งเคร่งครัด เช่น 
 
1. การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง

โดยทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอท่ีจะด ารงรักษา
ไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัการทุจริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยถือปฏิบติั
อยา่งสม ่าเสมอ  รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และงบการเงินผา่นการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระว่าถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 

2. ในดา้นความโปร่งใสนั้น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั 
และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 
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ทั้งน้ี รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report 

 
3. ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

4. เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report 
 

5. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจ านวนค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่านไดรั้บจากการ
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ 
โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความ
เส่ียง และภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 
โดยคณะกรรมการของบริษทัมาจากการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  
 
ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการ ผูจ้ดัการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน  เพื่อมิให้กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จ ากดั 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจไดว่้า บริษทัฯ มีการด าเนินงานและกลัน่กรอง
อย่างรอบคอบ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ 
 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ

คณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่านเสมอ และไดก้ าหนดคุณสมบติั
ของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รายละเอียด
คุณสมบติัและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดถู้กก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน รายละเอียดคุณสมบติัและขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ไดถู้ก
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.3 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน 2 ท่าน และผูบ้ริหารท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการ
บริษทั 6 ท่าน  รายละเอียดคุณสมบติัและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ไดถู้กก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ
ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเห็นชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุป
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

 
3.1 ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เช่น การ

ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 
3.2 ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมก ากบัดูแลการบริหารงานและการ

จดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมด หรือบางส่วนท่ี
ส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนังสือบริคนธ์สนธิ
หรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 
3.3 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 
 
3.4 ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
 
3.5 จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ 
 
3.6 จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบ

แลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั 
 
3.7 กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่า
จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 
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3.8 กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัท าขึ้น หรือ

ถือหุ้นหรือหุ้นกูเ้พ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัในฐานะกรรมการบริษทัที่ตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบ
และร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยจดัให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง แต่ละคร้ังจะมีการ
ก าหนดวาระการประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน และอาจจะมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน 

 
ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเขา้รับการพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได ้ทั้งน้ี ในการประชุมแต่ละคร้ังบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั 
เพื่อให้กรรมการบริษทัมีเวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 
 
ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึง
มีหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออก
เสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารจะเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุม โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรอง
ในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษทั พิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง ทั้งน้ี
กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้

 
5. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report  หรือรายงานความยัง่ยืนประจ าปี และการ
เปิดผลยสารสนเทศตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการจดัท ารายงานการเงินของบริษทัฯ ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏใน
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชี  รับรองและตรวจสอบ



 

   10 

นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แกไ้ขคร้ังท่ี 8 วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ง ได้
ใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดูแล  มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
6. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณานโยบายและก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และ
สามารถจูงใจให้คณะกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว และเสนอขออนุมติัต่อ
คณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจ ประกอบกบัสภาวะทางสังคม
และเศรษฐกิจโดยรวม และพิจารณาจากขอ้มูลในอดีต เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  
 

7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 
 
นอกจากน้ี ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษทัฯ จะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่กรรมการใหม ่

 
นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น และนกัลงทุนตามหลกัการขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนว
ทางการก ากบัดูแลกิจการเพื่อน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัและผลประกอบการท่ีเป็นเลิศ โดยค านึงถึงผลกระทบ
ในระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดูแลผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนั รวมถึงความสามารถในการปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง จึงไดน้ าหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ซ่ึงออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) มาก าหนดเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูน้ าหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุด
ขององค์กรไดน้ าไปปรับใช้เป็นแนวทางปฏิบติั เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดย CG Code 2017 ไดว้างหลกัปฏิบติั
ส าหรับคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั ดงัน้ี 
 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง คุณค่า ให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน 
หลกัปฏิบติั 1.1 คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการ

บริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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หลกัปฏิบติั 1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล อย่างน้อย

ดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

 
หลกัปฏิบติั 1.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหาร ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั และ

ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์รและดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 
หลกัปฏิบติั 1.4 คณะกรรมการเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  
หลกัปฏิบติั 2.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดย

เป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคม
โดยรวม 

 
หลกัปฏิบติั 2.2 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะส้ัน กลาง หรือ

ยาว และ/หรือประจ าปีของกิจการ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  
หลกัปฏิบติั 3.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ 

สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัท่ี
ก าหนดไว ้

หลกัปฏิบติั 3.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองคป์ระกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

 
หลกัปฏิบติั 3.3 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้

ไดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้
 



 

   12 

นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แกไ้ขคร้ังท่ี 8 วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

หลกัปฏิบติั 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการตอ้งพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมาย ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

 
หลกัปฏิบติั 3.5 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอยา่ง

เพียงพอ 
 
หลกัปฏิบติั 3.6 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษทั

ย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งให้บริษทั
ยอ่ยและกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

 
หลกัปฏิบติั 3.7 คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 
 
หลกัปฏิบติั 3.8 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท

หน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

 
หลกัปฏิบติั 3.9 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
หลกัปฏิบติั 4.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือผูบ้ริหารระดบั

สูงสุด และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์ร
ไปสู่เป้าหมาย 

 
หลกัปฏิบติั 4.2 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของกิจการ 
 
หลกัปฏิบติั 4.4 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 5.1 คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 
หลกัปฏิบติั 5.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

และสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ขององคก์ร 

 
หลกัปฏิบติั 5.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายโซ่ เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

 
หลกัปฏิบติั 5.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
กิจการ 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
หลกัปฏิบติั 6.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท า

ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลกัปฏิบติั 6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
 
หลกัปฏิบติั 6.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบั

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและ
โอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

 
หลกัปฏิบติั 6.4 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันท่ี

ชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 
หลกัปฏิบติั 6.5 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลกัปฏิบติั 7.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั

ต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หลกัปฏิบติั 7.2 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 
หลกัปฏิบติั 7.3 ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะตอ้งท าให้มัน่ใจ

ไดว่้ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้าร
ค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 
หลกัปฏิบติั 7.4 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มีการจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 7.5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท าหน้าท่ี

ส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
 
หลกัปฏิบติั 7.6 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
หลกัปฏิบติั 8.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
 
หลกัปฏิบติั 8.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
 
หลกัปฏิบติั 8.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น เป็นไปอย่ าง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฉบบัน้ี ไดผ้่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
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