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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
 
บริษทั เอ็น.ดี.รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) (“NDR” หรือ “the Company”) ไดด้ าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่การด าเนินธุรกิจท่ีจะต้องเติบโต
อย่างมั่นคง และมีความรับผิดชอบต่อผูเ้กี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงแค่ ผูถ้ือหุ้น, พนักงานบริษทัฯ, ลูกค้า, และ
ผูบ้ริโภค โดยให้ความส าคญักบัการใชค้วามรู้อย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงคุณธรรม ซ่ึงตรงกบัหลกัการพื้นฐานของการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นถือเป็นเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ โดยแสดงให้เห็นถึงการ
มีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ จึงเห็นสมควรท่ีจะก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการข้ึนมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยได้รวบรวมหลกัการและแนวปฏิบัติที่ดี ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี  2549 ออกโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ซ่ึงออกโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) มาปรับใช้ให้เข้ากับหลกัปฏิบัติของบริษทัฯ 
โดยมีหลกัการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

หลักการก ากับดูแลกิจการ ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ โดยค านึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น และจะส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าผูถ้ือหุ้นทุกรายไดร้ับสิทธิ
พื้นฐานต่างๆ อนัไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การไดร้ับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัฯ การไดร้ับขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างเพียงพอ 
การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นในการถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัอื่นๆ 
ของบริษทัฯ ทั้งน้ี ผูถ้ือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง โดยได้ด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
 
1. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส าคญั และจ าเป็นส าหรับผูถ้ือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 

2. จัดส่งหนังสือนัดประชุมที่ระบุวนั เวลา สถานที่จัดประชุม และวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ผูถ้ือหุ้นอย่าง
ครบถว้น ไดแ้ก่  
(1) แผนที่ของสถานที่จดัประชุม  
(2) รายละเอียดของขอ้มูลแต่ละวาระการประชุม  
(3) รายงานประจ าปี  



 

   3 

นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แกไ้ขคร้ังท่ี 9 วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 

(4) แบบหนงัสือมอบฉันทะข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เขา้ประชุมแทน
ไดซ่ึ้งในหนงัสือนดัประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารที่ผูถ้ือหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุมดว้ย  

(5) ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้ือหุ้น 
 
โดยหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะต้องส่งให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามที่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
 
ซ่ึงในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษทัฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนงัสือนดัประชุม 

 
3. เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ เกี่ยวกบัวาระการประชุมผูถ้ือหุ้นล่วงหน้าประมาณ 30 วนั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อเปิดโอกาส

ให้ผูถ้ือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถส่งความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
 

4. ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุมเกี่ยวกับจ านวน/สัดส่วนผูถ้ือหุ้นที่เขา้
ประชุม ทั้งท่ีมาดว้ยตนเองและรับมอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง โดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจนับ
คะแนน ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระ ผูส้อบบัญชี และเจ้าหน้าที่ของบริษทัฯ ด าเนินการตรวจนับคะแนนเพื่อความ
โปร่งใส และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกวาระในห้องประชุม ทั้งน้ี ประธานท่ีประชุมจะตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ 

 
5. เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในระหว่างการประชุม โดยให้ผูถ้ือหุ้นไดซ้ักถามในประเด็นต่างๆ ที่เป็นขอ้สงสัย หรือแสดง

ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมได ้ก่อนท่ีจะลงคะแนน และสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ โดยที่กรรมการ และกรรมการบริหารที่ด ารง
ต าแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ จะร่วมช้ีแจงรายละเอียดและตอบขอ้ซักถามของผูถ้ือหุ้นดว้ย และเม่ือการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯ 
จะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นตรวจสอบได้ 
 

6. ให้สิทธิผูถ้ือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถ้ือหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่
ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

 
7. กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น โดยผูถ้ือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งได้ 
 
8. ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษทัฯ ค านึงถึงผูถ้ือหุ้นทุกราย ทั้งผูถ้ือหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร, ผูถ้ือหุ้นท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร, ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่, ผูถ้ือหุ้นรายย่อย และผูถ้ือ
หุ้นต่างชาติ สนบัสนุนให้ไดร้ับการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 
1. เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ

ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีก่อนที่จะส่งหนงัสือนดัประชุม โดยแจง้วิธีการและก าหนดระยะเวลาส้ินสุดในการให้สิทธิผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 

2. ด าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีระบุในหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีการสลบัวาระ) และไม่มีการเพิ่มวาระเพื่อพิจารณาเร่ือง
อื่นนอกจากที่ระบุไวใ้นหนงัสือนัดประชุม (ไม่มีวาระจร) เน่ืองจากวาระที่ส าคญัที่ผูถ้ือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล
ก่อนการตดัสินใจ 

 
3. ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าที่ดูแลผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย โดยผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น  

หรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีเยียวยาที่เหมาะสม 
หรือกรณีเป็นขอ้เสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 
หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนด
เป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถ้ือหุ้น 

 
4. น าเสนอข้อมูลของกรรมการอิสระเพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถ้ือหุ้นและสนบัสนุนให้ใช้หนังสือมอบฉันทะ

รูปแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
 
5. จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ส าหรับผูถ้ือหุ้นใชใ้นการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะส าหรับผูถ้ือหุ้นที่ไม่เห็นด้วย

และงดออกเสียง เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละเร่ืองได้อย่างเป็นอิสระโดยเม่ือจบการประชุมผู ้ถือหุ้น
สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้ 

 
6. เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีทางเลือกในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นรายคน 
 
7. ก าหนดแนวทางในการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้กรรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงานในองค์กรถือปฏิบัติ  ทั้งน้ี เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษัทฯ และในกรณีที่พนักงานหรือ
ผูบ้ริหารน าข้อมูลไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูเ้กี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูก
ลงโทษทางวินัย และก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย จัดส่งรายงาน
ดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

 
8. ก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัฯ และในการประชุมผูถ้ือหุ้น กรรมการและผูบ้ริหาร
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บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนไดส่้วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวม โดยกรรมการและผูบ้ริหารที่มีส่วน
ไดส่้วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่ ผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้และ/หรือเจ้าหน้ี 
คู่แข่งทางการค้า พนักงาน รัฐบาล ชุมชนและสังคม ตามสิทธิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ย่างชัดเจนในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
นโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมั่งคั่ง 
ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที่จะพฒันากิจการให้
เจริญเติบโตกา้วหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผูถ้ือหุ้น และผูล้งทุน
อย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน โดยยึดหลกัการการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ และ
ครบถว้นตามความเป็นจริง 
 

2. ลูกคา้ 
บริษทัฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคัญ จึงได้น ามาตรฐานบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ
มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF16949:2016  เข้ามาใช้ในองค์กร โดยได้ก าหนด
นโยบายคุณภาพไวว้่า “มุ่งมัน่พฒันา รักษามาตรฐาน สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการ เพื่อกา้วสู่สากล” มีการก าหนดราคาที่
เหมาะสม รักษาความลบัของลูกค้าอย่างจริงจังและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่
ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง และปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด 
 

3. คู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี 
บริษทัฯ มีนโยบายที่จะสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีทางธุรกิจกับคู่ค้า และ/หรือ  เจ้าหน้ี ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ
เกื้อหนุนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ให้การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ีอย่างเสมอภาค โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสัญญาอย่างเคร่งครัด 
เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพ หลกัทรัพย์
ค ้าประกนั และเร่ืองอื่นใดท่ีไดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 
 

4. คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของกติกาการแข่งขนัท่ียุติธรรม ไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของ
คู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 
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5. พนกังาน 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักับพนักงาน ซ่ึงเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยส่งเสริม และผลกัดันให้
องคก์รบรรลุถึงเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมี
สภาพการจา้งที่ยุติธรรม มีสวสัดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพฒันาความกา้วหน้า มีสภาพการท างานที่ปลอดภยัและถูก
สุขอนามัย มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบัติต่อ
พนกังานดว้ยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 

6. รัฐบาล 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญก้าวหน้าของประเทศโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 
 

7. ชุมชนและสังคม 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความส าคญักับการปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ที่
เกี่ยวกับความปลอดภยั ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อีกทั้ง ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตส านึก
ของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลส าคญั ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษทัฯ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 
One Report หนงัสือเชิญและรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯโดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
 
บริษทัฯ ไดย้ึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์ และตลาด
หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด เช่น 
 
1. การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น มีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

โดยทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอที่จะด ารงรักษา
ไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั โดยถือปฏิบัติ
อย่างสม ่าเสมอ  รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และงบการเงินผ่านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 

2. ในดา้นความโปร่งใสนั้น คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน 
และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ ง 
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ทั้งน้ี รายงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report 

 
3. ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีส่วนได้เสียที่

เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

4. เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้ งของการประชุม และจ านวนครั้ งท่ี
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report 
 

5. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจ านวนค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่านได้รับจากการ
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ 
โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความ
เส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 
 
โดยคณะกรรมการของบริษทัมาจากการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  
 
ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการ ผูจ้ดัการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน  เพื่อมิให้กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจบริหารและอนุมติัวงเงินไม่จ ากดั 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นมัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ มีการด าเนินงานและกลัน่กรอง
อย่างรอบคอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อปฏิบติัหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ 
 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ

คณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่านเสมอ และได้ก าหนดคุณสมบติั
ของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รายละเอยีด
คุณสมบติัและขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดถู้กก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน รายละเอียดคุณสมบัติและขอบเขตอ านาจหน้าที่ ไดถู้ก
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.3 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน 2 ท่าน และผูบ้ริหารที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ
บริษทั 5 ท่าน  รายละเอียดคุณสมบติัและขอบเขตอ านาจหน้าที่ ไดถู้กก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่ในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผูถ้ือหุ้นที่เห็นชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุป
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคญัไดด้งัน้ี 

 
3.1 ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ เช่น การ

ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และการซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 
3.2 ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมก ากับดูแลการบริหารงานและการ

จัดการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่
ประชุมผูถ้ือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมด หรือบางส่วนท่ี
ส าคญัให้แก่บุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื่นมาเป็นของบริษทั การแก้ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ
หรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 
3.3 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 
 
3.4 ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
 
3.5 จดัให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ 
 
3.6 จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบ

แลว้ และน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั 
 
3.7 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทั หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทั ไม่ว่า
จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ผูถ้ือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 
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3.8 กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัท าข้ึน หรือ

ถือหุ้นหรือหุ้นกูเ้พิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ถือเป็นหน้าที่ส าคญัในฐานะกรรมการบริษทัท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบ
และร่วมกันตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ ง แต่ละครั้ งจะมีการ
ก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน และอาจจะมีการประชุมครั้ งพิเศษเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน 

 
ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเขา้รับการพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได ้ทั้งน้ี ในการประชุมแต่ละครั้ งบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 
เพื่อให้กรรมการบริษทัมีเวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ 
 
ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทั้งน้ี ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึง
มีหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออก
เสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารจะเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้หน้าท่ีจดัท ารายงานการประชุม โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรอง
ในวาระแรกของการประชุมครั้ งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัท พิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง ทั้งน้ี
กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้

 
5. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 One Report  หรือรายงานความยัง่ยืนประจ าปี และการ
เปิดผลยสารสนเทศตามข้อบังคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการจัดท ารายงานการเงินของบริษทัฯ  ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยฝ่ายบัญชีและการเงิน และผูส้อบบัญชีมาประชุมร่วมกนั 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้ับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏใน
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 One Report งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี  รับรองและตรวจสอบ
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โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ง ได้
ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท าและดูแล  มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 
6. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณานโยบายและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และ
สามารถจูงใจให้คณะกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และเสนอขออนุมติัต่อ
คณะกรรมการบริษทัและที่ประชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจ ประกอบกบัสภาวะทางสังคม
และเศรษฐกิจโดยรวม และพิจารณาจากขอ้มูลในอดีต เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  
 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัได้ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องในการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก  
 
นอกจากน้ี ทุกครั้ งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ บริษทัฯ จะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที่
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่กรรมการใหม่ 

 
นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถ้ือหุ้น และนกัลงทุนตามหลกัการขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนว
ทางการก ากบัดูแลกิจการเพื่อน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัและผลประกอบการที่เป็นเลิศ โดยค านึงถึงผลกระทบ
ในระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดูแลผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงความสามารถในการปรับตวัได้ภายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง จึงไดน้ าหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ซ่ึงออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) มาก าหนดเพิ่มเติม เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูน้ าหรือผูร้ับผิดชอบสูงสุด
ขององค์กรได้น าไปปรับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดย CG Code 2017 ได้วางหลกัปฏิบัติ
ส าหรับคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั ดงัน้ี 
 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง คุณค่า ให้แก่ กิจการอย่างย่ังยืน 
หลกัปฏิบติั 1.1 คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าที่ตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจดัการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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หลกัปฏิบติั 1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล อย่างน้อย

ดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง 

 
หลกัปฏิบติั 1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวงั  และ

ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์รและดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น  
 
หลกัปฏิบติั 1.4 คณะกรรมการเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
หลกัปฏิบติั 2.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความย ัง่ยืน โดย

เป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผูมี้ส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม 

 
หลกัปฏิบติั 2.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะสั้น กลาง หรือ

ยาว และ/หรือประจ าปีของกิจการ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
หลกัปฏิบติั 3.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
ก าหนดไว ้

หลกัปฏิบติั 3.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

 
หลกัปฏิบติั 3.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้

ไดค้ณะกรรมการที่มีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว  ้
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หลกัปฏิบติั 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้ือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 
หลกัปฏิบติั 3.5 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 
 
หลกัปฏิบติั 3.6 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษทั

ย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งให้บริษทั
ย่อยและกิจการอื่นที่บริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

 
หลกัปฏิบติั 3.7 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหน้าที่ต่อไปดว้ย 
 
หลกัปฏิบติั 3.8 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดร้ับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

 
หลกัปฏิบติั 3.9 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
หลกัปฏิบติั 4.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ัดการใหญ่หรือผูบ้ริหารระดับ

สูงสุด และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้าหมาย 

 
หลกัปฏิบติั 4.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผู ้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของกิจการ 
 
หลกัปฏิบติั 4.4 คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 5.1 คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 
หลกัปฏิบติั 5.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ขององคก์ร 

 
หลกัปฏิบติั 5.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายโซ่ เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างย ัง่ยืน 

 
หลกัปฏิบติั 5.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
หลกัปฏิบติั 6.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท า

ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง 
 
หลกัปฏิบติั 6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
 
หลกัปฏิบติั 6.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษทักบั

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและ
โอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสัมพนัธ์เกี่ยวโยงกับบริษทัในลกัษณะที่ไม่สมควร 

 
หลกัปฏิบติั 6.4 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัที่

ชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 
หลกัปฏิบติั 6.5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลกัปฏิบติั 7.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคญั

ต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที่เกี่ยวขอ้ง 



 

   14 
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หลกัปฏิบติั 7.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 
หลกัปฏิบติั 7.3 ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้องท าให้มัน่ใจ

ได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี ภายใต้การ
ค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 
หลกัปฏิบติั 7.4 คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีการจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 7.5 คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผูร้ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ที่ท าหน้าที่

ส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
 
หลกัปฏิบติั 7.6 คณะกรรมการมีหน้าที่ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
หลกัปฏิบติั 8.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้มัน่ใจว่า ผูถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
 
หลกัปฏิบติั 8.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน 
 
หลกัปฏิบติั 8.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น เป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับน้ี ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ครั้ งท่ี 5/2568 เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2568 
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