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รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 
ของ 

บริษทั เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 
วันเวลำและสถำนที่ 
ประชุมเม่ือ วนัศุกร์ที ่31 มีนาคม 2566 เวลา 9.30 นาฬิกา ณ ห้องมรกต ชั้น 3 โรงแรม ดิ เอมเมอรัลด์, กรุงเทพมหานคร 
 
กรรมกำรผู้เข้ำร่วมประชุม 

1. นายพงษศ์กัด์ิ สวสัด์ิวรรณ ประธานกรรมการ 
2. ดร. ศิรดา  จารุตกานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจาณณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
3. นายธีรศกัดิ์   สว่างเนตร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายโกวิท  คริสธานินทร์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
5. นางนิตยา  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการ 
6. นายชยัสิทธ์ิ  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
7. นางธัญญรัตน์  สัมฤทธิวณิชชา กรรมการ 

 
กรรมกำรที่ลำประชุม 

1. Mr. Marco Low Peng Kiat กรรมการ 
 
ผู้บริหำร 

1. นางสาวมาลินีย ์เจริญชยัสิน ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน 
2. นางสาวนพรัตน์ ชุมพลกูลวงศ ์ เลขานุการบริษทั 
 

ผู้สอบบัญชี 
1. นายนรินทร์ จูระมงคล บริษทั บีดีโอ ออดิท จ ากดั 

 
ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย 

1. นางสาววิยะฎาถวิล เลื่อนฉว ี บริษทั เจทีเจบี อินเตอร์เนชัน่แนล ลอวเ์ยอร์ส จ ากดั 
 
เลขำนุกำรในที่ประชุม 

1. นางสาววชัราภรณ์ วงคม์าก ผูช่้วยเลขานุการบริษทั / ผูจ้ดบนัทึกการประชุม 
 
ผู้ท ำหน้ำที่นับคะแนนเสียงในกำรประชุม 

1. บริษทั โอเจ อินเตอร์เนชัน่เนล จ ากดั 
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เร่ิมกำรประชุม  
 
 นายบณัฑิต ประทุมตะ (“พิธีกร”) แจง้ในท่ีประชุมว่า ขณะน้ีเวลา 9.30 นาฬิกา บริษทัฯ มีกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน มีกรรมการ
เขา้ร่วมประชุมทั้งหมด 7 ท่าน (รายช่ือและการด ารงต าแหน่งปรากฎตามรายละเอียดดา้นบน) ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.5 ของกรรมการ
ทั้งหมด  นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้เชิญตัวแทนผูส้อบบัญชีจากบริษทั บีดีโอ ออดิท จ ากดั คือ นายนรินทร์ จูระมงคล  ตัวแทนที่ปรึกษา
กฎหมายจาก บริษทั เจทีเจบี อินเตอร์เนชัน่แนล ลอวเ์ยอร์ส จ ากดั คือ นางสาววิยะฎาถวิล เลื่อนฉวี  รวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและ
การเงินของบริษทัฯ คือ นางสาวมาลินีย ์เจริญชยัสิน มาเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซักถามของผูถ้ือหุ้นในวนัน้ี 

 
ต่อมา พิธีกรจึงขอรายงานจ านวนผูถ้ือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม โดยมีผูถ้ือหุ้นที่มาด้วยตนเอง จ านวน 17 ราย รวมจ านวนหุ้น 

164,074,399 หุ้น และโดยการรับมอบฉันทะ จ านวน 22 ราย รวมจ านวนหุ้น 90,169,601 หุ้น รวมจ านวนผูถ้ือหุ้นทั้งส้ิน 39 ราย และ
จ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,244,000 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 73.29  ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้ทั้งหมด 346,891,514 หุ้น ซ่ึงครบเป็นองค์
ประชุมตามข้อบังคบัของบริษทัฯ จึงได้เชิญนายพงษ์ศกัดิ์  สวสัด์ิวรรณ ประธานกรรมการ (“ประธำนฯ” ) ท าหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุม โดยประธานฯ ไดก้ล่าวตอ้นรับผูถ้ือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุม และกล่าวเปิดประชุม พร้อมกบัมอบหมายให้พิธีกรช้ีแจงรายละเอียด
ทีเ่กี่ยวขอ้งส าหรับการประชุมและเป็นผูด้  าเนินการประชุม 

 
พิธีกรแจง้ให้ท่านผูถ้ือหุ้นทุกคนทราบว่า บริษทัฯ ไดท้ าการเรียนเชิญและแจง้ขอ้มูลเกี่ยวกบัการประชุมสามญัประจ าปี 2566 

แก่ท่านผูถ้ือหุ้น 3 ทางดงัน้ี: 
 

1. บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมในรูปแบบ QR Code ไปยงัผูถ้ือหุ้นทุกท่านทางไปรษณีย ์
2. บริษทัฯ ไดมี้การลงประกาศในหนงัสือพิมพ ์
3. บริษทัฯ ไดล้งรายละเอียดการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั 

 
เพื่อให้การประชุมด าเนินงานไปอย่างเรียบร้อย พิธีกรจึงไดช้ี้แจงระเบียบการประชุม หลกัเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนน 

และรายละเอียดแต่ละวาระ ให้ท่ีประชุมรับทราบ โดยมีส าระส าคญัดงัน้ี 
 
1. ส าหรับการลงคะแนนในแต่ละวาระ ทุกท่านสามารถออกเสียงลงคะแนนไดต้ามจ านวนหุ้นทีมี่ หรือตามจ านวนหุ้นที่ได้รับมอบ

ฉันทะมา โดยถือว่า 1 หุ้น เท่ากบั 1 คะแนนเสียง  โดยในการลงคะแนนจะไม่สามารถแบ่งคะแนนได ้ ยกเวน้เสียแต่เป็นผูร้ับมอบ
ฉันทะที่ไดร้ับแบบฟอร์มการมอบฉันทะเป็นแบบ ค คือ Custodian ที่ท าหน้าที่ดูแลหลกัทรัพยใ์ห้กบันกัลงทุนต่างชาติ ส าหรับผู ้
ที่ได้รับมอบฉันทะแบบ ข ซ่ึงผูม้อบฉันทะไดท้ าการระบุการลงคะแนนมาแล้ว ผูร้ับมอบฉันทะจะตอ้งลงคะแนนตามที่ผูม้อบ
ฉันทะระบไุว ้โดยในการลงคะแนนสามารถเลือกได้ ดงัน้ีคือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 

 
2. เจา้หน้าที่ลงทะเบียน จะท าการพิมพบ์ตัรลงคะแนนให้ ส าหรับกรณีต่อไปน้ี 

1) ผูถ้ือหุ้นมาดว้ยตนเอง  
2) ผูร้ับมอบฉันทะ ทั้งท่ีไดร้ับการมอบฉันทะแบบ ข และ ค ในกรณีทีผู่ม้อบฉันทะให้สิทธ์ิผูร้ับมอบฉันทะลงคะแนนแทนได้

ในวาระที่ระบุ 
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3. เจา้หน้าที่ลงทะเบียนจะไม่พิมพ์บตัรคะแนน ในกรณีที่ ผูม้อบฉันทะไดร้ะบุการลงคะแนนในวาระต่างๆ แลว้ โดยมอบให้ผูร้ับ
มอบฉันทะเขา้ประชุมแทน และออกเสียงให้ตรงตามที่ผูม้อบฉันทะประสงค ์

 
4. ก่อนที่จะท าการเรียกเก็บบตัรลงคะแนน เพื่อท าการอนุมัติในแต่ละวาระ ท่านผูเ้ข้าร่วมประชุมสามารถสอบถามรายละเอียดที่

เกีย่วขอ้งกบัวาระนั้นๆ ได้ โดยในกรณีที่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมต้องการจะสอบถามกรุณาเขียนช่ือ นามสกุล พร้อมระบุว่าเป็นผูถ้ือหุ้น
ที่มาดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้ับมอบฉันทะ ลงบนกระดาษค าถามที่จดัเตรียมไวใ้ห ้และยกมือข้ึนเพื่อให้เจา้หน้าท่ีไปรับใบค าถาม 

 
5. ส าหรับในการนบัคะแนน บริษทัฯ จะใช้ระบบการนับคะแนนโดยบาร์โค้ด เพื่อความสะดวกและความรวดเร็วของผูถ้ือหุ้นทุก

ท่าน บริษทัฯ จะใชก้ารนบัคะแนนโดยเป็นการเทคะแนนไปทางเห็นดว้ย และส าหรับการลงมติในแต่ละวาระ ขออนุญาตเรียก
เก็บบตัรลงคะแนน กรณีที่ท่านผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการลงคะแนนเป็นไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียงเท่านั้น 

 
6. หากท่านผูถ้ือหุ้นและผูร้ับมอบฉันทะท่านใดประสงคท์ี่จะออกจากที่ประชุมก่อนปิดประชุม และประสงคท์ี่จะลงคะแนนเสียงใน

วาระที่เหลือ ขอความกรุณาส่งบัตรลงคะแนนพร้อมเซ็นช่ือให้กับเจา้หน้าที่ ก่อนออกจากห้องประชุมดว้ย ทางบริษทัฯ จะท าการ
บนัทึกการลงคะแนนของท่านไว ้

 
7. ผลการนบัคะแนนจะถูกประกาศหลงัจากที่พิธีกรร้องขอใหผู้ถ้ือหุ้นอนุมติัในแต่ละวาระ โดยผลการนบัคะแนนจะเป็นผลการนับ

คะแนนรวมจากผูถ้ือหุ้นที่มาด้วยตนเอง ผูร้ับมอบฉันทะที่ได้รับสิทธิให้ลงคะแนนแทน และรวมถึงกรณีที่ผูม้อบฉันทะระบุ
คะแนนไวล้่วงหน้าผา่นทางผูร้ับมอบฉันทะ 

 
8. ในกรณีที่ผลการลงคะแนนเท่ากนั ท่านประธานจะท าการโหวตเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเพื่อเป็นการช้ีขาด 
 
ส าหรับวาระและเง่ือนไขในการอนุมติัในแตล่ะวาระมีดงัน้ี 
 

ในการประชุมครั้ งน้ี วำระที่ 1  วำระที่ 3  วำระที่ 4  วำระที่ 5  วำระที่ 6 และวำระที่ 8 จะต้องไดร้ับคะแนนเสียงขา้งมากจาก
คะแนนเสียง ของผูถ้ือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ส าหรับวำระที่  7 จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเป็น สองในสาม จากคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นที่มา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน  และส าหรับวำระที่ 2 เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติในวาระน้ี   

 
ทั้งน้ี ส าหรับคณะกรรมการ ซ่ึงมีสถานะเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ มีสิทธิในฐานะผูถ้ือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงได้ทุก

วาระ เวน้แต่วาระที่ผูบ้ริหารที่มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้นๆ 
 
พิธีกรกล่าวต่อว่า เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความโปร่งใส และ ธรรมาภิบาลที่ดี บริษทัฯ ขอเรียนเชิญอาสาสมัครจากท่าน

ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 1 ท่าน ร่วมเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนดว้ย ขอความกรุณายกมือและแจ้งช่ือ นามสกุลดว้ย  ปรากฎว่าไม่มีผูถ้ือ
หุ้นประสงคร่์วมเป็นสักขีพยาน จึงขอมอบหมายให้ตัวแทนที่ปรึกษากฎหมายจากบริษทั เจทีเจบี อินเตอร์เนชัน่แนล ลอวเ์ยอร์ส จ ากัด 
คือ นางสาววิยะฎาถลิว เลื่อนฉวี ท าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการนบัคะแนน 

 

http://www.ndrubber.co.th/


  
 
 
 

หน้า 4 จาก 17 

บริษัท เอน็.ดี.รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED 
129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม  ต าบลหนองอิรุณ  อ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 20220 
129 Moo 3  Nongchak-Phanasnikom Rd.,  Nongeiroon,  Banbueng,  Chonburi,  Thailand 20220 Tel. 038-160707  Fax. 033-047348 

www.ndrubber.co.th 

สุดทา้ยน้ี ขอให้ท่านผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ประสงคจ์ะลงคะแนนในบตัรลงคะแนน กรุณาลงลายมือช่ือดว้ยปากกา 
 
หลงัจากนั้น พิธีกรเร่ิมด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดงัต่อไปน้ี 

 
วำระที่ 1 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2565 
 
 พิธีกรแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ส าหรับวาระน้ี บริษทัฯ ไดส่้งรายละเอียด รายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2565 
ให้ท่านผูถ้ือหุ้นพิจารณาแล้ว ตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 พร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงได้จัดส่งให้ผูถ้ือหุ้นล่วงหน้าแล้ว ซ่ึงวาระน้ีจะต้อง
ไดร้ับอนุมติัจากเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นทีเ่ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
 
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม จึง
ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน และปิดการลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี มีผูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพิม่อีก 2 ราย รวม
มีผูถ้ือหุ้นทั้งส้ิน 41 ราย มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,265,012 หุ้น  
 
มติที่ประชุม ทีป่ระชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ โดยมีผลการนับ
คะแนนเสียงในวาระน้ี ดงัน้ี 
 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 254,265,012 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวมจ านวนเสียง 254,265,012 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วำระที่ 2 รับทรำบรำยงำนคณะกรรมกำรเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในรอบปี 2565 และแผนด ำเนินกำรในปี 2566 
 
 พิธีกรแจง้ให้ทีป่ระชุมทราบว่า ส าหรับวาระน้ี เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนน และขอใหก้รรมการไดร้ายงาน
รายละเอียดในวาระน้ี 
 
 นายชยัสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ รายงานรายละเอียดผลการด าเนินงานในปี 2565 และแผนการด าเนินงานใน
ปี 2566 ดงัน้ี 
 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 : บริษทัฯ มีรายไดอ้ยู่ที ่846.25 ลา้นบาท โดยมีผลการด าเนินงานซ่ึงเป็นผลขาดทุนอยู่ที่ 24.72 ลา้น
บาท เม่ือเปรียบเทยีบกบัปี 2564 โดยสรุปผลการด าเนินงานในปี 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
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• สามารถขยายตลาดโดยการส่งสินคา้เขา้ไปจ าหน่ายเพิ่มไดอ้ีก 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ 
ประเทศไตห้วนั และ Bermuda  

• การพฒันากระบวนการผลิตให้เป็นระบบ ยงัคงด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
• ลงทุนจดัตั้งบริษทั เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากดั (“NDGP”) เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่บริษทัในกลุ่ม โดยจด
ทะเบยีนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 

• นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
o บริษทัมีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติและด าเนินธุรกิจด้วยความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต บริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไม่ยอมรับ
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายรวมถึงมีการเปิด
ช่องทางให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสได ้โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษทัไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนหรือเบาะแสแต่อย่างใด 

 
แผนกำรด ำเนินงำนในปี 2566 : บริษทัฯ มีแผนด าเนินการดงัน้ี 
• ต้ังเป้ำหมำยเป็นบริษัทฯ ระดับภูมิภำค 

o ขยายสู่ตลาดต่างประเทศ 

• ปรับกลยุทธ์ระยะส้ันตำมสถำนกำรณ์ปี 2566 

o ให้ค าปรึกษาการบริหารจดัการบริษทั อีทราน (ไทยแลนด์) จ ากดั 
o มองหาโอกาสให้บริษทั เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ต จ ากดั ผลิตไฟฟ้าขายในบริษทัอื่น 
o มุ่งเน้นการพฒันาและผลิตยางนอกท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้สูง 
o ติดตามตน้ทุนวตัถุดิบเพื่อรักษาผลก าไรของบริษทัฯ 

 
พิธีกรสอบถามในท่ีประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ ปรากฏว่ามีผูถ้ือหุ้นสอบถามดงัน้ี 

 
1. นำยพีรศักดิ์ บุญยกิตำนนท์ ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 

ค ำถำม: บริษทัฯ มีกลยุทธ์หรือมาตรการปรับปรุงแก้ไขธุรกิจผลิตรถไฟฟ้าที่บริษทัร่วมลงทุนอย่างไร เน่ืองจากปีที่ผ่านมาจ านวน
รถไฟฟ้าทีใ่ชง้านจริงลดลง  

ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ในปีที่ผ่านบริษทั อีทราน (ไทยแลนด์) จ ากดั (“อีทราน”) ไดผ้ลิตรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้ารุ่นแรกและจาก
ทีไ่ดพ้บปัญหานั้น ปัจจุบนัอีทรานได้ปรับปรุงคุณภาพของรถรวมถึงสามารถหาซัพพลายเออร์รายใหม่เรียบร้อย โดยคาดว่า
จะสามารถผลิตรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้ารุ่นที่สองได ้ภายในปี 2566 น้ี 

 
2. นำงสำวสุวรรณี เชียรสิริไกรวุฒิ  ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 

ค ำถำม: บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มการขยายตลาดในประเทศและต่างประเทศอย่างไร  
ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ปัจจุบันบริษทัฯ มุ่งเน้นการขยายตลาดต่างประเทศมากกว่าในประเทศ เน่ืองจากยงัมีหลายประเทศที่

บริษทัฯ มองเห็นโอกาสในการขยายตลาดมากกว่า แต่ตลาดในประเทศจะเป็นการมุ่งเน้นไปท่ีสินค้าที่มี margin สูงและมี
การแข่งขนัน้อย และมุ่งเน้นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดของสินคา้ที่มีความนิยมไว ้
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ค ำถำม: บริษทัฯ บริหารจดัการเร่ืองวตัถุดิบอย่างไร 
ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ในปี 2566 บริษทัฯ บริหารจดัการวตัถุดิบที่สามารถควบคุมราคาไดโ้ดยช่วงที่แนวโน้มราคาวตัถุดิบลง 

จะมีการล็อคราคาวตัถุดิบที่สามารถซ้ือล่วงหน้าได้ ยกเวน้วตัถุดิบบางชนิดที่จ  าเป็นตอ้งซ้ือเป็นรายเดือนท าให้ไม่สามารถ
ควบคุมราคาได ้ซ่ึงบริษทัฯ ได้มีการเปรียบเทียบราคาซัพพลายเออร์ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้
ก าหนดเร่ืองราคาวตัถุดิบหลกัเป็นประเด็นความเส่ียงที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องร่วมกันวิเคราะห์และติดตาม
สถานการณ์อย่างใกลชิ้ด 

 
ค ำถำม: การจ าหน่ายยางรถจกัรยานยนต์ให้แก่บริษทัย่อยที่ประเทศมาเลเซียเป็นอย่างไร  
ค าตอบ: นายชัยสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ตลาดมาเลเซียมีขนาดเล็กกว่าตลาดในประเทศ แต่บริษทัย่อยที่ประเทศมาเลเซียเป็นผูจ้  าหน่ายสินค้า

ยางรถจักรยานยนต์มานานกว่า 70 ปี มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดันต้นๆของประเทศ ท าให้ยอดขายสินค้าในประเทศ
มาเลเซียมีรายไดใ้กลเ้คียงกบัยอดขายในประเทศ 

 
ค ำถำม: บริษทัฯ มีการบริหารจดัการอตัราแลกเปลี่ยนอย่างไร และเหตุใดบริษทัฯ จึงจ่ายเงินปันผลประจ าปีโดยที่มีผลขาดทุน  
ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า บริษทัมีการเปิดบญัชีสกุลเงิน US Dollar เพื่อฝากเงินที่ไดจ้ากการส่งออกและน าไปจ่ายส าหรับวตัถุดิบ

ที่น าเขา้ ส าหรับการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 นั้น คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้และเห็นสมควรว่าบริษทัสามารถ
ด าเนินการจ่ายเงินปันผลประจ าปีน้ีได ้เน่ืองจากบริษทัมีกระแสเงินสดเพียงพอจึงไดน้ าก าไรสะสมมาจ่ายเป็นปันผลให้กบัผู ้
ถือหุ้น 

 
ค ำถำม: ส าหรับการลงทุนจดัตั้งบริษทัย่อยเพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า บริษทัมีการติดตั้งแผงโซลาร์เซลลไ์ปแลว้กี่เมกะวตัต์ 

และมีเป้าหมายอย่างไร  
ค าตอบ: นายชัยสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า เป้าหมายในการจัดตั้งบริษทั เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ

บริษัทในกลุ่มเพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน ปัจจุบัน บริษัทติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ไปแล้วจ านวน 1 เมกะวตัต์ และมีแผน
ส าหรับติดตั้งเพิ่มอีกจ านวน 2 เมกะวตัต์ โดยคาดว่าหากติดตั้งแล้วเสร็จจะสามารถลดค่าไฟฟ้าไดป้ระมาณ 1 ล้านบาทต่อ
เดือน นอกจากน้ี บริษทัฯ จะไดสิ้ทธิประโยชน์ BOI จ านวน 8 ปี ซ่ึงจะช่วยลดการจ่ายภาษีให้กบับริษทัในกลุ่ม 

 
3. นำงสำวเกศสิรี ปั้นธุระ ผู้รับมอบฉันทะ 

ค ำถำม: บริษทัฯ มีกลยุทธ์อย่างไรที่จะท าให้บริษทัมีรายไดแ้ละก าไรเพิ่มข้ึน 
ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ในปี 2565 มีรายไดล้ดลง มาจากรายได้ในไตรมาส 4 ลดลงกว่าไตรมาสอื่น เน่ืองจากมีคู่แข่งรายใหญ่

รายหน่ึงลดราคาสินค้าลงท าให้ลูกค้าของบริษทัฯ ชะลอการสั่งซ้ือสินค้า ยอดขายไตรมาส 4 จึงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ปัจจุบนัในช่วงไตรมาส 1/2566 สถานการณ์ราคาสินคา้กลบัมาเป็นปกติ บริษทัฯ จะด าเนินการตามเป้าหมายที่วางไว ้รวมถึง
การบริหารจดัการให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีผลก าไร และบริหารจัดการต้นทุนวตัถุดิบให้ดีข้ึน เพื่อส่งผลให้บริษทัฯ 
กลบัมามีผลก าไรอีกครั้ ง  
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4. นำยขันติ อุดมสังฆธรรม ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 
ค ำถำม: จากการขยายตลาดต่างประเทศเพิ่มในปี 2565 เทียบกบัตลาดในประเทศมีผลก าไรแตกต่างกนัหรือไม่ 
ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ก าไรหรือยอดขายในแต่ละประเทศท่ีบริษทัขยายตลาดเขา้ไปไดจ้ะข้ึนอยู่กบัประเภทสินค้าแต่ละชนิด 

 เน่ืองจากมีราคาที่แตกต่างกนั 
 

5. นำยปิยะพงษ์ ประสำททอง ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 
ค ำถำม: ภาวะเงินเฟ้อในประเทศลาวส่งผลกระทบกบับริษทัอย่างไร  
ค าตอบ: นายชัยสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า ภาวะเงินเฟ้อส่งผลกระทบกับอุตสาหกรรมทั้งหมด ซ่ึงเป็นเร่ืองก าลงัการซ้ือสินค้าจากผูบ้ริโภคที่

ลดลง 
 
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีทา่นใดสอบถาม  พิธีกรจึงแจ้ง
ในที่ประชุมว่า เน่ืองจากวาระน้ี เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จึงไม่ตอ้งท าการออกเสียงลงคะแนนและขอด าเนินการประชุมไปยงัวาระถดัไป 
 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติรับทราบรายงานคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษทั ในรอบปี 2565 
และแผนด าเนินการในปี 2566 ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเสนอทุกประการ 
 
วำระที่ 3 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงิน ส ำหรับรอบระยะบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 
 พิธีกรแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับวาระน้ี บริษทัฯ ได้ส่งรายละเอียด งบการเงินส าหรับรอบระยะบญัชีส้ินสุด ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 ให้ท่านผูถ้ือหุ้นพิจารณาแล้ว ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (56-1 One Report) ตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 2 
ซ่ึงได้น าส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงได้จดัส่งให้ผูถ้ือหุ้นล่วงหน้าแลว้ และวาระน้ีจะตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงข้างมากของจ านวน
เสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และขอเชิญคณะกรรมการรายงานรายละเอียดในวาระน้ี 
 
 นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ัดการ รายงานว่า ตามที่คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบงบการเงินส าหรับ
รอบระยะบัญชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีและผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้นั้น มีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 
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- ตัวเลขส ำคัญทำงกำรเงิน 
             หน่วย:ล้ำนบำท 

 2564 2565 เพิ่มขึน้ (ลดลง) % 

สินทรัพยร์วม 1,226.24 1,108.20 (118.04) (9.63) 
หน้ีสินรวม 317.39 258.91 (58.47) (18.42) 
ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม 908.86 849.28 (59.58) (6.56) 
รายไดร้วม 852.04 846.25 (5.79) (0.68) 
ก าไรสุทธิ 41.91 (24.72) (66.62) (158.99) 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.13 (0.07) (0.2) (153.85) 

 
- สัดส่วนส ำคัญทำงกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 23.82 18.52 13.02 
อตัราก าไรสุทธิ (%) 5.83 4.98 (2.94) 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน    

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น 0.44 0.35 0.30 
อตัราการจ่ายเงินปันผลก าไรประจ าปี (%) 40 41.47 0.00 

 

 จากตารางข้างตน้ เม่ือเปรียบเทียบระหว่างปี 2564 กบัปี 2565 จะเห็นได้ว่า ณ ส้ินสุดปี 2565 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมอยู่ที่ 
1,108.20 ลา้นบาท ลดลง 118.04 ลา้นบาท ในส่วนของหน้ีสินรวมอยู่ที่ 258.91 ลา้นบาท ลดลง 58.47 ลา้นบาท  ส่วนของผูถ้ือหุ้นอยู่ที่ 
849.28 ลดลง 59.58 ลา้นบาท  ในส่วนของรายได้รวมอยู่ที่ 846.25 ลดลง 5.79 ลา้นบาท มีผลขาดทุนสุทธิอยู่ที่ 24.72 ล้านบาท และ
ก าไรสุทธิต่อหุ้นลดลงอยู่ที่ 0.07 บาทต่อหุ้น 
 

ส าหรบัอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญัจะเห็นได้ว่า ณ ส้ินสุดปี 2565 บริษทัฯ มีก าไรขั้นต้นอยู่ที่ 13.02% ลดลง 5.5% จากปี 
2564  ส าหรบัก าไรสุทธิอยู่ที่ -2.94% ลดลง 7.92% จากปี 2564 ส าหรับอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น ลดลงมาอยู่ที่ 0.30 
และไม่มีอตัราการจ่ายเงินปันผลก าไรประจ าปี เน่ืองจากเป็นการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ปี 2558 จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 

พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม จึง
ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน และปิดการลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี มีผูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพิม่อีก 3 ราย รวม
มีผูถ้ือหุ้นทั้งส้ิน 44 ราย มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,268,119 หุ้น 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติงบการเงิน ส าหรับรอบระยะบัญชีส้ินสุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 ตามที่เสนอ โดยมีผลการนบัคะแนนเสียงในวาระน้ี ดงัน้ี 
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มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 254,268,119 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวมจ านวนเสียง 254,268,119 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วำระที่ 4 พิจำรณำอนุมัติงดจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย ประจ ำปี 2565 
 
 พิธีกรแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ส าหรับวาระน้ี จะตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน และขอเชิญคณะกรรมการรายงานรายละเอียดในวาระน้ี 
 
 นายชยัสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ รายงานว่า ตาม พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษทัที่ก าหนดให้ต้องจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายใน
อตัราไม่น้อยกว่าร้อยละห้า (5) ของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนนั้น  
 

ทั้งน้ี เน่ืองจากงบการเงินเฉพาะกิจการส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีผลขาดทุนสิทธิ จ านวน 24.72 ล้านบาท 
คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงดจัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ประจ าปี 2565 โดย
ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนส ารองตามกฎหมาย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 จ านวนทั้งส้ิน 15.22 ล้านบาท คิดเป็น 4.39% ของทุนจด
ทะเบียนทั้งหมดของบริษทั จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 
 พิธีกรสอบถามในท่ีประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ ปรากฏว่ามีผูถ้ือหุ้นสอบถามดงัน้ี 
 

1. นำยขันติ อุดมสังฆธรรม ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 
ค ำถำม: ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนส ารองเพียงพอหรือไม่ 
ค าตอบ: นายชัยสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า บริษทัฯ จัดสรรทุนส ารองตามกฏหมายของก าไรจากผลการด าเนินงาน หากบริษทัด าเนินงานตาม

ธุรกิจปกติทุนส ารองจะไม่ไดถู้กน ามาใช ้ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนส ารองมีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  
 
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม จึง
ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน และปิดการลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี ไม่มีผูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพิ่ม รวมมีผูถ้ือ
หุ้นทั้งส้ิน 44 ราย มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,268,119 หุ้น 
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มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติโดยเสียงขา้งมากอนุมติังดจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ 
โดยมีผลการนบัคะแนนเสียงในวาระน้ี ดงัน้ี 
 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 254,268,017 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 102 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวมจ านวนเสียง 254,268,119 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วำระที่ 5 พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล ประจ ำปี 2565 
 
 พิธีกรแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ส าหรับวาระน้ี จะตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน และขอเชิญคณะกรรมการรายงานรายละเอียดในวาระน้ี 
 
 นายชยัสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ รายงานว่า ตาม พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  (รวมทั้งที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้การประกาศจ่ายเงินปันผลเป็นมติของที่ประชุมผู ้ถือหุ้น หรือมติของ
คณะกรรมการกรณีที่มีการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลเงินปันผลจะตอ้งจา่ยจากเงินก าไรเท่านั้นและให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบ
ในการประชุมคราวต่อไป และบริษทัตอ้งจ่ายเงินปันผลหลงัจากหักขาดทุนสะสมทั้งหมดออกแลว้ หากบริษทัขาดทุนห้ามมิให้จ่ายปัน
ผล นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ หลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
ส ารองตามกฎหมายแลว้  
 
 คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรให้ที่ประชุมพิจาณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2565 โดยการจ่ายเงินปัน
ผลมาจากก าไรสะสมในส่วนที่ไม่ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนจากผลการด าเนินงาน ปี 2558  โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสด ในอตัราหุ้นละ 
0.02 บาท ส าหรับหุ้นสามัญจ านวน 346,891,514 หุ้น รวมจ่ายปันผลเป็นจ านวน 6,937,830.28 บาท ทั้งน้ี ผูถ้ือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา
สามารถขอเครดติภาษีคืนไดเ้ท่ากบั (มูลค่าปันผล x อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล) ÷ (100 - อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล) โดยบริษทัฯ ก าหนด
รายช่ือผูถ้ือหุ้นที่มีสิทธิไดร้ับเงินปันผล (Record Date) ในวนัที ่9  มีนาคม 2566 และก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 28 เมษายน 2566   
 
  

http://www.ndrubber.co.th/


  
 
 
 

หน้า 11 จาก 17 

บริษัท เอน็.ดี.รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED 
129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม  ต าบลหนองอิรุณ  อ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 20220 
129 Moo 3  Nongchak-Phanasnikom Rd.,  Nongeiroon,  Banbueng,  Chonburi,  Thailand 20220 Tel. 038-160707  Fax. 033-047348 

www.ndrubber.co.th 

ตำรำงแสดงข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผล 3 ปีย้อนหลัง 

ปี 
อัตรำก ำไรสุทธิ 

(บำท/หุ้น) 
อัตรำเงินปันผล 

(บำท/หุ้น) 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล
ต่อก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2563 0.14 0.05 40.00 
2564 0.13 0.03 41.47 
2565 (0.07) 0.02 - 

  
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ ปรากฏว่ามีผูถ้ือหุ้นสอบถามดงัน้ี 

 
1. นำงสำวเกศสิรี ปั้นธุระ ผู้รับมอบฉันทะ 

ค ำถำม: บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการเงินสดอย่างไร 
ค าตอบ: นายชัยสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า การบริหารจัดการเงินสดในกรณีที่บริษทัฯมีมากจะด าเนินการโดยคืนเงินแก่สถาบันการเงิน เพื่อลด

 ภาระดอกเบ้ียและมุ่งเน้นในการหาธุรกิจเพื่อร่วมลงทุนเพื่อขยายฐานธุรกิจ 
 
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม จึง
ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน และปิดการลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี มีผูถ้ือหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพิ่มอีก 3 ราย รวม
มีผูถ้ือหุ้นทั้งส้ิน 47 ราย มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,309,769 หุ้น 
 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติโดยเสียงข้างมากอนุมัติการจ่ายปันผล ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ โดยมีผลการนับ
คะแนนเสียงในวาระน้ี ดงัน้ี 
 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 254,309,667 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 102 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวมจ านวนเสียง 254,309,769 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วำระที่ 6 พิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ 
 
 พิธีกร รายงานว่า มติในวาระน้ีจะต้องไดร้ับการอนุมัติด้วยเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน และรายงานเพิ่มเติมว่า ตามข้อบังคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการบริษทั ต้องออกตามวาระอย่างน้อย
เป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยในปีแรก และปีที่สอง หลงัจากเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ให้ใช้วิธีการจับสลาก 
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โดยปัจจุบันกรรมการของบริษทัฯ มีจ านวน 8 ท่าน จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมติัให้กรรมการที่อยู่ในวาระนานที่สุด จ านวน 2 ท่าน
คือ นายโกวิท คริสธานินทร์ และ นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา และกรรมการอีก 1 ท่าน ซ่ึงมาจากการจบัฉลาก คือ นางนิตยา สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ   
 
 ส าหรับการแต่งตั้งคณะกรรมการเข้าแทนนั้น บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถ้ือหุ้นที่มีคุณสมบติัตามที่ก าหนด ไดเ้สนอช่ือบุคคลเพื่อ
เขา้รับต าแหน่งกรรมการตั้งแต่วนัที่ 1 กันยายน 2565 ถึง วนัที่ 30 พฤศจิกายน 2565 ซ่ึงปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเสนอในที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นพิจารณาเพื่อเขา้รับต าแหน่งกรรมการ 
 
 ทั้งน้ี เน่ืองจากกรรมการทั้ง 3 ท่าน ที่ต้องออกตามวาระ มีความรู้ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในธุรกิจของบริษทัฯ มี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง และ
ส าหรับผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระก็เป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามนิยามกรรมการอิสระของ ก.ล.ต. 
และเป็นบุคคลที่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษทั โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงไดมี้การกลัน่กรองและพิจารณาดว้ยความรอบคอบระมดัระวงัแลว้ จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น พิจารณา
ให้กรรมการทั้ง 3 ท่าน เข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง  ทั้งน้ี ประวติั ประสบการณ์การท างาน ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ของ
กรรมการที่ถูกเสนอช่ือให้เขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษทั และ/หรือ กรรมการอิสระต่อไปอีกวาระหน่ึง ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาด้วย 3 ที่ได้
จดัส่งให้ผูถ้ือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้  โดยนายชยัสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา และ นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา ในฐานะผูถ้ือหุ้นและ
เป็นกรรมการที่ถูกเสนอให้เขา้รับต าแหน่ง สมคัรใจไม่ลงคะแนนเสียงในวาระน้ี ถึงแม้ตามกฎหมายแลว้ ในวาระน้ี ผูถ้ือหุ้นทุกท่าน
สามารถลงคะแนนเสียงได ้
 
 ทั้งน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัธรรมาภิบาลที่ดี พิธีกรได้เรียนเชิญท่านกรรมการทั้ง 3 ท่าน ออกจากห้องประชุมชั่วคราว ก่อนที่
จะท าการลงคะแนนเสียงดว้ย  
 
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ ปรากฏว่ามีผูถ้ือหุ้นสอบถามดงัน้ี 
 

1. นำงสำวเกศสิรี ปั้นธุระ ผู้รับมอบฉันทะ 
ค ำถำม: บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการอย่างไร 
ค าตอบ: ดร.ศริดา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบบแทน ช้ีแจงว่า พิจารณาจากความช านาญและความเช่ียวชาญ

 ที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯได้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณา
 แต่งตั้งเป็นกรรมการทุกปี 

 
2. นำยปิยะพงษ์ ประสำททอง ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 

ค ำถำม: หากกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งครบ 9 ปี บริษทัฯ จะด าเนินการอย่างไร 
ค าตอบ: นางสาววิยะฎาถวิล เลื่อนฉวี ที่ปรึกษาทางกฏหมาย ช้ีแจงว่า ตามกฏบัตรคณะกรรมการบริษทัและกฏบัตรคณะกรรมการ

 ตรวจสอบ ระบุว่า กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งครบ 9 ปี หากในกระบวนการสรรหาพิจารณาแลว้ว่าไม่มีผูท้ี่เหมาะสมก็
 สามารถแตง่ตั้งกรรมการอิสระท่านเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกครั้ งได ้
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 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม 
จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน และปิดการลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี มีผูถ้ือหุ้นเขา้มาร่วมประชุมเพิ่มอีก 2 
ราย รวมมีผูถ้ือหุ้นทั้งส้ิน 49 ราย มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,310,219 หุ้น 
 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติโดยเสียงข้างมากอนุมัติให้ก าหนดช่ือกรรมการที่ออกตามวาระทั้งส้ิน 3 ท่าน ตาม
รายละเอียดดังกล่าวข้างต้น และอนุมัติแต่งตั้งให้ทั้ง 3 ท่าน กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯ อีกวาระหน่ึงโดยมีผล
การนบัคะแนนในวาระน้ี ดงัน้ี 
 

1) อนุมัติแต่งต้ัง นำยโกวิท คริสธำนินทร์ 
เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ /  กรรมการอิสระ 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 254,310,117 100.0000 

ไม่เห็นด้วย  102 0.0000 

บัตรเสีย 0 0 

รวมจ ำนวนเสียง 254,310,219 100.0000 

งดออกเสียง 0 - 

 
2) อนุมัติแต่งต้ัง นำยชัยสิทธิ์ สัมฤทธิวณิชชำ 

เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริษทั 
 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 180,871,007 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย  0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0 
รวมจ านวนเสียง 180,871,007 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 
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3)  อนุมัติแต่งต้ัง นำงนิตยำ สัมฤทธิวณิชชำ 
เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทั 
 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เหน็ดว้ย 179,217,017 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0 
รวมจ านวนเสียง 179,217,017 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วำระที่ 7 พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2566 
 
 พิธีกรรายงานว่า ในวาระน้ีจะตอ้งไดร้ับการอนุมติัดว้ยเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึง
มาประชุม ทั้งน้ี เพื่อความโปร่งใส และหลกัธรรมาภิบาลที่ดี นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา และนางธัญญรัตน์ สัมฤทธิวณิชชา ซ่ึงเป็นผู ้
ถือหุ้นและเป็นกรรมการที่ได้รับค่าตอบแทน ซ่ึงถือว่าเป็นผูถ้ือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ จึงขอไม่มีส่วนร่วมลงคะแนนในวาระน้ี 
และขอเชิญคณะกรรมการรายงานรายละเอียดในวาระน้ี 
 
 นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ัดการ รายงานว่า โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เม่ือพิจารณาผลประกอบการจากการด าเนินงานของบริษทั ปี 2565 ที่มีผลด าเนินการขาดทุน สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
แนวปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละชุดแล้ว จึงเห็นสมควรใหเ้สนอทีป่ระชุมพิจาณาอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการ ประจ าปี 2566 โดยก าหนดให้มี
ค่าตอบแทนเป็นเพียงเบ้ียประชุมเท่านั้น ไม่มีค่าตอบแทนหรือสวสัดิการอื่นเพิ่มเติม ซ่ึงเท่ากับค่าตอบแทนกรรมการปี 2565  ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

ค่ำตอบแทนเบี้ยประชุมของกรรมกำร ปี 2565 ปี 2566 (ปีที่เสนอ) 

เบี้ยประชุมของกรรมกำร  ต่อการประชุม 1 ครั้ ง  ต่อการประชุม 1 ครั้ ง 

- ประธานกรรมการ  30,000 บาท 30,000 บาท 

- กรรมการ  18,000 บาท 18,000 บาท 

เบี้ยประชุมของกรรมกำรชุดย่อย  ต่อการประชุม 1 ครั้ ง  ต่อการประชุม 1 ครั้ ง 

- คณะกรรมการตรวจสอบ    

      ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000 บาท 30,000 บาท 

      กรรมการตรวจสอบ  18,000 บาท 18,000 บาท 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ต่อการประชุม 1 ครั้ ง  ต่อการประชุม 1 ครั้ ง 

      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  30,000 บาท 30,000 บาท 

      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  18,000 บาท 18,000 บาท 
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พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้อืหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม จึง
ขอให้ที่ประชุมพิจารณาลงคะแนน และปิดการลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี ไม่มีผูถ้ือหุ้นเขา้มาร่วมประชุมเพิ่ม รวมมีผู ้
ถือหุ้นทั้งส้ิน 47 ราย มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 163,784,717 หุ้น 

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2566 ตามรายละเอียดท่ีเสนอ โดย
มีผลการนบัคะแนนเสียงในวาระน้ี ดงัน้ี 

 

มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 163,784,717 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวมจ านวนเสียง 163,784,717 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 

วำระที่ 8 พิจำรณำอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชี ประจ ำปี 2566 
 
 พิธีกร รายงานว่า ในวาระน้ีจะตอ้งไดร้ับการอนุมติัดว้ยเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน และขอเชิญคณะกรรมการรายงานรายละเอียดในวาระน้ี 
 
 นายชยัสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการผูจ้ดัการ รายงานว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและ
ก าหนดค่าสอบบัญชีเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2566 ผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที่จะเสนอให้แก่ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณานั้น ได้ผ่านการพิจารณาและคดัเลือกโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัแล้ว โดยแต่งตั้ง บริษทั บีดีโอ 
ออดิท จ ากัด และนางสาวสวิสญาพร ตั้งจินต์ศุจี ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 09870 เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ และบริษัทย่อย 
ประจ าปี 2566 โดยส านักงานดงักล่าวก ากบัดูแลโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์ห้เป็นผูส้อบบัญชีของกิจการในตลาดทุน จึงเห็นสมควรให้เสนอที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2566 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1) บริษัทผู้สอบบญัชี: บริษทั บีดีโอ ออดิท จ ากดั (BDO) 
รำยช่ือผู้สอบบัญชี: 1. นายธีรศกัด์ิ ฉั่วศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 6624 หรือ 
 2. นายไกรแสง ธีรนุลกัษณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 5428 หรือ 

 3. นางสาวสุภชญัญา ทองปาน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 10505 หรือ 
 4. นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 10853 หรือ 
 5. Mr. Lum Chiew Mun ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ณ ส านกังานประเทศมาเลเซีย 
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 บริษัทที่ตรวจสอบ: 1. บริษทั เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) (NDR) 
  2. บริษทั เอ็น.ดี. อินเตอร์พาร์ท จ ากดั (NDI) 
  3. Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. (FKRMM) 

 
2) รำยช่ือผู้สอบบัญชี: นางสาวสวิสญาพร ตั้งจินต์ศุจี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 09870 
 บริษัทที่ตรวจสอบ: บริษทั เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากดั (NDGP) 
 

โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผูต้รวจสอบและรับรองงบการเงินของบริษทัฯ และบริษัทย่อย และอนุมัติค่าสอบบัญชี (Audit 
Fee) ประจ างวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 1,840,000 บาท และ 153,440 ริงกิตมาเลเซีย โดยไม่มีค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) โดยถึงแมว้่า ผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อยมิใช่ส านักงานสอบบัญชีแห่งเดียวกนั คณะกรรมการจะดูแลให้ผูส้อบบญัชีสามารถจัดท างบการเงินให้แล้วเสร็จทัน
ตามก าหนดระยะเวลา 

 
ค่ำสอบบัญชีของบริษทัฯและบริษัทย่อยในประเทศ 

บริษัท 

ค่ำสอบบัญชี (บำท) 

ตรวจสอบโดย 
ปี  2565 

ปี 2566 
(ปีที่เสนอ) 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

คิดเป็น % 

NDR 1,380,000 1,480,000 100,000 7.25 BDO 
NDI 325,000 351,000 26,000 8 BDO 

NDGP - 9,000 - - น.ส.สวิสญาพร 
รวม 1,705,000 1,840,000 64,000 3.60  

 
ค่ำสอบบัญชีของบริษัทย่อยต่ำงประเทศ 

บริษัท 

ค่ำสอบบัญชี (ริงกิตมเลเซีย) 

ตรวจสอบโดย 
ปี  2565 

ปี 2566 
(ปีที่เสนอ) 

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

คิดเป็น % 

FKRMM 149,000 153,440 4,400 2.95 BDO 

 
พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมหรือไม่ เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามเพิ่มเติม 

จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงคะแนน โดยพิธีกรรายงานว่าในวาระน้ี ไม่มีผูถ้ือหุ้นเขา้มาร่วมประชุมเพิ่ม รวมมีผูถ้ือหุ้นทั้งส้ิน 49 ราย 
มีจ านวนหุ้นรวมทั้งส้ิน 254,310,219 หุ้น 
 
มติที่ประชุม ทีป่ระชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2566 ตาม
รายละเอียดท่ีเสนอ โดยมีผลการนบัคะแนนเสียงในวาระน้ี ดงัน้ี 
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มติ จ ำนวน (หุ้น) 
% ของจ ำนวนหุ้นที่มำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 254,310,219 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
รวมจ านวนเสียง 254,310,219 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วำระที่ 9 พิจำรณำเร่ืองอ่ืนๆ  

 
 พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่า มีผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ ปรากฏว่ามีผูถ้ือหุ้นสอบถามดงัน้ี 
 

1. นำยขันติ อุดมสังฆธรรม ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 
ค ำถำม: บริษทัฯ มีเป้าหมายทางการเงินอย่างไร 
ค าตอบ: นายชยัสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า บริษทัฯ วางเป้าหมายดา้นรายไดข้องปี 2566 ไวท้ี่ประมาณ 900 – 950 ลา้นบาท 
 

2. นำยปิยะพงษ์ ประสำททอง ผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง 
ค ำถำม: จากสถานการณ์เงินเฟ้อท่ีส่งผลกระทบกบัก าลงัการซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค บริษทัฯ มีวิธีบริหารจัดการอย่างไรเพื่อดึงดูดให้

 ผูบ้ริโภคสนใจซ้ือสินคา้มากข้ึน 
ค าตอบ: นายชัยสิทธ์ิ ช้ีแจงว่า บริษัทฯ จะมีการวางกลยุทย์ด้านการตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย เช่น เป็นผู ้สนับสนุนการแข่งขัน

 รถจกัรยานยนต์วิบากที่ใช้สินค้าเฉพาะกลุ่ม ซ่ึงเป็นสินค้าที่มีก าไรสูง การท าตลาดออนไลน์ รวมถึงการพฒันานวตักรรม
 ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เป็นตน้ ซ่ึงกลยุทธ์ดงักล่าวจะท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจผลิตภณัฑ์ของบริษทั  

 
พิธีกรสอบถามในที่ประชุมว่ามีผูถ้ือหุ้นท่านใดต้องการสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เม่ือไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดสอบถาม

เพิม่เติมแลว้ พิธีกรจึงขอให้ท่านประธานกล่าวขอบคุณ และปิดประชุม ในเวลา 11.26 นาฬิกา 
 

 
 

(ลงช่ือ).........-นายพงษ์ศักด์ิ สวสัด์ิวรรณ-........ประธานทีป่ระชุม 
                (นายพงษศ์กัดิ์  สวสัด์ิวรรณ) 

 
 

(ลงช่ือ)........-นางสาววัชราภรณ์ วงค์มาก-.......ผูช่้วยเลขานุการบริษทั/ผูจ้ดบนัทึกการประชุม 
        (นางสาววชัราภรณ์ วงคม์าก) 

http://www.ndrubber.co.th/

