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สารจากประธานกรรมการ 

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ต่างๆ รอบตวั ทุกกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจของ
เราจะตอ้งระมดัระวงั และมีมาตรการเตรียมพรอ้มรบัมือเพื่อใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน 
พรอ้มค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และช่วยบรรเทาผลกระทบของพนักงาน ชุมชน และ
สังคมโดยรอบ   บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตของผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร  โดยในปี 2566 บริษัท
ย่อยที่ไดจ้ดัตัง้เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หแ้ก่บริษัทในกลุ่ม
ได้ติดตั้งเสร็จเรียบร้อยและอยู่ระหว่างด าเนินการขออนุญาตเพื่อผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์  
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะยังคงมองหาโอกาสลงทุนในธรุกิจใหม่เพื่อการต่อยอดจากธุรกิจเดิม
และเพิ่มศกัยภาพในการเติบโตของบริษัทฯ   

 
นอกจากการปรับตวัในระยะสัน้แลว้ บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งมีแผนงานที่ชัดเจนในการสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ โดยเฉพาะการคิดคน้นวัตกรรมที่
ช่วยแก้ไขปัญหาดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ผ่านการพัฒนาผลิตภณัฑ์ที่ดี รับผิดชอบตลอดวงจรชีวิตของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงรับผิดชอบต่อมลพิษที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต และพยายามแก้ไขเพื่อลดผลกระทบให้น้อยที่สุด   จากความ
มุ่งมั่นตั้งใจที่ตอ้งการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงไดน้ าหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เข้ามาใช้ในทุก
กระบวนการผลิต และความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
ส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2566  มีรายไดร้วม 839.20 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 7.05 ลา้นบาท 
ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีผลขาดทุน จ านวน 65.05 ลา้นบาท (ตามงบการเงินรวม) เป็นผลมาจากการบันทึกดอ้ยค่าเงิน
ลงทุนของบริษัทร่วม  ถึงแมบ้ริษัทฯ จะตอ้งเผชิญกับสถานการณท์ี่มีการแข่งขนัสูง แต่คณะกรรมการ รวมถึงพนกังานของบริษัทฯ ทุกคน 
จะไดทุ้่มเทแรงกาย แรงใจ เพื่อน าพาองคก์รใหเ้ติบโตขึน้อย่างยั่งยืน 
 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านที่
ไดม้อบความไว้วางใจ รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่สนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมา 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรบัผิดชอบที่ดีต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ดี
อย่างยั่งยืน 
 
 
 

นายพงษศ์ักดิ์ สวัสดิ์วรรณ 
ประธานกรรมการ  
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมาย ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสยัทัศน์ 
NDR มุ่งยกระดบัภาพลกัษณ ์สินคา้ บริการ และธุรกิจดว้ยกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นบริษัทที่เติบโต
อย่างทนัสมยัและยั่งยืน 
 
พนัธกิจ 
เราจะน ากระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่องเขา้ไปใช้ในทุกกิจกรรมขององคก์ร เพี่อใหทุ้กกิจกรรมขององคก์รมีความทันสมัย
และตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมถึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
กลยุทธ ์
- ส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานมีการทบทวนกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง และน าไปใชใ้นงานหลกัที่ตอ้งท าเป็นประจ า 
- ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- คิดคน้นวตักรรมใหม่เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
- ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทัง้ด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความโปร่งใส และความยุติธรรมต่อคู่

คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
- แสวงหาคู่คา้รายใหม่เพื่อสรา้งโอกาส และลดความเส่ียงใหกั้บธุรกิจ 
- สรรหาพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดหรือขยายไปยังธุรกิจใหม่ 
- เพิ่มอ านาจการตดัสินใจของพนักงานเพื่อเพิ่มกรอบความคิด ใหบุ้คลากรมีอิสระในการสรา้งสรรคม์ากขึน้ และสรา้ง 

Innovative Culture 
- สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหบุ้คลากรเรียนรูแ้ละปรบัเปล่ียนวิธีการท างานให้มีความทนัสมยั 
- ท าใหผ้ลิตภณัฑข์ององคก์รมีเอกลักษณแ์ละเป็นที่จดจ า 
 
เป้าหมาย 
บริษัทฯ มีเป้าหมายเป็นองคก์รที่ทันสมัยและเติบโตอย่างยั่งยืน มีหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนการท่ีส าคัญ 
 

ปี 2557 
มีนาคม สรา้งอาคารส านกังานใหม่ และโกดงัเพื่อเก็บสินคา้ 
เมษายน ท าบนัทึกขอ้ตกลงการจดัซือ้กับบริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร ์จ ากัด เพื่อผลิตและจดัจ าหน่ายยางรถจกัรยานยนต์

ในการขยายตลาด OEM ภายในประเทศ  
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พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)” และ
จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนรวม เป็น 215 ลา้น
บาท เพื่อเตรียมพรอ้มน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ 

ปี 2558 
มกราคม น าหุน้สามญัของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ 
พฤษภาคม ก่อสรา้งอาคารส าหรับผสมยาง และติดตั้งเคร่ืองผสมยางเพิ่มเติม อีก 1 เคร่ือง เพื่อขยายก าลังการผลิตยาง

นอกและยางในรถจกัรยานยนต ์
พฤษภาคม ท าบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท CEAT Limited ซึ่งเป็นลูกคา้ในประเทศอินเดีย ส าหรับการผลิตยางนอก 

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “CEAT” 

ปี 2559 
เมษายน มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งเป็นนวัตกรรมส าหรับทดแทนยางใน ภายใตช้ื่อ “AIR LOCK” ซึ่งมีความ

ปลอดภยัในการใชง้าน และมีความประหยดัมากกว่ายางใน 
ตุลาคม ติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลล ์บนหลงัคาโรงงาน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 999 กิโลวัตต ์

ส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน 
ธันวาคม จดัตัง้บริษัทร่วม ในชื่อ บริษัท แมสเคซี่ เทรดดิง้ จ ากัด เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ยางนอกและยางใน

รถจกัรยานยนต ์

ปี 2560 
พฤศจิกายน  จดัตัง้บริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็น.ดี. เอ็นเนอย่ี ฟิวชั่น จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัในการออกแบบ วิจยั 

พฒันา และจ าหน่าย อุปกรณก์ารส่งกระแสไฟฟ้าแบบไรส้าย 
 
ธันวาคม เจรจาตกลงการเขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn Bhd (“FKRMM”) 

โดยคาดว่า จะเขา้ท ารายการแลว้เสร็จ ภายในเดือน กุมภาพนัธ ์2561 

ปี 2561 
กุมภาพนัธ ์ เขา้ถือหุน้ทัง้หมดของ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn Bhd (“FKRMM”) อย่างเป็นทางการ 

 
ปี 2564 
พฤษภาคม  เขา้ลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย 

 
ปี 2565 
กรกฎาคม  จดัตัง้บริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์หบ้ริษัทในกลุ่ม 
ปี 2566 
 บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) ติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลังคาโรงงานและผลิต

ไฟฟ้าเพื่อผลิตเชิงพาณิชย ์
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59
17

5
7

12

ยางนอกรถจกัรยานยนต ์

ยางในรถจกัรยานยนต ์

แบตเตอรีร่ถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์

ชิน้ส่วนยานยนตท์ี่ผลิต

จากยาง

รายไดจ้ากการขายอืน่ๆ

852.05 

846.25 

839.20 

41.91

-24.72

-65.05

1.1.3 การใชเ้งินระดมทุนตามวัตถุประสงค ์ จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2565 อนุมัติ
การออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) เพื่อจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) 
-ไม่ม-ี 
  

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์แบ่งตามชนิดของผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และ แบ่งตามภูมิศาสตร ์ในรอบปีที่ผ่านมา 
เป็นดงันี ้ 
 
 
แบ่งตามชนิดของผลิตภัณฑ  ์ แบ่งตามภูมิศาสตร์ 

 

 

  

 
 
 
รายได้จากการขาย  หน่วย : ลบ. ก าไรส าหรับปี หน่วย : ลบ. 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

 

50.20

46.45

0.35
รายไดจ้ากการขาย

ตา่งประเทศ

รายไดจ้ากการขาย

ในประเทศ

รายไดอ้ืน่ๆ

2564 2566 2565 2564 2566 2565 
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1,226.23

1,108.20

1,039.23

317.39

258.91
286.42

0.13

-0.07

0.00
41.47

0.00 0.00

สินทรัพย ์ หน่วย : ลบ. หน้ีสิน หน่วย : ลบ. 
 
 
 
  
 

 

 
 
 
อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น  
หน่วย : บาท/หุน้ อัตราการจา่ยเงินปันผลต่อก าไรสุทธิประจ าปี*    หน่วย:รอ้ยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
1.2.2 (1) ลกัษณะผลิตภณัฑ์ 

 
บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย ยางนอกและยาง
ในรถจกัรยานยนต ์โดยมีการผลิตและจ าหน่ายทัง้แบบ 
รับจ้างผลิต  (Original Equipment Manufacturer : 
OEM) แ ล ะ  แ บ บ จ า ห น่ า ย ใ ห้ ต ล า ดทดแทน 
(Replacement Equipment Manufacturer : REM) ซึ่ง
มีการจ าหน่ายทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ  ยาง
นอกและยางในที่ผลิตและจัดจ าหน่ายมีหลายชนิด
ตามประเภทการใช้งาน นอกจากนี ้ยังมีการผลิตและ
จ าหน่าย Air Lock ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ 
ส าหรบัใชท้ดแทนยางในดว้ย 
 
 

 

2564 2566 2565 2564 2566 2565 

2564 2566 2565 2564 2566 2565 



 
 

7 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

 
นอกจากนี ้NDR ยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีส าหรับรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์ย่ีห้อ FB ดว้ย โดยจะจ าหน่าย
ให้แก่บริษัทที่ เก่ียวโยงกัน เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ซึ่งเป็นการซื ้อขายตามราคาตลาด ส่วนแบตเตอร่ี
รถจักรยานยนต์จะจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่าย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นตัวแทนจ าหน่ายยางนอก และยางใน
รถจกัรยานยนตอ์ยู่แลว้ 

 
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
ด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนยางส าหรบัใชใ้นยานยนต ์และอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ โดยมีการผลิตโดย 2 
กระบวนการ คือ 

 

การอัดขึน้รูป(Compression) เป็นการขึน้รูปโดย
การใช้เคร่ืองอัดขึน้รูป โดยใช้แม่พิมพ์ ลักษณะ
ชิ ้นงานที่ได้จะมีลักษณะเหมือนแม่พิมพ์ที่ ใช้  
ชิน้งานในกลุ่มนีไ้ดแ้ก่ โอริง, ซีล, ปะเก็นยาง และ
บุช เป็นตน้ 

 

กระบวนการอัดรีด (Extrusion) เป็นกระบวนการ
ผลิตชิน้ส่วนยาง โดยกระบวนการ อัดรีดผ่านหัว
ดายน์ รูปร่างชิ ้นงานจะเป็นไปตามแบบของหัว
ดายน์ ชิน้งานในกลุ่มนีไ้ดแ้ก่ ยางรองขอบประตู, 
ยางขอบกระจก และท่อล าเลียงต่างๆ เป็นตน้ 

 
 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หบ้ริษัทในกลุ่มดว้ยการติดตัง้แผงโซล่าร ์ขนาด 
2.1 MW 
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1.2.2 (2) การตลาดและการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
 

นโยบายดา้นการตลาด 
ผลิตภณัฑ์ในอุตสาหกรรมยางลอ้รถจักรยานยนต ์จดัเป็นผลิตภัณฑป์ระเภท Me too คือผลิตภัณฑท์ี่ท าเลียนแบบ
กันได ้ซึ่งอาจมีความแตกต่างหรือความโดดเด่นที่ไม่แตกต่างกันมากนัก จึงจดัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใชร้าคาสินคา้
เป็นกลไกหลกัในการแข่งขนัในตลาด บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นการตลาดไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี ้
 
1. กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 
บริษัทฯ เน้นการแข่งขันในตลาดสินคา้คุณภาพสูง ส าหรับลูกคา้ระดับกลางขึน้ไป โดยกลุ่มเป้าหมายหลักคือ
กลุ่มลูกคา้ที่เป็นตัวแทนจ าหน่าย ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ มีตัวแทนจ าหน่ายกระจายอยู่ทั่วทุกภาคในประเทศไทย 
อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การขยายธุรกิจออกไปสู่ตลาดต่างประเทศ โดยมีการส่งสินคา้จ าหน่ายไปยงั Bermuda
ประเทศกัมพูชา ประเทศเมียนม่าร ์  สปป. ลาว สาธารณรัฐฟิลิปปินส ์ประเทศเกาหลีใต ้ประเทศเวียดนาม 
ประเทศมัลดีฟส ์ และประเทศมาเลเซีย เป็นตน้ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีกลุ่มลูกค้า OEM ซึ่งประกอบด้วย 
ลกูคา้จากค่ายรถจกัรยานยนต ์และลกูคา้ที่จา้งผลิตภายใตแ้บรนดต์ามที่ตอ้งการ  
 

2. คุณภาพสินคา้ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับคุณภาพสินคา้ที่ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค  รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้งราคา
อย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับคุณภาพสินคา้ และสามารถแข่งขันในตลาดได ้ และที่ส าคญัสินคา้ทุกประเภทใน
กลุ่มยางล้อจะต้องผ่านการรับรองคุณภาพตามมารฐานอุตสาหกรรมที่ก าหนด  รวมทั้ งผ่านการรับรอง
มาตรฐานของประเทศคู่คา้ที่บริษัทฯ ผลิตและน าเขา้ไปจ าหน่ายในประเทศนัน้ๆ   
 

3. การส ารวจตลาด/คน้หาความตอ้งการของผูบ้ริโภค  
แม้ว่าอุตสาหกรรมนีจ้ะเป็นสินคา้ประเภท Me Too แต่เพื่อให้สินคา้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง ดังนั้น การ
ส ารวจตลาดหรือการส ารวจพฤติกรรมการการบริโภค ถือเป็นนโยบายหลักที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างย่ิง 
เพื่อเป็นการเขา้ถึงและเขา้ใจความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างแทจ้ริง   
 

4. การวิจยัและพฒันา 
หน่วยงานวิจยัและพฒันา (R&D) ที่ประสานงานร่วมกับฝ่ายกลยุทธ์การตลาด ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่า บริษัทฯ ให้
ความส าคัญในการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง โดยมีการเก็บและ
วิเคราะหข์้อมูลเชิงลึกเพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่
ทนัสมยัมาใชใ้นการออกแบบ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑคุ์ณภาพและสรา้งความพีงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
 

5. การส่ือสารสร้างการรับรู้ในเร่ืองตราสินคา้ (Brand) ซึ่งถือหัวใจส าคัญของการสรา้งการยอมรับ เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นในสินคา้และบริการ  ท าใหสิ้นคา้มีคุณค่าในใจผูบ้ริโภค โดยบริษัทฯ มีกลยุทธห์ลกัในการส่ือสาร 2 
วิธี คือ 
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• Online 
- การส่ือสารผ่าน Social Media เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนั 
- การประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือสารมวลชน/ส านกัข่าว 
- การใชบุ้คคลส าคัญในการส่ือสารเพื่อเชื่อมโยงความสนใจในผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
 

• Offline 
- กิจกรรมส่งเสริมการตลาดกับตวัแทนจัดจ าหน่าย 
- กิจกรรม Motorsport ณ สนามแข่ง 
- การจัดสัมนากับตวัแทนจ าหน่ายเพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์(Relation) 
- การออกบูธแสดงสินคา้ 

 
สถานการณด์า้นการแข่งขนั 
เนื่องจากอุตสาหกรรมยางลอ้รถจักรยานยนตเ์ป็นผลิตภณัฑ์ที่มีรูปร่างลักษณะ คุณสมบัติที่ไม่แตกต่างกันมากนกั 
และเป็นสินคา้ที่สามารถใช้แทนกันได ้ท าใหผู้บ้ริโภคเลือกซือ้สินคา้โดยพิจารณาจากราคาสินคา้เป็นหลัก ส่งผลให้
ราคาสินคา้เป็นปัจจยัหลกัในการแข่งขนัในตลาด   
 
นอกจากนี ้ประเทศไทยเป็นประเทศที่เปิดเสรีทางการคา้ จากเดิมสินคา้จากต่างประเทศที่ถูกน าเขา้มาจ าหน่าย ตอ้ง
มีการเสียภาษีน าเขา้ แต่ปัจจุบนั นโยบายภาครัฐไดเ้ปิดโอกาสให้ชาวต่างชาติเขา้มาตั้งโรงงานผลิตในประเทศไทย
ได้ ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มการแข่งขันที่รุนแรงขึน้  เนื่ องจากโรงงานผู้ผลิตสัญชาติไทย ต้องต่อสู้กับนายทุนจาก
ต่างชาติที่เข้ามาตั้งโรงงานในประเทศไทย เช่น ผู้ผลิตจากประเทศจีนที่ขยายฐานการผลิตมาตั้งโรงงานที่จังหวัด
ระยอง ซึ่งมีขนาดใหญ่ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก  นบัจากนี ้การแข่งขนัในประเทศ จะทวีความรุนแรงมากขึน้ 

 
1.2.2 (3) การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

วตัถุดิบหลักของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ยางธรรมชาติ โดยในปี 2566 สดัส่วนการสั่งซือ้ยางธรรมชาติ คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 17.579 ของยอดสั่งซื ้อวัตถุดิบทั้งหมด  โดยสั่งซือ้จากผู้จ าหน่ายรายใหญ่ทางภาคใต้ของประเทศไทย ซึ่งมี
ความสมัพนัธอ์นัดแีละร่วมธุรกิจกันมามากกว่า 10 ปี 
 
ในการสั่งซือ้วัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายนัน้ แผนกจดัซือ้จะจดัท าขอ้มูลเปรียบเทียบเงื่อนไขของ
ผูผ้ลิตและผู้จดัจ าหน่ายปีละครัง้ เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส าหรบัการสั่งซือ้ หากมีผูผ้ลิตและผู้จดัจ าหน่ายรายใหม่เข้า
มาในช่วงระหว่างปี บริษัทฯ จะด าเนินการเปรียบเทียบกับผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายรายเดิมที่มี และจัดเก็บเป็น
ฐานข้อมูลไว้ ทั้งนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายการกระจายการสั่งซือ้ และจะลดสัดส่วนการสั่งซือ้หากพบว่าเร่ิมมีการสั่งซือ้
วัตถุดิบกับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมากเกินไป และจะพิจารณาเร่ืองคุณภาพวัตถุดิบเป็นปั จจัยส าคัญ ใน
ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงผูผ้ลิตหรือผูจ้ัดจ าหน่ายเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดการสั่งซือ้วตัถุดิบทั้งหมด และไม่
มีนโยบายการท าสัญญาซือ้ขายผูกขาดกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่าย แต่ส าหรับวัตถุดิบหลักคือยางธรรมชาตินั้น 
บริษัทฯ จะใชว้ิธีการจองซือ้ล่วงหนา้ ประมาณ 2 เดือน เพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของราคา 
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ส าหรบัก าลงัการผลิตและอตัราการใชก้ าลงัการผลิตนัน้ บริษัทฯ จะผลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยจ าแนก
ตามสายการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงันี ้
 

ล าดับ ผลิตภัณฑ ์ ด าเนินงานโดย หน่วย 2564 2565 2566 

1 

ยางนอก  NDR เสน้ / ปี       

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     3,000,000 3,000,000 3,000,000 

ปริมาณการผลิตจริง     1,958,077 1,736,290 1,557,406 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 65.27 57.88 51.91 

2 

ยางใน NDR เสน้ / ปี    

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     7,200,000 7,200,000 7,200,000 

ปริมาณการผลิตจริง     3,295,782 2,797,486 2,726,722 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 45.77 38.85 37.87 

3 

ผลิตภัณฑชิ์น้ส่วนจากยาง  NDI กก. / ปี    

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     749,975 524,764 649,440 

ปริมาณการผลิตจริง     279,571 205,802 209,149 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 37.28 39.22 32.20 

 
 

1.2.2 (4) ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรพัยถ์าวร ที่บริษัทใชใ้นการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสทุธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม
เท่ากับ  522,210,440 บาท  รายละเอียดสินทรพัยถ์าวร มีดงัต่อไปนี ้
 
บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร เป็นเจา้ของ  158,825,203  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  175,051,668  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

รวม   333,876,871   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   1,162,212   
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บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. อาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  359,942  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  10,161,388  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   10,521,330   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   134,481   
 

Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  128,355,348  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  3,691,700  ไม่มีภาระผูกพนั 
รวม   132,047,048   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   96,468,850   
 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  45,765,191.00  ไม่มีภาระผูกพนั 
รวม   45,765,191.00   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     
 

1.3 โครงสร้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

NDR เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตยางรถจักรยานยนตโ์ดยครอบครัวสัมฤทธิวณิชชาเมื่อปี 2537 ต่อมาในปี 2547 ไดก่้อตั้ง
บริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (“NDI”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยางส าหรบัใชใ้นยานยนต ์ซึ่ง
ปัจจุบนั NDR ถือหุน้อยู่คิดเป็นรอ้ยละ 91.77 ของทุนจดทะเบียน 
 
ต่อมา ในปี  2561 NDR ได้เข้าถือหุ้นทั้ งหมดของบริษัท Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd 
(“FKRMM”) ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายยางรถจกัรยานยนตร์ายใหญ่ในประเทศมาเลเซีย 
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ในปี 2564 NDR มีการเขา้ลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ผูผ้ลิตและจ าหน่ายรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศ
ไทย โดย NDR ถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
 
หลงัจากนัน้ ในปี 2565 บริษัทฯ มีแนวคิดในติดตั้งแผงโซล่ารเ์ซลล ์ จึงจดัตัง้ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด เพื่อเพื่อ
ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์โดย NDR ถือหุ้นอยู่คิดเป็นรอ้ยละ 99.31 อย่างไรก็ตาม โดยด าเนินการติดตั้งแผง
พลงังานแสงอาทิตยเ์รียบรอ้ย และเร่ิมผลิตกระแสไฟฟ้าไดใ้นไตรมาส 2 ของปี 2566  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับชื่อของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เบอรโ์ทรศัพท ์จ านวนและ
ชนิดหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกลุ่มบริษัท ปรากฎตามรายละเอียดในหวัขอ้ที่ 5 ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 

 
1.3.2 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ  Consistent Record Sdn. Bhd. (“CRSB”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลสัญชาติมาเลเซีย โดยมี 
Bank of Singapore Limited เป็นผู้ดูแลรับฝากหลักทรัพย์ ประกอบธุรกิจบริการทางการเงิน ถือหุ้นในบริษัทฯ รอ้ยละ 
22.69  โดยกรรมการของ CRSB เป็นเจ้าของบริษัท FKRMM ที่บริษัทฯ ไดเ้ข้าซือ้หุ้นเมื่อปี 2561  นอกจากนี ้บริษัทฯ มี
ผูบ้ริหารหลักคือ นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา และมีกลุ่มครอบครอบครัวสมัฤทธิวณิชชาเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ ถือหุน้รวมกัน
คิดเป็นรอ้ยละ 47.32 โดยกลุ่มดงักล่าวมีธุรกิจหลายประเภท ซึ่งจะมีรายการที่เก่ียวโยงระหว่างกันบางรายการ โดยรายการ
ดงักล่าวจะเป็นการท าธุรกรรมปกติ ไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นหัวขอ้ รายการระหว่างกัน 
 
ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มิไดม้ีความสมัพนัธห์รือเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของผูถื้อหุ้นรายใหญ่อย่างมี
นยัส าคญั 
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1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
1.3.3 (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 9 มีนาคม 2566 (ปิดสมดุทะเบียนล่าสดุ) มีดงันี ้
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 9 มีนาคม 2566 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

กลุ่มครอบครัวสัมฤทธิวณิชชา     
นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 75,093,202 21.65 
นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 73,439,212 21.17 
นางธัญญรตัน ์สัมฤทธิวณิชชา 15,432,300 4.45 
นายชยัวฒัน ์สัมฤทธิวณิชชา 133,660 0.04 
นายบรม สมัฤทธิวณิชชา 51,250 0.01 

รวม 164,149,624 47.32 

ผู้ถือหุ้นอ่ืนท่ีอยู่ใน 10 ล าดับแรก     
BANK OF SINGAPORE LIMITED 78,695,100 22.69 
นางสาวนยันา เฟืองฟูกิจไพศาล 9,467,700 2.73 
นายภาววิทย ์กล่ินประทุม 3,035,000 0.87 
นายสมชาย วิจิตรแสงรตัน์ 2,800,000 0.81 
นายธนา ใหม่แดงเถิน 1,689,565 0.49 
นายพชร บวัทองศรี 1,640,000 0.47 
นายวีระ ตนัติยะกุล 1,510,000 0.44 
นางเกษสรีุย ์สนุทร 1,477,087 0.43 
นางสวุดี พฒันาพารา 1,461,500 0.42 
นายสิทธาเกต์ิ ปกุหุต 1,213,800 0.35 

รวม 102,989,752 29.69 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 79,752,138 22.99 

รวม 346,891,514 100.00 
 
หมายเหตุ : กลุ่มสัมฤทธิวณิชชา เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการ
ด าเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยส าคญั 

 
1.3.3 (2) ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

-ไม่ม-ี 
 
1.3.3 (3) ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน จ านวน 433,614,392 บาท เรียกช าระแลว้ จ านวน 346,891,514 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 346,891,514 หุน้  หุน้บุริมสิทธิ จ านวน 0 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
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1.3.3 (4) การออกหลกัทรพัยอ์ื่น 
เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2565 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง

สิทธิที่จะซือ้หุน้ของบริษัท ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ จ านวน 86,722,878 หน่วย 
และจ านวนหุน้สามัญที่รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ จ านวน 86,722,878 หุน้ 

 
1.3.3 (5) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 
และส ารองตามกฎหมายส าหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทัง้นี ้
มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุญาตจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ เวน้แต่

ช่ือใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออก : ไม่เกิน 86,722,878 หน่วย 

วิธีการจัดสรรและเสนอขาย : จดัสรรและเสนอขายให้ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทในอตัราส่วน  
หุน้สามัญเดิม 4 หุน้ ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า   

ราคาเสนอขาย : หน่วยละ 0.00 บาท  

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิ : 3.50 บาทต่อหุน้ 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ) 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ) 

วันใช้สิทธิคร้ังแรกและ
ก าหนดการใช้สิทธิ 

: ครัง้แรก : 1 ธันวาคม 2565 
ครัง้ที่สอง : 1 มิถุนายน 2566 
ครัง้ที่สาม : 1 ธันวาคม 2566 
ครัง้สดุทา้ย : ณ วนัครบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิ 

วัตถุประสงคข์องการออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

: เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ทัง้จากการขยายตวัของธุรกิจ
เดิม และการลงทุนในธุรกิจใหม่โดยมุ่งเนน้ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับยานยนต์
ไฟฟ้า EV และเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการเพื่อเสริมสภาพคล่องของ
บริษัทฯ 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสิทธิ : ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 
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การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ โดยรายงาน
ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป 
 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ไดก้ าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอตัรารอ้ยละ 100 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายส าหรบังบการเงินเฉพาะของบริษัท และหากบริษัทฯ มีบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเพิ่มเติมจะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษัทในอตัรารอ้ยละ 100 ของก าไรสทุธิหลังหัก
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายส าหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอัตรานอ้ยกว่าอัตราที่ก าหนดขา้งตน้ได้ หากบริษัทมีความจ าเป็น
ที่จะตอ้งน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายการด าเนินงานของบริษัท 

อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
 

ปี 
อัตราก าไรสุทธิ 

(บาท/หุ้น) 
อัตราเงินปันผล 

(บาท/หุ้น) 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ** 

(ร้อยละ) 

2564 0.13 0.03 41.47 

2565 (0.07) 0.02 - 

2566 - - - 
** การจ่ายเงินปันผลในปี 2566 ยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2567 ใน
วนัท่ี 29 มีนาคม 2567 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพืน้ฐานส าคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ด าเนินการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุเป้าหมายขององคก์ร และสามารถขับเคล่ือนองคก์รให้เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  บริษัทฯ จึงก าหนดให้คณะท างาน
บริหาร มีหนา้ที่ระบุความเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ และหาแนวทางการป้องกันไม่ใหค้วามเส่ียงดงักล่าวส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห ์ และแนวทางการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส รายละเอียดดงันี ้
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) บริษัทฯ จะด าเนินกิจการภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหอ้งคก์รมีการขบัเคล่ือน และเติบโตไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ 
2) ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัทฯ มีหน้าที่บริหารความเส่ียง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับ

ปฏิบติัการ ตามที่คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจดัการ และระบบการควบคุมภายในก าหนด 
3) ความเส่ียงที่มีนยัส าคญั และส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ตอ้งไดร้บัการจดัการดังนี  ้

- ระบุความเส่ียงอย่างทนัเวลา 

- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึน้หากเกิดเหตุการณด์ังกล่าว 
- จดัการกับความเส่ียงดงักล่าว ตามแนวทางที่เหมาะสม 
- ติดตามดูแล ใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงของบริษัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

4) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงที่พิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่
สามารถบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ครอบคลมุความเส่ียงในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 1) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์2) ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบัติการ 3) ความเส่ียงดา้นการเงิน 4) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  5) ความเส่ียง
ดา้นความยั่งยืน รวมถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 6) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้ และมีวิธีจดัการความเส่ียง
ที่เหมาะสม เพื่อใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) คณะกรรมการบริษัท : มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวม 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ : สอบทานใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงที่มีคุณภาพ รวมทัง้มั่นใจว่าความ

เส่ียงของบริษัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะ 
3) คณะท างานบริหารความเส่ียง : ท าหน้าที่บริหารความเส่ียง โดยมีผู้จัดการทั่วไปฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุ มีหนา้ที่ดงันี ้
- จดัท านโยบายการบริหารความเส่ียง และสอบทานนโยบายนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึน้ หากเกิดเหตุการณด์งักล่าว 

- สอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียง ตามที่ระบุไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข  
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- รายงานความเส่ียงที่ตรวจพบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
- จดัประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

4) ผูต้รวจสอบภายใน : มีหนา้ที่สอบทานประสิทธิผลของการจดัการควบคุมความเส่ียง รวมทัง้การติดตามการปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องที่ตรวจพบ 

5) ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน :  สามารถระบุความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียง ที่เหมาะสม และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร หรือผูบ้งัคบับญัชาได ้

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปี 2566 
ส าหรับในปี 2566 นั้น คณะท างานบริหารความเส่ียง ไดม้ีการจัดประชุมร่วมกันทั้งหมด  2 ครัง้ พบว่ามีประเด็นความ
เส่ียงที่ส าคญัดงันี ้  
1) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากปรากฎการณเ์อลนีโญ บริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบ ดงันี ้  

1. ดา้นการขาดแคลนวตัถุดิบหลัก (ยางธรรมชาติ) ซึ่งอาจท าใหม้ีราคาสูงขึน้ ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึน้  
2. ดา้นการขาดแคลนน า้ส าหรบักระบวนการผลิต  
3. ดา้น Supplierไม่สามรถผลิตวัตถุดิบหลกัส าหรบักระบวนการผลิตได้ 
แนวทางการแก้ไข ติดตามราคายางธรรมชาติอย่างใกล้ชิด และท าการจองซือ้เพิ่ม  เมื่อราคายางในตลาดลดลง 
ก าหนดให้ฝ่าย MTN ติดตามตรวจสอบและซ่อมบ ารุงบ่อเก็บน า้ และกักเก็บน า้ส าหรับใช้ในบริษัทและให้เพียงพอ
ต่อกระบวนการผลิต และด าเนินการหา Supplier เพิ่มเติมในกรณีที่คู่คา้รายเดิมไม่สามารถด าเนินการผลิตวัตถุดิบ
ส าหรบัการผลิตได ้
ผลการจดัการความเส่ียง ฝ่าย MTN ตรวจสอบคุณภาพและซ่อมบ ารุงบ่อเก็บน า้ท าใหบ้ริษัทฯ ไม่พบปัญหาการขาด
แคลนน า้ และแผนกจดัซือ้ด าเนินการจองซือ้ยางธรรมชาติไดใ้นอตัราที่ต ่ากว่าราคาตลาดกลาง โดยสามารถจองซือ้
ล่วงหนา้ไดต้ลอดทัง้ปี 2566 ทัง้นี ้จะติดตามราคายางธรรมชาติอย่างใกลช้ิดและด าเนิการจองซือ้ล่วงหน้าต่อไป 
 

2) ความเส่ียงจากการเกิดอัคคีภยัในพืน้ที่ว่างเปล่าที่ยงัไม่ไดใ้ชง้านจากการเผาไร่ออ้ย โดยพืน้ที่ว่างเปล่าที่อยู่บริเวณ
ดา้นหลงัโรงงานติดกับพืน้ที่เกษตรกรรมที่ปลกูออ้ยเป็นจ านวนมาก เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเก่ียวเจา้ของพืน้ที่จะใช้วิธีการ
เผาออ้ยก่อนการเก็บเก่ียว ซึ่งวิธีดงักล่าวส่งผลกระทบกับพืน้ที่ที่ติดกับโรงงาน เนื่องจากบริเวณดงักล่าวเป็นพืน้ที่
ว่างเปล่าที่ยงัไม่ไดใ้ช้งานท าให้มีวชัพืชขึน้และมีเศษวัชพืชแหง้ เมื่อมีการเผาออ้ยเพื่อเตรียมเก็บเก่ียวอาจท าใหเ้ป็น
สาเหตุของการเกิดอคัคีภยัในพืน้ที่ดงักล่าวได  ้
แนวทางการแกไ้ข ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งด าเนินการโดยการใช้รถแบคโฮ (Backhoe) ขุดดินฝังกลบเพื่อก าจดัเศษวัชพืชแห้ง
เป็นประจ าก่อนจะมีการเผาออ้ยเพื่อเก็บเก่ียว 
ผลการจัดการความเส่ียง พืน้ที่ว่างเปล่าที่ยังไม่ใช้งานไม่มีเศษวัชพืชที่จะก่อให้เกิดเชือ้เพลิงจากการใช้รถแบคโฮ 
(Backhoe) ขุดดินฝังกลบ ทัง้นี ้ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งจะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขันและการเข้ามาท าธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่ 
ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายยางรถจักรยานยนตม์ีผู้ประกอบการหลายราย จึงท าให้เกิดการแข่งขันสูง โดยเฉพาะการ
แข่งขันด้านราคา ซึ่งปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ การบริการจัดการต้นทุน, มาตรฐานคุณภาพสินค้า, 
มาตรฐานการจัดส่งสินคา้ให้ตรงเวลาในปริมาณที่ครบถ้วนตรงตามความตอ้งการลูกคา้ และการพัฒนามาตรฐานการ
ให้บริการในระดับสากล  บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ยงัพฒันาศกัยภาพของบุคลากรให้ตระหนัก
ถึงความส าคญัในการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้จ าหน่ายรายใหญ่ 
บริษัทฯ จะสั่งซือ้ยางธรรมชาติคุณภาพดีจากผู้จ าหน่ายรายหนึ่งในปริมาณที่มาก ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ ซือ้ยางธรรมชาติ
ไดใ้นราคาที่แข่งขันได ้ และช่วยให้บริษัทฯ มีความมั่นใจในคุณภาพของยางธรรมชาติที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต 
รวมถึงความสามารถในการจดัสรรยางธรรมชาติในสถานการณท์ี่มีปริมาณยางธรรมชาติไม่เพียงพอ 
 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผู้จ าหน่ายรายใหม่ที่สามารถจัดสรรยางธรรมชาติที่มีคุณภาพผ่านตาม
มาตรฐานที่ก าหนดในราคาที่เหมาะสม เพื่อเป็นแหล่งวตัถุดิบส ารอง อย่างนอ้ย 2 ราย โดยก่อนการสั่งซือ้ยางธรรมชาติแต่
ละครัง้ บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคารายวนัจากผูจ้ าหน่าย และค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ อาทิ คุณภาพของยางธรรมชาติ ราคา 
และอายุการใชง้าน เป็นตน้ 

 
ความเสี่ยงของความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
อุตสาหกรรมยางลอ้นบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มนั เนื่องจากวตัถุดิบของอุตสาหกรรมยางลอ้
มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งหากราคาน า้มันดิบในตลาดโลกมีการปรับ
ราคาสูงขึน้หรือลดลง จะส่งผลท าให้ราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ ้นหรือลดลงเช่นกัน ประกอบกับราคายางธรรมชาติและยาง
สังเคราะหใ์นประเทศจะอ้างอิงกับราคาซือ้ขายในตลาดโลก ที่มีการซือ้ขายกันดว้ยเงินสกุลดอลล่ารส์หรัฐ ดังนั้น อัตรา
แลกเปล่ียนของค่าเงินบาทกับเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา จึงมีอิทธิพลต่อราคายางธรรมชาติและยางสังเคราะหใ์น
ประเทศดว้ย 
 
ในปี 2566 ราคายางธรรมชาติซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของยางลอ้โดยเฉล่ียลดลงกว่าปี 2565 เป็นผลมาจากแรงฉุดดา้นอุป
สงคข์องเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโนม้ชะลอตัว และผลจากปรากฏการณเ์อลนีโญ แต่ในครึ่งปีหลงั 2566 ราคายางธรรมชาติ
ปรบัตวัสงูขึน้ตามสถานการณ์ราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกที่มีทิศทางปรบัตวัสงูขึน้ตามความตอ้งการใชน้ า้มนัในภาคการ
ผลิต  ถึงแมร้าคาขายสินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยางลอ้จะสามารถปรบัราคาขึน้ลงตามราคาวตัถุดิบได ้ แต่การปรบัราคา
นัน้ก็ไม่สามารถกระท าไดท้นัที จะตอ้งใชร้ะยะเวลาหนึ่งตามกลไกการแข่งขนัในตลาด 
 
บริษัทฯ มีนโยบายรองรบัความผนัผวนของราคาวัตถุดิบ โดยมีการประเมินความเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบในประเทศ
และต่างประเทศอย่างใกลช้ิด มีการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางของราคา และน ามาวางแผนเพื่อประกอบการสั่งซือ้ รวมถึง
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การประเมินความตอ้งการใช้วตัถุดิบของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนการพิจารณาน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ
เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารการจดัซือ้วตัถุดิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 
ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
บริษัทฯ มีความมุ่งเนน้พฒันาโอกาส เพื่อขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจดา้นอื่นทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหอ้งคก์ร
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี ้การก าหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุนอาจมีความเส่ียงดา้นผลตอบแทน
การลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จากสภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลงกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของ
ประเทศที่เขา้ไปลงทุน 
 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อด าเนินกิจการสนับสนุนในสายธุรกิจของบริษัทฯ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็นเงิน 420,504,632 
บาท  นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งผู้บริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ก าหนดนโยบายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจที่ส าคญัอย่างใกลช้ิด รวมทัง้ติดตามการท างานของบริษัทย่อยว่า
ไดด้ าเนินการตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานความคืบหนา้ในทุกๆ ไตรมาส 
 
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
- ความเส่ียงจากการที่ค่ายผูผ้ลิตรถจักรยานยนตเ์ปล่ียนมาใช้ยางนอกแบบไม่ใช้ยางใน (Tubeless “TL”) 

จากสภาพเศรษฐกิจและการส ารวจพฤติกรรมของผู้ขับขี่ที่เปล่ียนแปลงไป ส่งผลให้ ค่ายผู้ผลิตรถจักรยานยนต์
เปล่ียนมาใชย้างนอกแบบไม่ใชย้างใน (Tubeless “TL”) ท าใหร้ถจกัรยานยนตรุ่์นใหม่ที่ออกสู่ตลาดเป็นยาง TL มาก
ขึน้ ซึ่งอาจส่งผลใหป้ริมาณความตอ้งการใชย้างในรถจักรยานยนตล์ดลง บริษัทฯ จึงก าหนดใหฝ่้ายขายต่างประเทศ 
พยายามหาตลาดใหม่ในประเทศที่ยังไม่พัฒนาและยังคงใช้ยางนอกประเภทที่ยังใช้ยางใน (Tube Type “TT”) 
เพิ่มขึน้ และมุ่งเนน้การสรา้งรายไดโ้ดยผลกัดนัการจ าหน่ายยางนอกประเภท TL มากขึน้ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งในตลาด
ยาง TL รวมถึงระงบัการลงทุนในกระบวนการผลิตประเภทยาง TT และกระบวนการผลิตยางใน 

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ที่ปรับตัวสูงขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน ฐานะทางการเงิน 
และ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบันบริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนทัง้หนีสิ้นระยะสั้นและหนีสิ้นระยะ
ยาว และบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยการเพิ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อการบริหาร
ตน้ทุนอตัราดอกเบีย้ใหม้ีความเหมาะสมกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจ  
 

- ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ มีตน้ทุนการสั่งซือ้วตัถุดิบบางชนิดจากผูผ้ลิตในต่างประเทศ และการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นสกุล
เงินต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงโดยท าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคาร
พาณิชยใ์นประเทศ และเนื่องจากบริษัทฯ มีลกูคา้ต่างประเทศ จึงมีการเปิดบญัชีธนาคารสกุลเงินต่างประเทศเพื่อรับ
ช าระค่าสินคา้ และใช้จ่ายค่าวัตถุดิบที่ตอ้งน าเข้าจากต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียนที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ  

- ความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ ไดข้ยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งการต่อยอดธุรกิจเดิม และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นระบบ 
Automation ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งใชเ้งินทุนหมนุเวียนจ านวนมาก ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อเงินทุนหมนุเวียนและสภาพ
คล่องทางการเงินได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการวางแผนบริหารจัดการลงทุนอย่างระมัดระวังรอบคอบ การเพิ่ม
เคร่ืองมือทางการเงินที่หลากหลายในการระดมทุนจากผูถื้อหุน้และนักลงทุน การบริหารเงินทุนหมนุเวียนใหม้ีความ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ  ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเจ้าหนีแ้ละสถาบนัการเงิน
ตลอดมา ทั้งในเร่ืองการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาซือ้ขาย หรือสัญญากู้ยืมเงิน โดยมีประวัติการช าระเงินที่ดี ตรง
ตามก าหนดเวลาทุกครัง้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้สถาบันการเงินต่าง ๆ พิจารณาวงเงินสินเชื่อ หรือเพิ่มวงเงินให้กับ
บริษัทฯ เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจหรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ท าให้บริษัทฯ ไดร้ับวงเงินสินเชื่อจากสถาบนั
การเงินอย่างเพียงพอ  

 
ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน (Operational Risk) 
- ความเส่ียงจากการเรียเก็บเงินจากลูกคา้หรือไดร้บัช าระหนีล่้าชา้ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ าหน่ายสินคา้โดยการใหเ้ครดิตแก่ลูกคา้ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการผิดนัดช าระค่า
สินคา้และบริการจากลูกคา้ หรือไดร้บัช าระหนีล่้าชา้กว่าก าหนดระยะเวลา ทัง้นี ้บริษัทฯ มอบหมายให้ ผูร้บัผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ร่วมกับผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขาย พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ระยะเวลาการให้
สินเชื่อของลกูคา้ที่เปิดบญัชีใหม่ และก าหนดใหม้ีการทบทวนวงเงินสินเชื่ออย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้มอบหมายให้ 
ฝ่ายการเงินท าหน้าที่ดูแลเร่งรัดติดตามลูกหนีค้า้งช าระ พิจารณาหยุดการขายเมื่อลูกหนีไ้ม่สามารถจ่ายช าระหนี ้ได้
ตามขอ้ตกลง ตลอดจนพิจารณาด าเนินการฟ้องรอ้งคดีตามกฎหมาย  

 
- ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) 

เนื่องจากปัจจุบนั การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดม้ีการอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการขบัเคล่ือนองค์กรให้
รองรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และปัจจุบันภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Treat) เป็นภัยคุกคามที่ก าลังพัฒนาขึน้อย่าง
ต่อเนื่องและมีแนวโนม้เพิ่มขึน้กับทุกองคก์ร ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับความน่าเชื่อถือ ความเชื่อมั่นของลกูค้าและ
นักลงทุน หรืออาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดน้ ามาพิจารณาเป็นความเส่ียงและหา
มาตรการจัดการเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว โดยคณะกรรมการไดใ้ห้ความส าคัญในการก ากับดูแลความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดก้ าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แนวทางปฏิบัติในการใช้งงานเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอินเตอรเ์น็ตอย่างถูกตอ้งและปลอดภัย พัฒนาระบบหรือ
โปรแกรมในการเฝ้าระยังพฤติกรรมและจัดการภัยคุกคามที่เขา้มาโจมตี ท าการทดสอบและประเมินระบบป้องกัน
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการจัดท าแผนรับมือกับภัยคุกคามกรณีถูกโจมตี และทดสอบแผนอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ง
ครอบคลมุไปถึงการควบคุมการเขา้ถึงขอ้มลูชัน้ความลบัภายในองคก์ร ปกป้องความถูกตอ้งสมบูรณข์องสารสนเทศ 
สรา้งความเชื่อมั่นว่าระบบสารสนเทศพรอ้มใชง้านเพื่อการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยสรา้งระบบส ารองข้อมูล
ที่สามารถยอ้นคืนขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง  
 

- ความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในที่ท างาน 
บริษัทฯ ตระหนึกถึงความเส่ียงดา้นความปลอภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในที่ท างาน อันเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในทุกกลุ่มธุรกิจ ซึ่งอาจน าไปสู่ความสูญเสีย การบาดเจ็บ การเจ็บป่วย อันจะส่งผลกระทบต่อการ
หยุดชะงกัและความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อาทิ ความเส่ียง
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จากการเกิดอุบัติเหตุจากการขนส่ง ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานในโรงงาน และการปฏิบัติงานในที่สูง เป็นตน้ 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดแนวทางและมาตรการปฏิบัติงานเพื่อบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้
 ก าหนดและประกาศนโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ สภาพแวดลอ้มในที่ท างาน 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานภายใตน้โยบาย“อุบติัเหตุจากการท างาน
ต้องเป็นศูนย์ ขจัดการกระท าและสภาพแวดล้อมที่ต ่ากว่ามาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหห้มดไป”  

 จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) เพื่อการบริหาร
ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้มในภาพรวม พรอ้มกับดูแลส านักงาน
ปฏิบติังานในแต่ละพืน้ที่ เพื่อเตรียมความพรอ้มและตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน  

 การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสขุภาพอนามัย สภาพแวดลอ้มที่ดีและปลอดภยัในสถานที่ปฏิบติังาน กิจกรรมดา้น
อนุรกัษ์พลงังาน สนบัสนุนและฟ้ืนฟูระบบนิเวศนแ์ละธรรมชาติ 

 บริษัทฯ มีการจัดการของเสียเพื่อป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อาทิ มีการคัดแยกขยะและส่ง
ก าจดัหรือส่งขายกับหน่วยงานที่มีใบอนุญาตและเชื่อถือได ้จดัใหม้ีบ่อดกัขยะและไขมนั และการตรวจวิเคราะห์
น า้ทิง้ โดยหน่วยงานภายนอก 

 จัดให้มีการส่ือสารและให้ข้อมูลเชิงป้องกันให้พนักงานทุกคนรับทราบเก่ียวกับการดูแลรักษาสุขภาพ การใช้
อุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื ้อโรค การแจ้งพืน้ที่เส่ียง และการตรวจวัดอุณหภูมิทุกครั้งก่อนเข้าพื ้นที่
ปฏิบติังาน 

 ติดตามผลการบริหารความเส่ียงผ่านดัชนีวัดความเส่ียงต่างๆ และรายงานผลต่อที่ประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ  

 จัดท าอบรมโครงการ “JSA คน้หา ขจัดอันตรายจากการท างาน” เพื่อให้พนักงานสามารถก าหนดมาตรการ
ป้องกันและแกไ้ขสาเหตุที่อาจท าใหเ้กิดอุบติัเหตุ เพื่อลดความเส่ียงในการท างาน 

 
ความเสี่ยงด้านสังคม (Social Risk) 

 
- ความเส่ียงดา้นสังคมและชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และค านึงถึงความเส่ียงดา้นสังคมและชุมชน 
อาทิ การละเมิดสิทธิมนุษยชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงมอบหมายให้ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ มีหน้าที่ดูแลและด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้องคก์รไดป้ฏิบัติตามนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ สนับสนุน
และส่งเสริมใหม้ีการพฒันาและปฏิบัติตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ปลกูฝังจิตส านึกที่ดี
ในการด าเนินกิจการดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีความซ่ือสตัย ์โปร่งใส มีการปฏิบติัอย่างมีจริยธรรม ด าเนินการ
ให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการ
ด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และต่อตา้นการคอรร์ัปขั่นทุกรูปแบบ ให้
ความส าคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพืน้ฐาน การปฏิบัติดา้นแรงงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและ
เสรีภาพดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็น
ของพนกังาน ครอบคลมุถึงการมีอิสระในการใหค้วามเห็นโดยปราศจากการแทรงแซง จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารเพื่อ
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รับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนไดเ้สียและช่องทางการรับข้อรอ้งเรียนต่าง ๆ  เข้ามายังบริษัทฯ มีมาตรการคุม้ครอง
ปกป้องผูแ้จง้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตในองคก์ร 
 

- ความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 
ความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการ
ท างานร่วมกันไม่เป็นไปตามแผน ความเสียหายดา้นชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องรอ้งด าเนินคดีทางกฎหมาย บริษัทฯ 
อาจสูญเสียกลุ่มคู่ค้าหรือลูกค้ารายส าคัญไป เป็นต้น เพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้นี ้ บริษัทฯ จึงก าหนด
จรรยาบรรณส าหรับผู้บริหาร พนักงาน คู่คา้ ลูกคา้ ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตาม ตรวจสอบ
อย่างสม ่าเสมอ โดยมีช่องทางที่บุคคลดงักล่าวสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียน หากพบเห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนน เพื่อจัดการตามมาตรการต่อไป นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังก าหนดนโยบายและการด าเนินการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอีกดว้ย  โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ไดร้ับข้อรอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน  
 

- ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 
ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง อันเกิดจากภาครัฐทั้งในและ
ต่างประเทศที่บริษัทฯ เขา้ไปลงทุน มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายต่าง ๆ อาจท าใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว หรืออาจปฏิบัติไม่ครบถ้วน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ผลกระทับทั้งดา้นการเงินและการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขันและการลงทุน ทั้งนี ้
บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการบริหารความเส่ียงโดยการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ใหท้นัต่อ
สถานการณ ์และเตรียมความพรอ้มในการตอบสนองความเปล่ียนแปลงเพื่อวิเคราะหห์ากลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส่ือสารใหพ้นงักานทุกคนรบัทราบและยึดถือปฏิบัติ 
การติดตามการเปล่ียนแปลงผ่านฝ่ายทรพัยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การจดัท าระบบฐานขอ้มลูดา้น
กฎหมายและติดตามการเปล่ียนแปลง เพื่อใหทุ้กหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนดว้ยการสรา้งสมดุลดา้นสงัคมที่มั่นคงและส่ิงแวดลอ้มที่ดี ไปพรอ้มๆ กับการเติบโต
ทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา ยึดมั่นในความ
รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals หรือ SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาติ ซึ่งครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
เกิดการด าเนินงานที่สมดุลและสอดคลอ้งกัน โดยบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานพฒันาความยั่งยืน เพื่อใหก้ารด าเนินงานด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดความสมดุลกับการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดเป็น
นโยบายที่ชดัเจนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยยึดหลกับรรษัทภิบาลเป็นพืน้ฐานส าคัญสูงสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งมั่นพฒันาเพิ่ม
คุณค่าอย่างยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า และดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้ม ๆ กับบริษัทฯ ตามแนว
ปฏิบติัดงันี ้
 
มิติส่ิงแวดลอ้ม • ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่าง

คุม้ค่า 

• ส่งเสริมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมทางธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
มิติสงัคม • มุ่งมั่นพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องบริษัทฯ และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิ

แรงงาน ความปลอดภยัสขุอนามยั รวมถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ที่ดี เพื่อความยั่งยืนขององคก์ร 

• ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างจิตส านักให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

มิติบรรษัทภิบาล • ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน 

• ส่งเสริมพฒันาการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบตามหลักธรรมภิบาล โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รใหม้ีการพฒันาอย่างยั่งยืน และไดม้ีการยกระดบัการด าเนินการดังกล่าวไปยงัผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปพรอ้มๆ กัน  บริษัทฯ 
ค านึงถึงความสัมพนัธข์องผู้มีส่วนไดเ้สียในกิจกรรมซึ่งเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจตัง้แต่ตน้น า้ถึงปลายน า้ เพื่อสะทอ้น
ใหเ้ห็นว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริหารจึงไดว้ิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ดงันี ้
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การท า Market 
Research เพ่ือ
รบัทราบความ
ตอ้งการและ 
Feedback จากการ
ใชส้นิคา้ จากลูกคา้
โดยตรง 

การออกแบบ
ผลิตภัณฑแ์ละก าหนด
คุณสมบติัและแหล่ง
ผลิตของวัตถุดิบ 
 

การสรรหาวัตถุดิบจาก
แหล่งที่ผ่านการรบัรอง
ระบบคุณภาพ และมี
คุณสมบติัตามทีบ่ริษทั
ก าหนด โดยให้
ความส าคญักับคู่คา้ที่
ด  าเนินธุรกิจโดย
ค านึงถึง ESG 
 

การผลิตดว้ยพลงังาน
สะอาดและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย โดยมุ่งเนน้
การใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้ค่า ควบคู่ไปกับ
นโยบาย Zero Waste 
รวมถึงการตรวจสอบ
คุณภาพตามมาตรฐาน
ที่ก าหนด เพ่ือใหไ้ด้
ผลิตภัณฑท์ี่ตรงตาม
ความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

การก าหนดราคา
สินคา้ใหเ้หมาะสมกับ
คุณภาพสินคา้อย่าง
เป็นธรรม และเพ่ิม
ช่องทางการจ าหนา่ย
ใหห้ลากหลายและ
สรา้งช่องทางการ
สื่อสารเพ่ือใหลู้กคา้
สามารถเขา้ถึงไดง่้าย 

การจัดท าแผนจัดส่ง
สินคา้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือส่ง
มอบสินคา้ไดอ้ย่าง
รวดเร็วและตรงต่อ
เวลา และสามารถ
ลดพลงังานดา้นการ
ขนส่ง 
 

การบริการรบัเปลี่ยน
สินคา้ที่เกิดจากความ
ผิดพลาดจาก
กระบวนการผลิต 
รวมถึงการจัดใหม้ี
ผูเ้ชี่ยวชาญคอยให้
ค าปรึกษาเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ ์และการ
ประเมนิความพึง
พอใจลูกคา้ 

 
 
บริษัทฯ ไดร้ับมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2015 และ IATF16949:2016 ที่แสดงถึงความน่าเชื่อใน
ระบบการปฏิบติังานตัง้แต่การสั่งซือ้วตัถุดิบ การผลิต จนถึงขัน้การจดัส่งสินคา้ไปใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลกูคา้สามารถมั่นใจได้
ว่าจะไดร้ับสินคา้ที่มีคุณภาพ และมีความถูกตอ้งครบถ้วนตามความตอ้งการของลูกคา้   นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการ
ปรับปรุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการในการทดสอบ (Laboratory) โดยการเพิ่มเคร่ืองทดสอบที่มีความทันสมัยมากขึน้ 
สามารถท าการทดสอบไดอ้ย่างรวดเร็วและให้ผลการทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่น
ในการส่งมอบผลิตภณัฑท์ี่สามารถเติมเต็มความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยู่เสมอ เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน 
รวมถึงการสรา้งความเข้าใจในการจัดการระดับความส าคัญและส่ือสารความคาดหวังผลประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยจากการประเมินความคาดหวงัของผู้มีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่มพบว่า มีระดับผลกระทบและอิทธิพลต่อ
บริษัทฯ ในระดบัที่แตกต่างกัน โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีความส าคัญ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน 
 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สียนี ้เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติดา้น
ธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบริษัทฯ ไดว้ิเคราะหผู์ม้ีส่วนไดเ้สียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายในและ
ภายนอกองคก์ร ดงันี ้
 

การส ารวจความ
ตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค

การวิจัยและ
พฒันา

การจัดหาวตัถดิุบ
กรผลิตและ
การตรวจสอบ

การตลาดและ
การขาย

การส่งมอบสินคา้
การบริการ
หลังการขาย
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร 

ผู้ถือหุ้น 

(นกัลงทุน, ผูถื้อหุน้) 

 

- ผลตอบแทนจากราคาหุ้นที่สูงขึน้ , เงิน
ปันผล 

- การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม 
- ใหธุ้รกิจมีผลการด าเนินงานที่เติบโต 

- สรา้งผลการด าเนินงานใหม้ีผลก าไรที่ดี 
- เปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ผ่านตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเว๊ปไซดข์องบริษัทฯ 

- ให้ข่าวกับส่ือมวลชนและเผยแพร่ข่าวที่ส าคัญ
ผ่านตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างต่อเนื่อง 
 

พนักงาน  

(ผูท้ี่บริษัทจา้งงาน

โดยตรง/ ผูท้ี่บริษัทจ้าง

งานผ่านบริษัท 

Outsource) 

 

- รายได ้และค่าตอบแทน สวสัดิการ 
- ความปลอดภยัในการท างาน 
- การส่งเสริมการเรียนรู ้และการพฒันา 
- ความผูกพนักับองคก์ร 
- ผลการด าเนินงานและการเติบโตของ
ธุรกิจ 

- การจ่ายค่าตอบแทนและจดัสรรสวสัดิการอย่าง
เหมาะสม 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

- ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในที่ท างานใหเ้หมาะสม
และปลอดภยั 

- จดัอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
- จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพื่อสรา้ง
ความ สมัพนัธร์ะหว่างองคก์ร หวัหนา้งาน และ
พนกังานทุกระดบั 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 
ลูกค้า 

(ลกูคา้ที่ซือ้และผูท้ี่ใช้

สินคา้และบริการ) 

 

- ตอ้งการไดร้บัสินคา้ที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการ ปริมาณครบถ้วน ตาม
เวลาที่ก าหนด 

- ได้รับการบริการที่ ดี และเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

- ราคาที่เหมาะสมสามารถแข่งขนัในตลาด
ได ้

- ค าแนะน าการใชสิ้นคา้ 
- การรบัประกันสินคา้ 
- สินคา้/บริการสามารถสรา้งการเติบโตที่
ยั่งยืน 
 

- ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

- ควบคุมการผลิตและการจัดส่งให้ได้คุณภาพ
และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

- มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อสนับสนุน
การขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้/ตวัแทนจ าหน่าย 

- ฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้บริการลูกค้าไดเ้ป็น
อย่างดี 

- คิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ที่ตอบสนองความตอ้งการ 
- เพิ่มช่องทางการส่ือสารเพื่อครอบคลุมผู้ใช้ทุก
กลุ่ม 

- นโยบายรับเปล่ียนสินค้าที่ เ กิดจากความ
ผิดพลาดทางการผลิต 

คู่ค้า - การจดัซือ้ จดัจา้ง ที่เป็นเป็นธรรม โปร่งใส 
และปฏิบติัตามสญัญาที่ตกลงไว ้

- ช าระค่าสินคา้/บริการ ตรงเวลาที่ก าหนด 

- การช าระค่าสินคา้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีการคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายตามนโยบาย
จดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

(ผูผ้ลิต ผูจ้ัดหา ผูใ้ห ้

บริการในกระบวนการ

หลกัของบริษัท) 

ชุมชน / สังคม 

(ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบทัง้

ทางบวกและทางลบ

จากการด าเนินงานและ

การใชผ้ลิตภณัฑ)์ 

- กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทไม่ก่อให้เ กิด
ผลกระทบต่อชุมชน 

- ไม่มีมลพิษออกสู่แหล่งชุมชน 
- สมาชิกในชุมชนมีความปลอดภยัในชีวิต 
และที่อยู่อาศยั 

- ไดร้ับความช่วยเหลือและการแก้ปัญหา
ในชุมชน 

- มีหน่วยงานดูแลและสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีกับ
ชุมชน 

- ด าเนินธุรกิจโดยบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และไม่ส่งผล
กระทบต่อแหล่งชุมชน 

- ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม 

หน่วยงานภาครัฐ 

(ผูท้ี่ก ากับดูแล ออก

กฎเกณฑ ์พิจารณา

อนุญาตการใดๆ ที่

เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน

ธุรกิจ) 

- ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับกฎหมาย 
และนโยบายที่ก าหนด 

- ให้ความสะดวกในการติดต่อส่ือสารและ
ปฏิบติังานกับหน่วยงานราชการ 

- จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินธุรกิจ 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครดั 

- ปฏิบัติตามและมีส่วนร่วมกับมาตรการและ
กิจกรรมของภาครฐัตามความเหมาะสม 

คู่แข่งทางการค้า 

(ผูผ้ลิต และจ าหน่าย

ผลิตภณัฑป์ระเภท

เดียวกัน) 

- มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 

- ก าหนดกลยุทธต์ามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดว้ย
ความสุจริต ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงเพื่อท าให้
คู่แข่งเสียชื่อเสียง 

 

3.2.3 การระบุประเด็นความยั่งยืน 

 
จากการวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจข้างตน้ บริษัทฯ พบประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญระหว่างบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนได้
เสียทัง้ภายในและภายนอกในแต่ละห่วงโซ่ โดยแยกเป็นมิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม และมิติส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้
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3.2.4 การวิเคราะหป์ระเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทฯ บริหารจดัการประเด็นดา้นความยั่งยืนโดยการรวบรวมและจัดล าดบัความส าคัญของประเด็นดา้นความยั่งยืนที่
มีความสมัพนัธ์กับการด าเนินธุรกิจมาร่วมพิจารณากับประเด็นจากการประเมินความเส่ียงในปัจจุบนัและที่คาดว่าจะมี
โอกาสเกิดในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทฯ ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สีย เพื่อใหไ้ดร้บัรูม้มุมอง ขอ้มลูและขอ้คิดเห็น
มาวิเคราะห ์ก่อนน าผลทั้งหมดมาด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นดา้นยั่งยืน เพื่อให้การบริหารจัดการ
ประเด็นต่างๆ สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม โดยท าการวิเคราะหค์วามยั่งยืนตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า วิเคราะหป์ระเด็นที่ผู้มีส่วนไดเ้สียให้ความส าคัญ วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกับกรอบบริหารความเส่ียง
องคก์ร และท าการประเมินและจดัล าดบัความส าคัญทัง้ในมิติของความส าคญัต่อบริษัทฯ และความส าคญัต่อผูม้ีส่วนได้
เสีย ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 โดยสามารถจัดล าดับประเด็น
ความส าคญัดา้นความยั่งยืนได ้ดงันี ้ 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในดา้นการใช้ทรพัยากรอนัอาจจะส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงก าหนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์
พลังงานและส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่ควบคุมและข้อบังคับด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ทัง้ยงัค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเป็นหนา้ที่ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน ที่จะ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยการ
ด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานขององคก์รเพื่อส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 
 
ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งคณะท างานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อท าหน้าที่จัดท าแผนงาน ส่งเสริมสนับสนุน และ
ประเมินผลการปฏิบติังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ มีการจดัท าโครงการควบคุมและลดปริมาณการใชพ้ลงังาน และ
ทรัพยากรประเภท ไฟฟ้า น า้ประปา กระดาษส านักงาน การรณรงคผ่์านส่ือต่าง ๆ ทั้งป้ายประชาสัมพันธ์ อีเมล และ
กิจกรรมเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม และตระหนักถึงการใช้พลังงานให้คุ ้มค่า การติดข้อความเพื่อลดการใช้น ้าและ
กระดาษช าระในห้องน ้าที่เกินความจ าเป็น และบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการใช้กระดาษซ ้าหน้าสองอีกครั้ง การป รับ
รูปแบบการจดัเก็บเอกสารเป็นแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษในส านกังาน 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอ้มที่มุ่งเน้นควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกัน
ความสญูเสียในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากอุบัติเหตุและเหตุสุดวิสยัที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน พรอ้มทัง้เสริมสร้าง
ใหบุ้คลากรและผูร้ับเหมาเข้าใจหนา้ที่และสิทธิในการหยุดปฏิบติังานภายใตส้ภาวะที่ไม่ปลอดภัย และสามารถคุม้ครอง
ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม อนัอาจจะส่งผลต่อชีวิต ทรพัยสิ์น และชุมชน รวมไปถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
 
เป้าหมายความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

 เป้าหมายระยะยาว 
ภายในปี 2566 

เป้าหมายระยะสั้น 

SDGs      
 
 
 

โครงการ ลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ลดปริมาณการใช้
น า้ 

ลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้า 

ลดการเกดิของ
เสียใน
กระบวนการผลิต 

ลดปริมาณขยะ
โดยน ามาใชซ้  า้ 
(ผลิตยางลอ้
รถเข็น) 

เป้าหมาย 
เทียบกับปีฐาน 
(ปี 2564) 

ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
ลดลง 1,700 
tonCo2-eq  

ปริมาณการใชน้ า้
ลดลง 16.64% 

ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าลดลง 
3.79%  

ปริมาณของเสีย
ลดลง 2% 

ปริมาณขยะลดลง 
700 กรมัต่อ 1 
ยางลอ้ 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

การจัดการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของบริษัทฯ ที่มีปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใชถ่้านหิน และการใช้น า้มันเชือ้เพลิงจากยานพาหนะของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึง
เร่ิมมีการน าแหล่งผลิตพลังงานชนิดอื่นๆ เขา้มาทดลองใช ้และเร่ิมมีการเปล่ียนรถยนตข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นรถยนตไ์ฟฟ้า 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 15,933 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า และปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 14,081 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า รวม 30,041 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
ลดลงจากปี 2564 (ปีฐาน) จ านวน 3,126 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี หรือลดลงรอ้ยละ 9.43  โดยมีที่ปรกึษาจาก
สถาบนัวิจยัและพฒันาพลงังานนครพิงค ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และทวนสอบโดย บริษัทวีกรีน เคยู จ ากัด (VGREEN) 
 

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2564 2565 2566 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 16,563 tonCO2e 15,332 tonCO2e 15,933 tonCO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม 3,685 tonCO2e 3,330 tonCO2e 2,764 tonCO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มอื่นๆ 12,919 tonCO2e 12,107 tonCO2e 11,317 tonCO2e 

                                                    
การจัดการน า้ 
บริษัทฯ มีการจดัการน า้ทิง้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสูบน า้เสียจากกระบวนการผลิตและจากหอพกัพนักงานเข้ามา
พักที่บ่อน า้เสีย (Wastewater Tank) เพื่อผ่านกระบวนการแยกไขมัน (Oil Separator Tank) และผ่านกระบวนการบ่อ
สารเคมีเพื่อท าปฏิกิริยาเร่งท าให้ตกตะกอน (Reaction Tank และ Flocculation Tank) หลังจากนั้น จะส่งผ่านบ่อพัก
ส าหรบัตกตะกอน (Sedimentation Tank) เพื่อแยกตะกอนออกจากน า้ โดยน า้ที่ไดจ้ะไหลเขา้สู่บ่อพัก (Aeration Tank) 
เพื่อท าการเติมอากาศหรืออ๊อกซิเจนในน า้ และปล่อยสู่บ่อพักน า้เพื่อให้น า้ใสขึน้ (Clarifier Tank) และส่งต่อไปที่บ่อพกั
น า้อีกครัง้ (Discharge Tank) ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายก่อนปล่อยน า้ไปยังสระน า้เพื่อส ารองน า้ดิบไว้ใช้ในระบบประปา
ต่อไป  โดยมีน า้ทิง้ที่ผ่านการบ าบัด รอ้ยละ 90 ของปริมาณน า้ทิง้ทั้งหมด ในจ านวนนีส้ามารถน ามาใช้ในกระบวนการ
ผลิตและหอพักพนักงานภายในบริษัทฯ โดยในปี 2566 บริษัทฯ สามารถลดการใช้น า้ดิบได ้จ านวน 29,351 ลูกบาศก์
เมตร สามารถลดค่าน า้ประปาลงได ้ จ านวน 909,881 บาท   ส าหรบัปี 2566 บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายลดปริมาณการใช้น า้
ในกระบวนการผลิต 16.64% จากปีฐาน 

 
การจัดการพลังงาน 
บริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop) บนพืน้ที่ 5,874 ตารางเมตร โดยแผงโซล่าเซลจะท าหน้าที่รับพลังงานจากแสงอาทิตยแ์ละท าการเปล่ียนเป็น
พลังงานไฟฟ้ากระแสตรง (DC) หลังจากนั้นจะส่งพลังงานไปยังระบบอินเวอรเ์ตอร ์(Inverter) เพื่อแปลงพลังงานไฟฟ้า
กระแสตรงเป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสสลบั (AC) ผ่านตูค้วบคุม MDB พรอ้มอุปกรณป์้องกัน เพื่อเชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษัทฯ น าพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากการติดตั้ง Solar Rooftop ไปใช้ในกระบวนการ
ผลิต นอกจากนี ้ยงัมีการเปล่ียนป้ัมลมที่มีประสิทธิภาพต ่า และติดตัง้ป้ัมลมเคร่ืองใหม่ทดแทน เพื่อใหก้ารผลิตพลังงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในปี 2566 บริษัทฯ สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยเปล่ียนมาใช้พลังงาน
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แสงอาทิตย ์จ านวน 1,787,147.12 กิโลวตัต-์ชั่วโมง สามารถลดค่าไฟฟ้าได ้จ านวน 7,148,588.48 บาท ส าหรบัปี 2566 
บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิต 3.79% เทียบกับปีฐาน  
 
การจัดการลดของเสียในกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ จัดให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการของเสีย ทั้งกิจกรรมในลักษณะภาพรวมขององคก์ร และ กิจกรรม
เฉพาะของแต่ละส่วนงาน เช่น 
 

• โครงการลดของเสียเพื่อความยั่งยืนสู่ชีวิตที่ดีกว่า  – โครงการดังกล่าวจัดขึน้ในแผนกนึ่งยางนอก โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานได้เล็งเห็นถึงประโยชน์จากการลดของเสีย และสรา้งความ
ตระหนกัถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้ม  ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้และยงัสะทอ้น
ประโยชนก์ลบัไปยงัพนักงานในรูปแบบของผลตอบแทนอีกดว้ย  โดยผลจากการด าเนินโครงการ ท าใหป้ริมาณ
ของเสียลดลงจาก 2.56% เป็น 1.85% เมื่อเทียบกับปี 2564 (ปีฐาน) 

 
โครงการนวตักรรมเพื่อลดปริมาณขยะแบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
 

• โครงการผลิตยางลอ้รถเข็นใส่โครงยาง – โครงการดงักล่าวเป็นการน าของเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้
ซ า้ (Circular Economy) เพื่อผลิตยางลอ้รถเข็นส าหรบัใชง้านภายในองคก์ร ซึ่งเป็นการลดปริมาณขยะ ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่บริษัทได ้ โดยผลจากการด าเนินโครงการ ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถ
ลดปริมาณขยะที่ตอ้งส่งไปก าจดัโดยหน่วยงานภายนอกได ้700 กรมั/ยางลอ้ และสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้
37,400 บาท/เดือน หรือ ลดค่าใช้จ่ายในการซื ้อลอ้รถเข็นได ้ 1,235 บาท/ยางลอ้ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังคง
ด าเนินโครงการดงักล่าวต่อไป 

 
บริษัทฯ มีการจัดการของเสียที่เ กิดจาก
กระบวนผลิตอย่างเป็นระบบตามหลักการ 
3Rs (Reduce Reuse Recycle) โ ด ย มี
ระบบการคัดแยก และวิ ธี ก า จัด ต าม
ประเภทของของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผู้ให้บริการก าจัดของเสีย ตอ้งเป็นผู้ที่
ไ ด้ รั บ กา รอนุญ าตจ ากก รม โ ร ง ง า น
อุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจว่า ของเสียจาก
บริษัทฯ จะถูกน าไปก าจัดอย่างถูกวิธีและ
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและถูกส่งก าจดั จ านวน 376,612 กิโลกรมั หรือประมาณ 
376.61 เมตริกตนั  แยกเป็นของเสียหรือวสัดุที่ไม่ใชแ้ลว้ที่เป็นอนัตราย ปริมาณ 19.43 ตนั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.16 และ 
ของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แลว้ที่ไม่เป็นอันตราย ปริมาณ 357.18 ตัน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 94.84 ของปริมาณของเสียที่ส่ง
ก าจดัทัง้หมด 



 
 

31 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ โดยมีความมุ่งมั่นที่
จะพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มั่นที่จะด ารงตนให้เป็น
บริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหาร
กิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนให้กับผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อ
ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ในทุกดา้น  
 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยแบ่งเป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ และกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่นอกเหนือจากการด าเนิน
ธุรกิจปกติ  ซึ่งรวมถึงดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไดน้ ามาตรฐานแรงงานไทย ความรบัผิดชอบทางสังคมของธุรกิจ
ไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวงแรงงาน มาประกอบการปฏิบัติ และยึดมั่นปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าดว้ย
สิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชีแ้นะของสหประชาชาติว่าดว้ยธุรกิจกับสิทธิ
มนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs” โดยให้ความส าคัญ
ต่อการปฏิบัติดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในดา้นการจ้าง
งาน การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ 
อายุ สถาบนัการศึกษา เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้สนบัสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ ผูส้งูอายุ ผู้
พ้นโทษ เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่งยืน 
(SDGs) ของประเทศและโลก อีกทัง้ เพื่อใหพ้นกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูสึ้กผูกพนัเป็นครอบครวัเดียวกับองคก์ร  

 
เป้าหมายความยั่งยืนด้านสังคม 

 เป้าหมาย 
SDGs    

 
 
 

โครงการ ND ห่วงใย ใส่ใจการเดินทาง JSA คน้หา ขจัดอนัตราย
จากการท างาน 

Training to Goal ตามนโยบายบริษัท 

ตัวชีว้ัด จ านวนสถานบนั/ผูเ้ขา้รบัการ
อบรมความรูเ้พ่ือลดจ านวน
การเกิดอุบตัิเหตุ 

พนักงานระดบัหวัหนา้กะ
ขึน้ไปเขา้รบัการอบรมและ
สามารถคน้หามาตรการ
ป้องกันอุบตัิเหตุได ้

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมโดย
เฉล่ียของพนักงานต่อปี 

อตัราการจา้งงานผูพ้ิการ
ต่อพนักงาน 100 คน 

เป้าหมาย จัดอบรม ≥ 7 สถานบนั 

ผูเ้ขา้ร่วม ≥ 50 คน/สถาบนั 

หวัหนา้กะขึน้ไปเขา้อบรม 
100% 

8 ชั่วโมง/คน/ปี ผูพ้ิการ 1 คน ต่อ 
พนักงาน 100 คน 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
3.4.2 (1) พนกังานและแรงงาน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนซึ่งก าหนดอยู่ในนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแล
พนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูสึ้กผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองคก์ร โดยในปี 
2566 บริษัทฯ มีการด าเนินงานดา้นพนกังานที่ส าคญั ดงันี ้
 
การจ้างงาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจ านวนพนกังานแบ่งตามประเภทการจา้งงาน ดงันี ้

ประเภท 
จ านวนพนักงาน (คน) 

เพศชาย เพศหญิง ผู้พิการ 
พนกังานประจ า 166 85 1 
พนกังานรายวนั 143 56 5 

รวม 309 141 6 
 
สถิติการลาออกของพนกังาน 

ประเภท 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2564 2565 2566 
การเชิญใหอ้อก 0 0 0 

การลาออก 
135 120 87 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
100 35 84 36 58 29 

เกษียณอายุ 0 0 1 
รวม 135 120 87 

 
ผลการประเมินความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์ร 
ขอ้มลูการประเมินความผูกพันของพนกังานต่อองคก์ร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 จากจ านวนพนกังาน 456 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 100 ของจ านวนพนกังานทัง้หมด  ก าหนดใหค้ะแนนที่คาดหวงัตอ้งไม่ต ่ากว่า 2 คะแนน โดยหวัขอ้การประเมินที่
ไดค้ะแนนสูงที่สุด คือ “ฉันมีเพื่อนร่วมงานที่ดี” โดยไดค้ะแนนเฉล่ียที่ 3.26 คะแนน และ หัวข้อการประเมินที่ไดค้ะแนน
น้อยที่สุด คือ “ในรอบหกเดือนที่ผ่านมา มีคนพูดถึงฉันถึงความก้าวหน้าในการท างาน” โดยไดค้ะแนนเฉล่ียที่ 2.31 
คะแนน  
 
การฝึกอบรมพนกังาน 
ในปี 2566 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท างานแก่พนักงาน จ านวน  44 
หลักสูตร เช่น  การพัฒนาหัวหน้างาน”หวัหน้ากลา้พันธุ ์ใหม่”  ,หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดา้น Soft Skill และ Hard 
Skill เข้าสู่ยุคอุตสาหกรรมดิจิทัล, หลักสูตร เทคนิคการขจัดปัญหาระบบการจัดการในองคก์รและการผลิตอย่างยั่งยืน
ดว้ยการใช้เทคนิค 8D , หลกัสตูร Smart HR Leadership เป็นตน้ โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพฒันาความรู้
เฉล่ียของพนกังาน 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
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ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ในปี 2566 บริษัทฯ พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเส่ียง
จากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม บริษัทฯ จัดให้
พนักงานไดร้ับการอบรมเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหลายหลักสูตร เช่น จัดอบรมดา้นความปลอดภัย และการดูแล
ปกป้องส่ิงแวดล้อม อาทิ การอบรมการขับรถโฟล์คลิฟท ์การอบรมการดับเพลิงและอพยบหนีไฟ การอบรมการใช้
อุปกรณป์้องกันต่างๆ เป็นตน้ เพื่อตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความปลอดภยั นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัโครงการเพื่อ
ฝึกอบรมพนกังานเพื่อลดการเกิดอุบติัเหตุ รายละเอียดดงันี ้
 

• โครงการ “JSA คน้หา ขจดัอนัตรายจากการท างาน” - โครงการดังกล่าวจัดขึน้เพื่อให้ความรูด้า้นการวิเคราะห์
ขัน้ตอนเพื่อความปลอดภยัในการท างาน อีกทัง้ยงัเป็นการส่ือสารใหห้วัหน้างานตัง้แต่ระดบัผูช้่วยหัวหนา้กะขึน้
ไปจนถึงระดับผู้จัดการไดต้ระหนักรูถึ้งความปลอดภัยในการท างาน โดยมีเป้าหมายให้พนักงานระดับผู้ช่วย
หวัหนา้กะขึน้ไป จ านวน 39 คน เขา้ร่วมอบรม 100% และสามารถวิเคราะหเ์พื่อคน้หาอันตรายในขั้นตอนการ
ท างานของแผนกตนเองได ้ โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้

 
ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 

ศึกษาและรวบรวมทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 2 สปัดาห ์
จดัท าส่ือการฝึกอบรม 2 สปัดาห ์
ด าเนินการฝึกอบรม 2 สปัดาห ์
จดัท า Workshop 1 สปัดาห ์
ประเมินผล Workshop 1 สปัดาห ์
สรุปผลการด าเนินโครงการ 1 สปัดาห ์

 
จากการด าเนินโครงการ “JSA คน้หา ขจดัอนัตรายจากการท างาน” สรุปผลไดว้่า พนกังานระดบัผู้ช่วยหัวหน้า
กะขึน้ไป จ านวน 39 คน เขา้ร่วมอบรมครบทุกคน (100%) และสามารถวิเคราะหเ์พื่อคน้หาอนัตรายในขั้นตอน
การท างานได้ ซึ่งน าไปสู่การก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุอันเนื่องมาจากการท างาน จ านวน 9 
รายการ 

 
สถิติการเกิดอุบติัเหตุ ปี 2566 

ประเภท สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2566 
บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน ไม่เกิน 1 วัน บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน เกิน 1 วัน เสียชีวิต 

พนกังาน 1 8 0 
ผูร้บัเหมา 0 0 0 

 
ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าว โดยการปรับปรุงกระบวนการท างาน ปรับเปล่ียนพืน้ที่ปฏิบติังาน 
และส่ือสารใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติังานตามขัน้ตอน เพื่อมิใหเ้กิดเหตุการณซ์ า้อีก 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดสภาพแวดลอ้มในการท างานและส่ิงแวดลอ้ม อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ โดยตรวจวดัค่าความเข้มแสงในการท างาน ค่าฝุ่นรวม ค่าเสียงดงัจากการท างาน ค่าเสียงรบกวน และค่าความรอ้น
จากสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจัดให้มีการตรวจรับรองระบบไฟฟ้าและบริภัณฑ์ไฟฟ้าอีกด้วย  โดยในปี 2566 
พบว่า ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กล่ิน เสียง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายก าหนด และไม่พบกรณี
สารเคมีรั่วไหลจากการด าเนินธุรกิจ 

 
3.4.2 (2) ลกูคา้ 

บริษัทฯ พฒันาสินคา้และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์และ
มีจริยธรรม โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัความพึงพอใจจากลูกคา้ในระดับ 86.14% และมีขอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้ในเร่ือง
ส าคัญ จ านวน 4 กรณี ซึ่งเป็นประเด็นเก่ียวข้องกับด้านบริการ 1 กรณี และด้านคุณภาพ 3 กรณี โดยบริษัทฯ ได้
ด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงขอ้รอ้งเรียนดงักล่าวแลว้ 
 

3.4.2 (3) ชุมชนและสงัคม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยใหค้วามส าคญักับการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และ
หลีกเล่ียงการด าเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2566 ไม่พบ
ขอ้รอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้ม  

 
3.4.2 (4) กิจกรรมและโครงการเพื่อสงัคมของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเคียงขา้งสงัคมไทยมายาวนาน ดว้ยความยึดมั่นในหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ และค านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสีย คือ ลูกคา้ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคมโดยรวม โดยมุ่งหวังที่จะยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม
เพื่อเป็นรากฐานที่ดีในการสรา้งสงัคมที่แข็งแกร่งอย่างยั่งยืน  ในปี 2566 บริษัทฯ จึงไดส้นบัสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคม ดงันี ้

 

กิจกรรมสมัมนา หลกัสตูร “ภาวะการเป็นผูน้ า กับการเป็นหวัหนา้ยุคใหม่" 
 
บริษัทฯ ไดจ้ัดสัมมนา หลักสูตร "ภาวะการเป็นผู้น า กับการเป็นหัวหน้ายุคใหม่" โดยมีวิทยากรชื่อดัง นายนรัฐ คุณะวัฒนา
กรณ์ มาร่วมบรรยายและให้แนวคิดในการอบรมดา้นการพัฒนาความเป็นผู้น า เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนกังาน 
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โครงการ “ND ห่วงใย ใส่ใจการเดินทางดว้ยรถจกัรยานยนต ์(ND Care) 

  

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการสมัครใจส าหรับพนักงานของบริษัท เอ็น.ดี.รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท เอ็น.ดี. 

อินเตอร์พาร์ท จ ากัด จัดขึ ้นเพื่อสร้างความตระหนักในการใช้กฎจราจรบนท้องถนน และเพิ่มทักษะการขับขี่

รถจกัรยานยนตอ์ย่างปลอดภยั โดยการร่วมมือกับ บริษัท เอ. พี. ฮอนดา้ จ ากัด ในนามบริษัท อาคมเจริญยนต ์จ ากัด จดั

อบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั เพื่อช่วยลดการเกิดอุบติัเหตุ โดยมผูีเ้ขา้ร่วมอบรมจ านวน 58   
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กิจกรรมฝึกอบรมดบัเพลิงและฝึกซอ้มหนีไฟ 

บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลัก จึงไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรมดับเพลิงเบือ้งตน้ และฝึกซอ้มหนีไฟ 
ประจ าปี 2566 เพื่อป้องกันการเกิดอคัคีภยั และการสญูเสียภายในบริษัทฯ โดยการอบรมทัง้รูปแบบการบรรยายเก่ียวกับ
ทฤษฎีการเกิดเพลิงไหม ้องคป์ระกอบและการแบ่งประเภทของเพลิง และการฝึกปฏิบัติดับเพลิงเบือ้งตน้ รวมไปถึงการ
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอีกดว้ย 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
กิจกรรมตรวจสขุภาพประจ าปี 2566 
 
บริษัทฯ ใส่ใจถึงคุณภาพชีวิต และสขุภาพร่างกายของพนกังานเป็นหลัก ดงันัน้ จึงจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็น
ประจ าทุกปี โดยพนกังานทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมกันอย่างพรอ้มเพรียง ดว้ยสภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 ภาพรวมการด าเนินงาน 
 
บริษัทฯ ขอแจง้ค าวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2566  มีรายละเอียดดงันี ้
 
ผลการด าเนินงาน  หน่วย : ลา้น

บาท 

งบก าไร/ขาดทุน (หน่วย : ล้านบาท) 2564 2565 2566 
2564 : 2565 2565 : 2566 

Different % Different % 

งบรวม 

รายไดจ้ากการขาย 841.4 839.31 836.28 -2.093 -0.25% -3.02 -0.36% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 0.57 1.335 0.407 0.765 134.21% -0.928 -69.51% 

รายไดอ่ื้นๆ 10.07 5.607 2.506 -4.46 -44.32% -3.101 -55.31% 

รวมรายได ้ 852.04 846.249 839.196 -5.791 -0.68% -7.05 -0.83% 

ตน้ทุนขาย 
685.54 730.01 692.96 44.473 6.49% -37.049 -5.08% 

80.46% 86.26% 82.57%         

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
33.67 43.64 51.44 9.97 29.61% 7.796 17.86% 

3.95% 5.16% 6.13%         

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
90.683 86.39 85.77 -4.294 -4.74% -0.62 -0.71% 

10.64% 10.21% 10.22%         

ก าไรขัน้ตน้ 

        
155.85  

        
109.29  

        
143.32  

-46.557 -29.87% 34.025 31.13% 

18.29% 12.91% 17.08%         

ก าไร (ขาดทุน) จากการ

ด าเนินงาน 
        42.15  -13.79 9.02 -55.944 -132.72% 22.82 -165.42% 

4.95% -1.63% 1.08%         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่ง

เงินลงทุน 
          0.24         10.93         74.07  10.683 4414.46% 63.145 577.99% 

0.03% 1.29% 8.83%         

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
41.91 -24.72 -65.05 -66.627 -158.98% -40.33 163.17% 

4.92% -2.92% -7.75%         
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                      หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน (หน่วย : ล้านบาท) 2564 2565 2566 
2564 : 2565 2565 : 2566 

Different % Different % 

งบ
เฉพาะ
กิจการ 

รายไดจ้ากการขาย 602.65 629.55 606.36 26.898 4.46% -23.184 -3.68% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 0.57 1.34 0.41 0.765 134.21% -0.928 -69.51% 

รายไดอ่ื้นๆ 16.12 21.12 11.25 5.002 31.03% -9.877 -46.76% 

รวมรายได ้ 619.34 652.005 618.016 32.665 5.27% -33.989 -5.21% 

ตน้ทุนขาย 
544.14 603.84 556.197 59.7 10.97% -47.643 -7.89% 

87.86% 92.61% 90.00%         

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
7.66 9.14 16.31 1.476 19.27% 7.18 78.55% 

1.24% 1.40% 2.64%         

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
42.45 39.07 42.16 -3.38 -7.96% 3.087 7.90% 

6.85% 5.99% 6.82%         

ก าไรขัน้ตน้ 
58.51 25.71 50.17 -32.803 -56.06% 24.46 95.15% 

9.45% 3.94% 8.12%         

ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงาน 

25.09 -0.04 3.351 -25.13 -100.16% 3.391 -8477.50% 

4.05% -0.01% 0.54%         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่ง
เงินลงทุน 

0.00 12.00 73.00 12 N/A 61 508.33% 

0.00% 1.84% 11.81%         

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
25.09 -12.04 -69.649 -37.13 -147.99% -57.609 478.48% 

4.05% -1.85% -11.27%         
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 ผลการด าเนินการในภาพรวมของปี 2566 รายไดข้องบริษัทลดลงจากปี 2565 เล็กนอ้ยเป็นจ านวน 7.05 ลา้น

บาท เพราะว่าสภาพตลาดยงัไม่ฟ้ืนตัวกลบัมา ท าใหก้ าลงัซือ้ยังคงต ่าอยู่ แต่บริษัทยังคงสามารถรกัษารายไดไ้วไ้ด้

ดว้ยการต่อเนื่องกลยุทธ์เน้นสินคา้ที่มีราคาสงูและมีการแข่งขนัน้อยกว่าสินคา้ทั่วไปซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้มาตัง้แต่ปี  

2565  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผลประกอบการปีนีข้าดทุนเนื่องจากมีการบันทึกดอ้ยค่าการลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัดเพิ่มขึน้

เป็นจ านวนถึง 74.07 ลา้นบาท ซึ่งท าใหย้อดรวมการดอ้ยค่าการลงทุนสะสมมีจ านวนอยู่ที่ 85.63 ลา้นบาท ซึ่งจะส่งผล

ดีต่องบการเงินในอนาคตที่จะไดร้บัผลกระทบจากการขาดทุนของบริษัทร่วมนีใ้นมลูค่าที่จ ากัด 

 หากเราปรับตัวเลขการดอ้ยค่าออก จะเห็นไดว้่าผลด าเนินงานจากธุรกิจปรกติกลบัมามีก าไรอยู่ที่ 9.02 ลา้น

บาท ทัง้นีเ้ป็นเพราะการที่เราสามารถปรบัสดัส่วนประเภทสินคา้ที่จ าหน่ายไดต้ามแผน และราคาวตัถุดิบที่ลดลงเม่ือ

เทียบกับปี 2565 โดยจะเห็นได้ว่าในปี 2566 เราสามารถท าก าไรขั้นต้นได้ที่ 17% ซึ่งเพิ่มขึน้มากกว่าปี 2565     

ประมาณ 4% 
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ทรัพยส์ินและหน้ีสิน  หน่วย : ลา้นบาท 

  

 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในทรพัยส์ินที่มีนยัยะส าคญั โดยในส่วนของหนีส้นิที่เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเกิดจากวงเงินที่ไดร้บั
จากธนาคารเพือ่ใชใ้นการติดตัง้โครงการ Solar Rooftop ระยะที่ 2 

 
  

งบดุล (หน่วย : ล้านบาท) 2564 2565 2566 
2564 : 2565 2565 : 2566 

Different % Different % 

งบรวม 

สินทรพัยห์มนุเวียน 441.19 366.31 394.36 -74.88 -16.97% 28.047 7.66% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 785.05 741.89 644.87 -43.17 -5.50% -97.013 -13.08% 

รวมสินทรัพย์ 1,226.24 1,108.20 1,039.23 -118.04 -9.63% -68.966 -6.22% 

หนีส้ินหมุนเวียน 265.89 213.24 205.99 -52.65 -19.80% -7.257 -3.40% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 51.49 45.67 80.43 -5.821 -11.31% 34.765 76.12% 

รวมหน้ีสิน 317.38 258.91 286.42 -58.468 -18.42% 27.508 10.62% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 908.86 849.28 752.81 -59.576 -6.56% -96.474 -11.36% 

งบ
เฉพาะ
กิจการ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 196.21 168.22 186.072 -27.99 -14.27% 17.852 10.61% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 911.31 869.76 772.81 -41.553 -4.56% -96.95 -11.15% 

รวมสินทรัพย์ 1,107.52 1,037.98 958.88 -69.54 -6.28% -79.1 -7.62% 

หนีส้ินหมุนเวียน 219.48 173.69 171.67 -45.79 -20.86% -2.02 -1.16% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 17.58 16.28 15.78 -1.304 -7.42% -0.49 -3.04% 

รวมหน้ีสิน 237.06 189.97 187.45 -47.094 -19.87% -2.514 -1.32% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 870.46 848.01 771.43 -22.449 -2.58% -76.58 -9.03% 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107557000179 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางในรถจักรยานยนต ์และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตแ์ละ

รถยนต ์ 
ทุนจดทะเบียน 433,614,392 บาท 
 แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 346,891,514 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
ทุนช าระแลว้ 346,891,514 บาท 
 แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 346,891,514 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนัสนิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 

20220 
 โทรศพัท ์ 038-160707   โทรสาร  033-047348 
 เว็บไซต ์ www.ndrubber.co.th 
ติดต่อประธาน   อีเมล auditcom@ndrubber.co.th  
คณะกรรมการตรวจสอบ (ส าหรบัเร่ืองรอ้งเรียน แจง้เบาะแสการทุจริต และ/หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
 และ/หรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 
ติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์038-160707 ต่อ 112 อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th 
ติดต่อเลขานุการบริษัท   โทรศพัท ์038-160707 ต่อ 112 อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th  
 
ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
 อาคารตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก 
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
 โทรศพัท ์02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 
 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 
 โดย นายธีรศกัด์ิ ฉ่ัวศรีสกุล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 6624 หรือ 
  นายไกรแสง ธีรนุลักษณ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 5428 หรือ 
  นางสาวสภุชัญญา ทองปาน  ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 10505 หรือ 
  นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 10853 หรือ 
  Mr. Rejeesh Balasubramaniam ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ณ  
   ส านกังานประเทศมาเลเซีย 
 ชัน้ 42 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร ์หอ้ง 4201-4204 
 เลขที่ 388 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์02-636-0354   www.bod.th  

http://www.ndrubber.co.th/
mailto:auditcom@ndrubber.co.th
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.bod.th/
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5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย จ านวน 3 บริษัท และบริษัทร่วม จ านวน 1 บริษัท ดงันี ้
 
บริษัทย่อย 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0205547017955 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต ์และชิน้ส่วนส าหรบัอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสท์ี่ผลิตจาก

ยาง 
ทุนจดทะเบียน 6,100,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 129/2 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
 โทรศพัท ์038-160707 โทรสาร 033-047348 
 
ช่ือบริษัท Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd.  
เลขทะเบียนบริษัท 19390100003 (1011-W) 
ประเภทธุรกิจ น าเขา้และจ าหน่ายยางนอก และยางในรถจกัรยานยนต ์
ทุนจดทะเบียน 30,000,000 ริงกิตมาเลเซีย 
ทุนช าระแลว้ 20,000,000 ริงกิตมาเลเซีย 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ No. 2A, Jalan Wawasan 3/Ku7, Sungai Kapar Indah, 42200 Klang, Selangor, Malaysia 
  โทรศพัท ์+603 3291 1901    โทรสาร +603 3291 8848 
 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0205565026979 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย  ์
ทุนจดทะเบียน 16,000,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  

โทรศพัท ์038-160707 โทรสาร 033-047348 
(จดทะเบียนจดัตั้งบริษัทเมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2565) 

บริษัทร่วม 
ช่ือบริษัท บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0105559009481 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้า 
ทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 89/2 ซอยพหลโยธิน 5 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
  โทรศพัท ์065-509-8000 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทฯ ที่มี
จ านวนสูงกว่า รอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทใดๆ ที่เก่ียวข้องกับประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ
บรรษัทภิบาล  
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ส่วนที ่2 
 

การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้ความส าคัญของการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาและยกระดบัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลักสากล และ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันขององค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายใตก้รอบ
การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นการสรา้งคุณค่า
ใหกั้บองคก์รเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการดา้นการสรรหาผูท้ี่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบริษัท สอดคลอ้งตามนโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และสนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูและกิจการให้สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสนับสนุน
ใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษัทยึดมั่นและปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณานโยบายและก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และสามารถจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะ
สัน้และระยะยาว และเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุน้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ทางธุรกิจ ประกอบกับสภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม และพิจารณาจากข้อมูลในอดีต เปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  
 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในองคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการให้เอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระ จึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุล
กันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  
 
การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรม และการใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก  นอกจากนี ้
ทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจดัใหม้ีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของ
กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่  
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ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเข้าอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการบริหารงาน 
ดงันี ้
 หลกัสตูร สดุยอด Trick ในการพิชิตปัญหาภาษีหกั ณ ที่จ่าย ในการการท างาน 
 หลักสูตร ก้าวทันกฎหมายภาษีอากรและมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เ สีย

สาธารณะ ฉบบัปรบัปรุง ปี 2565 
 หลกัสตูร แนวทางการปฏิบติัทางบัญชีตา TFRS for NPAEs ปรบัปรุง 2565 
 หลกัสตูร update TFRS ที่จะมีการเปล่ียนแปลงในปี 2567 และการบญัชีเพื่อความยั่งยืน 
 หลกัสตูร Human Rights Due Diligence (HRDD) Workshop 2023 
 ESG Transformation: Navigating Success in a Environmentally Responsible Future การพฒันาองคก์รอย่าง

ยั่ ง ยืนในมิ ติ ส่ิงแวดล้อม  ด้วยกลไกการจัดการก๊าซเ รือนกระจก และมาตรฐานการจัดการคาร์บอนใน
ภาคอุตสาหกรรม 

 
การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ด าเนินการส่งกรรมการของบริษัท
หรือคดัเลือกผูบ้ริหารที่มีคุณสมบติัและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
เพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วม ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมสิทธิของผูถื้อหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของตน เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดม้ี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการใช้สิทธิ์ต่างๆ ดงันี ้สิทธิในการเสนอ
วาระการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสียงลงมติแทน สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการรับข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี สิทธิในการลงมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
สิทธิในการมีส่วนร่วมและรบัทราบเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในบริษัทฯ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ เป็นตน้ เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้และส่งเสริมให้
ผูถื้อหุน้ไดใ้ช้สิทธิของตน รวมถึงสิทธิในการไดร้ับการปฏิบติัในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึง
ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไว ้ยกตวัอย่าง เช่น  
 
 จดัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคราว บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการใชส้ถานที่จดัประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร หรือ จงัหวดัชลบุรี 

ซึ่งเป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ โดยสถานที่จัดประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีขนาดเพียงพอรองรบักับจ านวนผู้ถือหุ้น 
และไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง มีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผู้เดินทาง มีการรักษาความปลอดภัยและพร้อม
รบัมือกับเหตุการณฉุ์กเฉินอย่างเหมาะสม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้เสนอบุคคลอื่น
เข้ารับเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยบนเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ 
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 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและซกัถามในระยะเวลาที่เหมาะสม และใหก้รรมการหรือผู้บริหารที่เก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลต่าง ๆ 
แก่ผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น รวมถึงการจดักิจกรรมที่เผยแพร่ขอ้มูลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ นกัลงทุน และบุคคลทั่วไปไดร้บัทราบ 

 
การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานกิจการอย่างโปร่งใส ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนไดเ้สีย และป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชั่นที่อาจเกิดขึน้ในองคก์รทุกกรณี  บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน รวมทั้งไดจ้ัดท าแนวทางการปฏิบัติเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับคอรร์ัปชั่น ซึ่งไดผ่้าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้  

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมดว้ยความโปร่งใส และปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
สอดคลอ้งตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 นโยบาย
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมาตรฐานภายใตก้รอบจริยธรรม คุณธรรม และความซ่ือสัตย ์โดย
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ ตอ้งให้ความส าคัญและยึดถือในการปฏิบติัหนา้ที่ตามที่
ไดร้ับมอบหมาย ดว้ยความรับผิดชอบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจบรรลตุามวิสยัทศันข์ององคก์ร สรา้งมลูค่าระยะยาวใหแ้ก่องคก์ร โดยขบัเคล่ือนธุรกิจไปไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 
ในปี 2566 บริษัทฯ ด าเนินการตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ทั้งนโยบายการรักษาทรัพยสิ์น นโยบายการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ รวมถึงนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคลอ้งตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององคก์ร โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบข้อ
รอ้งเรียนหรือรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ  
 
คณะกรรมการบริษัทแสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่มีความสัมพนัธ ์จะตอ้งหลีกเล่ียงการเขา้ไปเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือเป็นบุคคลเก่ียวขอ้งกับการด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดการขัดแย้งทางผลประโยชน ์หรือแสวงหา
ผลประโยชนใ์นกิจการส่วนตวักับบริษัทฯ  
 
นโยบายการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่รักษา
ข้อมูลโดยไม่น าข้อมูลจ าเพาะไปใช้เพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย ์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย ์
และไม่เปิดเผยขอ้มูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งแม้หลังพ้นสภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ 
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เป็นมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมายถึง
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถึงไดก้ าหนดโทษเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ หรือการน าขอ้มลูของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้ และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ เช่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องตน คู่สมสรและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านักงานก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 
59 และรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งรายงานขอ้มูลต่อบริษัทและรายงานผ่าน
ระบบออนไลนข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์  
 
คณะกรรมการใหค้วามส าคัญในเร่ืองของภาษี และมีอุดมการณใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม รบัผิดชอบต่อสังคม
และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีการบริหารจัดการดา้นภาษีอากรที่รัดกุม ยึดหลักความถูกต้องสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งยังมุ่งมั่นที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศโดยรวม อันเ ป็นส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างพัฒนาประเทศ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการด้านภาษี ประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ 
จรรยาบรรณดา้นภาษี การบริหารความเส่ียงดา้นภาษี ความโปร่งใสดา้นภาษี  โดยในปี 2566 อัตราภาษีที่จ่ายจริงคิด
เป็น รอ้ยละ 20 เทียบกับอตัราภาษีที่บริษัทฯ ตอ้งจ่าย ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ก ากับดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 
ทั้งนี ้การดูแลหรือติดตามให้ปฏิบัติตามและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจตามนโยบายแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ 
(Business Code of Conduct) บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ทุกคน จะตอ้งรบัทราบ ท าความเขา้ใจ ในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานตามที่ก าหนด
ไวอ้ย่างเคร่งครดั ซึ่งผูบ้ริหารในองคก์รจะตอ้งก ากับดูแล และถือเป็นเร่ืองส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้สาย
บังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้อย่างจริงจัง ซึ่งการพิจารณาทบทวน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติของทางการ และสอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้มีการทบทวน ปรบัปรุงกฎระเบียบอยู่
เสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีพัฒนาการส าคัญ โดยการจัดตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณากลั่นกรองนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ รวมถึงดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย ก าหนดมาตรการ
ที่จะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ
เก่ียวกับการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
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อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลักปฏิบัติที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการคือ ในปัจจุบัน คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาก าหนดมาตรการค่าตอบแทนที่เหมาะสมและไดบ้ันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยปี 2566 มีเร่ืองที่บริษัทฯ ยงัไม่ไดน้ าหลกัปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีมาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
 

- บริษัทฯ ไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO 
เหตุผล/ความจ าเป็น 
บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงรวมอยู่ในค่าตอบแทนของคณะ
ผูบ้ริหารแลว้ จึงมิไดแ้ยกการเปิดเผยออกจากกัน 
 

- คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
เหตุผล/ความจ าเป็น 
บริษัทฯ พิจารณาจ านวนกรรมการตามความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 37.50 

 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทฯ ไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานและปฏิบติังาน ดงันี ้
 
หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการปรบัปรุง ทบทวนกฎบตัรของแต่ละคณะอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ และมีการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ  นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ยงัส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดูแลรบัผิดชอบต่อบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
หลักปฏิบัติท่ี 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน บริษัทฯ มีการ
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่มุ่งเนน้ดา้นความยั่งยืน และด าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน  
 
หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   บริษัทฯ มีการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการและสัดส่วนกรรมการอิสระตามข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล และก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแล และมีหน้าที่ในการคัดเลือกกรรมการ
อย่างเป็นธรรม และในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการรายบุคคล และกรรมการผูจ้ดัการ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   ในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้ัดท า
แผนพฒันาทกัษะและความสามารถส าหรับต าแหน่งส าคัญที่ตอ้งการผู้สืบทอด เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามา
รบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญในทุกระดับดว้ยความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
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ของบริษัท การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหา ที่มีการพิจารณาบุคคลทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์รดว้ยความเหมาะสม รวมทัง้การจดัใหม้ีโครงการพฒันาผูบ้ริหารควบคู่ไปกับการสืบทอดต าแหน่ง 

 
หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ   ในปี 2566 บริษัทฯ จัดท า
นโยบายส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมโครงการนวัตกรรม
ภายในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวคิดในการพฒันากระบวนการหรือการด าเนินงานต่างๆ โดย
มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเกิดประโยชนส์งูสดุใหกั้บองคก์ร 
 
หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  บริษัทฯ ก าหนดให้
คณะท างานบริหารความเส่ียงท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียง รวมถึงระบบการควบคุมภายในต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และรายงานผลการวิเคราะหด์ังกล่าวพรอ้มแนวทางการแกไ้ข ใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล   คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารไดติ้ดตามการปฏิบัติงาน และผลประกอบการอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองสภาพคล่องทาง
การเงิน ซึ่งมีการติดตามสภาพคล่องของบริษัทฯ ในทุกๆ เดือน รวมถึงแนวโนม้ปัญหาอนัเก่ียวกับทางการเงิน เพื่อสรา้ง
มาตรการป้องกันปัญหาทางการเงินที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทยังไดส้นับสนุนให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ ์ เพิ่มเร่ืองการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อื่นๆ โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทุน (Opportunity Day) โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมดังกล่าว จ านวน 3 ครัง้ และจัดท าเอกสารชีแ้จงผลการด าเนินงาน Company Snapshot หรือ Fact Sheet ที่
สรุปผลการด าเนินธุรกิจในแต่ละไตรมาส เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อผู้เข้าคัดเลือกเป็นกรรมการ และยังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วม
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และมีการแจ้งมติที่ประชุมและจัดท ารายงานการประชุมตามก าหนดเวลาของกฎหมาย 
พรอ้มเปิดเผยรายงานการประชุมบนเว๊ปไซดข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน   
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การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 
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งานเลีย้งประจ าปี และ ND Sport Day 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมสนบัสนุนการแข่งขนัโมโตครอส&ไซเคิลครอส 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 โครงสรา้งการจัดการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงไดด้งันี ้
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มคือ ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิด
ที่เก่ียวกับทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท าโดยทุจริต ไม่มีประวติัการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ NDR และ
เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ  ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง วาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมของ
องคก์ร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 
 
โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มาจากการแต่งตัง้จากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์
กับผูถื้อหุน้ใหญ่ จ านวน 3 ท่าน  ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูร้บัผิดชอบสงูสุดใน
สายงานบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ  เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน และไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร 
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ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน โดยมีหนา้ที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดในขอ้บงัคับของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ตารางแสดงการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ ประธานกรรมการ 

2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา* ประธานกรรมคณะกรรมการการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ัดการ 

4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ 

5. Mr. Marco Low Peng Kiat กรรมการ 

6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. นางธัญญรตัน ์สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ 
 

*หมายเหตุ: กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหาร จ านวน 1 ท่าน คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ  

 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ กรรมการบริษัท 2 ท่าน ในจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา หรือ 
นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา หรือ นางธัญญรตัน ์สมัฤทธิวณิชชา ลงลายมือช่ือร่วมกัน พรอ้มประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่าง
น้อยจ านวน หนึ่งในสาม โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม  
 
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระนั้นจะใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายท่านอยู่ในต าแหน่งนานเท่าๆ กัน เป็น
จ านวนมากกว่าที่ต้องพ้นจากต าแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ้นจากต าแหน่งโดยวิธีการจับสลาก ทั้งนี ้ 
กรรมการผูอ้อกตามวาระนัน้ๆ อาจถูกเลือกเขา้รบัต าแหน่งใหม่อีกได ้
 
ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันสูงสุดไม่เกิน 9 ปี ทัง้นี ้เวน้แต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาจาก
เหตุผล และความจ าเป็นตามที่บริษัทฯ เสนอ และอนุมติัเลือกกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกิน 
9 ปีดงักล่าว เป็นกรรมการอิสระต่อไป 
 
กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ปรากฎตามความรูค้วามช านาญ
เฉพาะดา้นและความหลากหลายของคณะกรรมการ ดงันี ้
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ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านและความหลากหลายของคณะกรรมการ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

ช่ือ - นามสกุล 
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1. นายพงษ์ศกัด์ิ สวัสด์ิวรรณ             
2. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา             
3. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา             
4. นางธัญญรตัน ์สัมฤทธิวณิชชา             
5. ดร. ศิรดา จารุตกานนท             
6. นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร             
7. นายโกวิท คริสธานินทร ์             
8. Mr. Marco Low Peng Kiat             

รวม 8 3 1 3 3 3 2 1 3 8 1 1 
 

- กรรมการอิสระที่เป็นผูห้ญิง 1 ท่าน และ กรรมการที่เป็นผูห้ญิง 2 ท่าน 
- กรรมการที่มีประสบการณด์า้นอุตสาหกรรมยาง 3 ท่าน 
- ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเฉล่ีย 8.6 ปี 



 

56 
      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีการด าเนินงาน
และกลั่นกรองอย่างรอบคอบ โดยคณะกรรมการชุดย่อยมี 3 คณะ ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหาร รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยองคป์ระกอบ
คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ยกว่า 3 ท่านเสมอ มีหนา้ที่สอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเส่ียงที่รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่
ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

*หมายเหตุ: ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีและการเงิน 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน โดยองคป์ระกอบ
คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษัทในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติในด้านการก าหนดค่าตอบแทน และสรรหาผู้ที่
เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงันี ้ 

 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการบริหาร) 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวน 1 ท่าน และผู้บริหารที่ไม่ไดเ้ป็น
กรรมการบริษัท จ านวน 7 ท่าน มีหนา้ที่วางแผนและก าหนดนโยบายการด าเนินงานต่าง ๆ โดยก าหนดให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน 
งบประมาณ โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการบริหารงาน หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพทางเศรษฐกิจ และสภาวะการแข่งขันในตลาด รวมถึงรับทราบและให้ค าแนะน าการบริหารจัดการ
ความเส่ียงในองคก์ร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ/หรือ พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความ
เห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก าหนด โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
2. นางสาวพิมพว์รรณ พูลพล ผูต้รวจสอบภายใน 
3. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายบุญหลาย จ าปารัตน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 
5. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 
6. นายวินยั กาใจทราย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
7. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
8. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 

     *  1. นางสาวพิมพ์วรรณ์ พูลพล ลาออกโดยมีผลตัง้แต่เดือนกนัยายน 2566 เป็นตน้ไป 
      2. นายวินยั กาใจทราย ลาออกโดยมีผลตัง้แต่เดือนธันวาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 
คณะท างานพฒันาความยั่งยืน 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริหารได้มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการ
ผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนจากฝ่ายงานต่างๆ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนด
นโยบาย ทบทวนกลยุทธ ์และเป้าหมายดา้นการพฒันาความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทัง้ระบบการบริหารจัดการ
ที่เก่ียวข้อง เพื่อการเติบโตที่ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   ทั้งนี ้คณะท างานพัฒนา
ความยั่งยืนไม่มีการรับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบริษัทฯ และยึดถือปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ เป็นประการส าคญั 
 
คณะท างานบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสงู และตวัแทน
จากฝ่ายงานต่างๆ โดยมีหนา้ที่ระบุความเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ และหาแนวทางการป้องกันไม่ใหค้วามเส่ียง
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ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห ์ และแนวทางการป้องกันความเส่ียง
ดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตร 

 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 
2. นางสาวพิมพว์รรณ พูลผล ผูต้รวจสอบภายใน 
3. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายบุญหลาย จ าปารตัน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 
5. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 
6. นายวินยั กาใจทราย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
7. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
8. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 

   *  1. นางสาวพิมพ์วรรณ์ พูลพล ลาออกโดยมีผลตัง้แต่เดือนกนัยายน 2566 เป็นตน้ไป 
      2. นายวินยั กาใจทราย ลาออกโดยมีผลตัง้แต่เดือนธันวาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ผู้จัดการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และกรรมการผู้จดัการตอ้งอุทิ ศตน
และเวลาเพื่อการปฏิบติัหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสุดจากความสามารถของ
กรรมการผูจ้ดัการ  
 
ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ไม่ใช่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) จะตอ้งน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหค้วามเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซึ่งตอ้งไม่เป็น
ประเภทธุรกิจอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่าง
เต็มที่ และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการผู้จัดการที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตร 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ทัง้นี ้ในการด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากรรมการผูจ้ัดการ หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนกั์บบริษัท และ /หรือ บริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทที่เก่ียวข้อง  กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าว
จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจราณาอนุมติัต่อไป 
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ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารของบริษัทฯ สรุปไดด้งันี ้
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน - บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ใหกั้บผูบ้ริหาร

จ านวน 8 ราย รวมทัง้สิน้ 7,990,999 บาท 
(2) ค่าตอบแทนอ่ืน - บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบใน

อัตราส่วนรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบั
ผูบ้ริหาร 8 ราย รวมทัง้สิน้ 62,816.96 บาท 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ เป็นอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
สอดคลอ้งกับความสามารถของบุคลากรในทุกระดบั โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ์ต าแหน่ง หนา้ที่ความ
รับผิดชอบ โดยผ่านการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้เหมาะสมกับลักษณะงานในปัจจุบัน เทียบเ คียงกับ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียง ส่วนหลกัเกณฑ์ในการปรับค่าตอบแทนใหพ้นกังานในแต่ละปี 
ซึ่งวดัผลการประเมินจากการปฏิบติังานและดชันีชีว้ดัการด านเนินงาน (KPI) รวมถึงบริษัทฯ ก าหนดจ่ายโบนัส
ขัน้ต ่าใหแ้ก่พนกังานทุกคน และปรบัเพิ่มโบนสัพนกังานตามผลประกอบการของบริษัทฯ ควบคู่กับผลประเมินชี ้
วดัของพนกังาน 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนพนกังานของบริษัทฯ แบ่งตามสายงานหลกั เป็นดงันี ้

ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนงานขายในประเทศ 7 - 7 

2. ส่วนงานขายต่างประเทศ 2 - 2 

3. ส่วนงานผลิต 187 197 384 

4. ส่วนงานเครื่องจักร 25 - 25 

5. ส่วนงานส านักงาน 31 7 38 

รวม 252 204 456 

 
ค่าตอบแทนแก่พนกังาน 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไดใ้หค่้าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
และอื่นๆ เช่น ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม เป็นตน้ ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงิน
ทัง้หมดดงันี ้
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รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จ านวนพนักงาน (คน) 596 467 448 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 95,412,815 92,220,868 89,896,768 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2557 กับ บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน ทั้งนี ้ มี
วัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน  และเพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทใน
ระยะยาว โดยมีนโยบายสนับสนุนให้คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
ส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน ( Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการ
ลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 
Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
สมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทในระยะยาว 
ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ รายละเอียดดงันี ้
 

ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย 
มี/ไม่มี 
PVD 

จ านวนพนักงานท่ี
เข้าร่วม PVD 

(คน) 

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/พนักงานท้ังหมด 

(%) 

จ านวนเงินท่ีบริษัทสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

(บาท) 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) มี 58 14.25% 237,472 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด มี 7 9.59% 32,303.98 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ไม่ม ี - - - 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
ข้อมูลผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท  
และเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให้ นางสาววัชราภรณ ์วงคม์าก ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่
วันที่ 11 พฤษภาคม 2566  เพื่อดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการโดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้
1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี  ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุน้ 
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2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วน
ไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนั
ท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการก ากับดูแลในการด าเนิน
กิจการของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัท 

5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ
ต่อหน่วยงานก ากับดูแล และสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถ้วนตามกฎหมาย 

6. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้
ถือหุน้ 

7. ติดต่อประสานงานกับ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และส่ือมวลชนในการใหข้อ้มลูและข่าวสารของบริษัทฯ 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
9. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ 

 
ขอ้มลูและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์
บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบในส่วนของนกัลงทุนสัมพนัธ ์ เพื่อส่ือสารขอ้มูลของบริษัทฯ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือภาครัฐที่เก่ียวข้อง ได้รับทราบ ตามระเบียบข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ บริษัทฯ จึง
มอบหมายให้นางสาววัชราภรณ์   วงคม์าก เลขานุการบริษัท /นักลงทุนสัมพันธ์ ท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนัก
ลงทุน นกัวิเคราะห ์หรือภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหข้อ้มลูที่ครบถว้น ถูกตอ้งและเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อ
นกัลงทุนสมัพนัธต์ามช่องทางดงันี ้
 

1. โทรศพัท ์ 038-160707 ต่อ 112 
2. อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th 
3. เว็บไซต ์ www.ndrubber.co.th  

 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อส่ือสารขอ้มูลองคก์ร ชีแ้จงผลประกอบการ และตอบค าถามเกี่ยวกับการ
ด าเนินธุรกิจกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห ์อาทิ งานพบปะนักลงทุน  (Opportunity Day) บนระบบ
ออนไลน์ ซึ่งมีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ให้ข้อมูลต่าง ๆ ชีแ้จงผลประกอบการ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์ร พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหน้กัลงทุน นกัข่าว นกัวิเคราะห ์และบุคคลทั่วไปสอบถามขอ้มลู   
 
 

mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งให ้บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด โดยนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ท า
หน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยัง
แต่งตั้งให้เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ อีกดว้ย  ข้อมูลและคุณสมบัติ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  

 
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัด 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 
และ นางสาวสวิสญาพร ตั้งจินตศุ์จี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 09870 จ านวน 1,840,000 บาท และ 
153,440 ริงกิตมาเลเซีย ทัง้นีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผู้สอบบัญชี และส านกังานสอบบญัชี ไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ 
 

รายละเอียดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นดงันี ้

บริษัท 
ค่าสอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาส 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน

ส าหรับปี 
รวม 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 690,000 บาท 790,000 บาท 1,480,000 บาท 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 111,000 บาท 240,000 บาท 351,000 บาท 
Fung Keong Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. 75,000 ริงกิตมาเลเซีย 78,440 ริงกิตมาเลเซีย 153,440 ริงกิตมาเลเซีย 

รวมค่าสอบบญัชีทัง้หมด 1,840,000 บาท และ 153,440 ริงกิตมาเลเซีย 

 
(2) ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรบับริการอื่นๆ จากผูส้อบบญัชีรายใดทัง้สิน้ 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีบทบาทส าคัญในการพิจารณาดา้นกลยุทธ ์ทิศทางตลาดขององคก์ร การตดัสินใจด าเนิน
กิจการภายใตส้ถานการณว์ิกฤตเศรษฐกิจให้พน้ผ่านไปได ้  โดยคณะกรรมการบริษัทไดติ้ดตามการด าเนินการของบริษัทย่อย 
ไดแ้ก่ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งปัจจุบนัไดติ้ดตั้งแผง
พลังงานแสงอาทิตยเ์รียบรอ้ย ทั้งนี ้ยังอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตเพื่อผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์  รวมถึงการพิจารณาทบทวน
พนัธกิจ นโยบาย หลกัเกณฑ์ส าคัญ และกฎบตัรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เช่น นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นตน้  
 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ มีดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ* ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท้ี่

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้

มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น 

ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
* รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได ้

 
 คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
5. มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้ตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 
 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อให้ไดก้รรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย  โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะ
น าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงได้
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ  
นอกจากนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ
กรรมการที่มีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย 
 
ในการแต่งตั้งกรรมการต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ข้อบังคับบริษัทก าหนดไว้ ซึ่ง ในการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จดัใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้
ถือหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
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การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ (กรรมการผูจ้ดัการ) 
คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อ
บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พรอ้มเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้
พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินงานของบริษัทฯ และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวไ้ด ้ 
 
นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานที่ส าคัญทุกระดับ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ไดผู้้บริหารที่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 
1. ระดบักรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) เมื่อต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่ง

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกลเ้คียง หรือระดับรองเป็นผู้
รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะมีการน ารายชื่อ ผู้ที่ ได้คัดเลือกเสนอไว้ต่อคณะ
กรรมการบริหารเพื่อพิจารณาน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบพิจารณาเป็นผู้อนุมัติ
แต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดับผู้บริหารระดับสูง เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ระดับผู้จัดการทั่วไป) หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะมีการน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี ทัง้คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อน าผลการประเมินตนเองไปปรบัปรุงการปฏิบัติหน้าที่
ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ โดยน าแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อความเหมาะสมกับองคก์ร โดยมีหวัขอ้การประเมิน ดงันี ้
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ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2566 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการ

ด าเนินการในเร่ืองนัน้  
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ือง

นัน้เล็กนอ้ย  
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้

พอสมควร  
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการ

ด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี  
4 = เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการ

ในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2566 ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปไดด้งันี ้ 

รายช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายพงษศ์กัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 4/4 - - 1/1 
2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์ 4/4 4/4 1/1 1/1 
3. นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา 4/4 - 1/1 1/1 
4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 1/4 - - 1/1 
5. Mr. Marco Low Peng Kiat 4/4 - - 0/1 
6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร 4/4 4/4 1/1 1/1 
7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ 4/4 4/4 - 1/1 
8. นางธัญญรตัน ์สมัฤทธิวณิชชา 3/4 - - 1/1 

 
ทัง้นี ้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ท าให ้Mr. Marco Low Peng Kiat ซึ่งอาศัยอยู่
ต่างประเทศ ไมส่ามารถเขา้ร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได ้ เพื่อแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและเป็นการ
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของแต่ละประเทศ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ไดม้ีการเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2566 พิจารณา
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน แนวปฏิบัติของบริษัทจด
ทะเบียนในอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละชุดแลว้ และที่ประชุมมีมติให้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประจ าปี 2566 ซึ่งก าหนด
เป็นเบีย้ประชุมเท่านั้น โดยไม่มีค่าตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นเพิ่มเติม ซึ่งเท่ากับค่าตอบแทนกรรมการปี 2565 
มีตามรายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ครั้ง) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการ 30,000 
กรรมการ 18,000 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 30,000 
กรรมการ 18,000 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 30,000 
กรรมการ 18,000 



 
 

68 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 (รายบุคคล) 
 หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น 

รวม 

1. นายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 120,000 - - 30,000 150,000 

2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ 72,000 120,000 30,000 18,000 240,000 
3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา - - - - - 
4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 18,000 - - 18,000 90,000 

5. Mr. Marco Low Peng Kiat 72,000 - - - 72,000 
6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร 72,000 72,000 18,000 18,000 180,000 

7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ 72,000 72,000 - 18,000 162,000 
8. นางธัญญรตัน ์สมัฤทธิวณิชชา 54,000 - - 18,000 72,000 

หมายเหตุ : นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการท่ีไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัท 

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ที่ผ่านมา ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ด าเนินการส่ง
กรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
 
ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใสมากย่ิงขึน้ ตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป บริษัทไดก้ าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อ และใช้สิทธิออก
เสียงในการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดย
บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประ โยชนท์ี่ดี
ที่สดุของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ โดยควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานธุรกิจภายใตน้โยบายที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ
ปฏิบัติงานดว้ยหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และบริษัทไดก้ าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือ ใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคัญในระดับเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท 
 
นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ไดก้ าหนดระเบียบให้บุคคลที่ไดร้บัแต่งตั้งจากบริษัทนัน้ตอ้งดูแลให้
บริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือ การท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยข้อมูลและการ
ท ารายการข้างตน้ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงตอ้งก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และ
การบนัทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมไดท้ันก าหนด
ดว้ย 

 



 
 

69 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัอย่างแท้จริง
เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดม้ีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเร่ือง 
1) การรายงานรายการที่เก่ียวโยงกัน 2) การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 3) การวิเคราะหค์วามเส่ียงใน
ดา้นต่างๆ เป็นตน้  ซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่าง
ครบถ้วนแลว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 
ประเด็น ดงันี ้
 
1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัที่ดีเพื่อแสดงเจตนารมนใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
และให้ยึดถือเป็นหนา้ที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องจะตอ้งหลีกเล่ียงเข้าไป
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไดต้รวจสอบกรณีที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์พบว่า ไม่มีกรณีใดที่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ นอกจากนี ้เพื่อยกระดบัการก ากับดูแล
กิจการภายในองค์กร บริษัทฯ ไดป้รับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนของการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยไดเ้พิ่มเติมประเด็น ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้
ทั่วไปหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการ
พิจารณาของฝ่ายจัดการ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อน
น าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้  

 
2. การใชข้อ้มูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีการดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บริษัทก าหนดให้
งดการซือ้ขาย ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูในของบริษัท โดยสรุปนโยบายส าคญัดังนี ้
 
1. บริษัทฯ ให้ความรู้แก่กรรมการรวมถึงผู้บ ริหารฝ่ายต่างๆ เ ก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย ์และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวน
หลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบการซื ้อขาย
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารทุกราย 
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2. บริษัทฯ มีข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ์ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อ
บุคคลอื่น และจะตอ้งระงับการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแต่ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ ทัง้นี ้หากพบว่ามีการ
ใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นไดร้ับความเส่ือมเสีย
และเสียหาย โดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหารขึน้ไป คณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษส าหรบัผู้กระท าผิดนัน้ๆ 

 
บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคัญ
ในการสรา้งความเชื่อมั่นแก่นกัลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ในการด าเนินงานที่โปร่งใส และเป็น
กลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุ้น 
นักลงทุน และสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี รวมถึงเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.ndrubber.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทัง้บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทท าหนา้ที่นักลงทุนสมัพนัธ์ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน 
นกัวิเคราะห ์ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียม
กัน  

 
3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั่น 

บริษัทฯ ไดท้บทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ส าคัญเพื่อสรา้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทฯ ยังส่งเสริมนโยบายที่แสดงออกถึงการต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การส่ือสารรณรงคก์ารต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นในองคก์ร ซึ่ง
ยกระดับนโยบายการต่อตา้นทุจริตให้มีความชัดเจน พรอ้มสร้างมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น เช่น คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่มี
หนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบการวิเคราะหค์วามเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร จะท าการประเมินความเส่ียงที่อาจก่อนให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปชั่นตามแต่ละกระบวนการปฏิบัติงาน พร้อมหาแนวทางและมาตรการป้องกันและ
แผนการตรวจติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การอบรมและส่ือสารนโยบายและเพิ่มช่องทางรับข้อเสนอแนะ ข้อ
รอ้งเรียน ตลอดจนการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์ัปชั่นขององคก์รให้หลากหลายช่องทาง  ทั้งนี ้บริษัทฯ 
ไดเ้ปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรป์รปัชั่นไวบ้นเว็ป
ไซดข์องบริษัทฯ แลว้ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้รอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
ในการนี ้บริษัทฯ มีแผนที่จะเข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” 
เพื่อแสดงเจตนารมยแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์ปรัปช่ัน 
บริษัทฯ ไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชั่นใด ๆ ทัง้สิน้ โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรายการทัง้หมดในทุกประเทศและ
ทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตอ้งปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นอย่างเคร่งครัด ห้ามเข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ืองคอรร์ัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น  กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวังในเร่ืองการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนบัสนุน ของขวญั และค่าใชจ้่ายเลีย้งรบัรอง  
 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ สามารถรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใด ๆ  ตามเทศกาล 
หรือธรรมเนียมปฏิบัติปกติ โดยจะตอ้งมีมูลค่าที่เหมาะสมและตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการ
ปฏิบติัหนา้ที่  
 
หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญหรือผลประโยชน์ดังกล่าวไดใ้นขณะนั้น ผู้รับตอ้ง
แจ้งผู้บังคับบัญชาทันที และจัดท ารายงานการรับของขวัญ และส่งของขวัญดังกล่าวให้ฝ่ายจัดซือ้ เพื่อ
น าไปเป็นของรางวัลใหกั้บพนกังานในเทศกาลส าคัญ หรือขออนุมัติน าไปบริจาคเพื่อสาธารณกุศลต่อไป
ตามความเหมาะสม 
 

4. การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 
บริษัทฯ จดัใหม้ีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองคก์ร 
โดยจัดช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
แจ้งเบาะแส หรือข้อรอ้งเรียนมายังบริษัทฯ ไดส้ะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
จะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองที่แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถ
ติดต่อได ้ส่งมายังช่องทางรับเร่ืองตามที่บริษัทฯ ก าหนด โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส
และขอ้รอ้งเรียน ไวด้งันี ้ 
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- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการภายนอกที่มีความเป็นอิสระ)  
 ทางอีเมล (E-mail) auditcom@ndrubber.co.th  
 ทางไปรษณีย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่  3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิ รุณ อ าเภอบ้านบึง 
 จงัหวดัชลบุรี 20220 
 เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th 
 
- เลขานุการบริษัท 
 ทางอีเมล (E-mail) watcharaporn.wk@ndrubber.co.th  
 ทางไปรษณีย ์ เลขานุการบริษัท 
 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่ 3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบ้านบึง 
 จงัหวดัชลบุรี 20220 
 โทรศพัท ์ 038-160-707 # 112    เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th  
 
- ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
 ทางอีเมล (E-mail) thitikarn@ndrubber.co.th 
 ทางไปรษณีย ์ ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่  3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิ รุณ อ าเภอบ้านบึง 
 จงัหวดัชลบุรี 20220 
 โทรศพัท ์ 038-160-707 # 130   เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th 
 
บริษัทฯ มีมาตรการคุม้ครองและรักษาความลับเพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ขอ้มลูที่
กระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้รอ้งเรียนหรือผู้ให้
ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ โดยจะจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่
ความรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่านัน้ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได ้  ในกรณีที่มี
การรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นของผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะท า
หน้าที่ในการคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนขอ้เท็จจริง 
ไม่ให้ไดร้ับความเดือนรอ้น อันตรายใด หรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส รอ้งเรียน 
การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล  ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองรอ้งเรียนมี
หน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อรอ้งเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 
หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด  
 

mailto:auditcom@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
mailto:thitikarn@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
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ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม จะถูกพิจารณา
โทษทางวินัยตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัทฯ  กรรมการหรือพนักงานจะได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระท าผิดนัน้ผิดกฎหมาย โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน ดงันี ้ 
 

1) ผู้รับเร่ืองรอ้งเรียนแจ้งการรับเร่ืองดังกล่าวไปยังผู้แจ้งเบาะแส (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) 
พรอ้มทั้งรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้อง และส่งเร่ืองดังกล่าวไปยังหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเพื่อ
ด าเนินการ 

2) หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงต่างๆ โดยเร็วที่สุด โดยปฏิบัติ
หน้าที่ดว้ยความเที่ยงธรรม ไม่ค านึงถึงต าแหน่ง ระยะเวลาการท างาน หรือความส าคัญใดๆ ของผู้ถูกแจ้ง
เบาะแสที่มีต่อบริษัทฯ 

3) เมื่อด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงแลว้ ใหห้น่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
และเสนอวิธีการจัดการเพื่อป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผูจ้ัดการ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคล
และธุรการ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งแลว้แต่ละกรณี 

4) ทัง้นี ้การด าเนินการตามกระบวนการต่างๆ ขา้งตน้ ใหม้ีการก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่า
ฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ หรือนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้
ที่ไดร้ับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือนรอ้นเสียหายโดยรวมทั้งหมด รวมถึงก าหนดมาตรการที่
จ าเป็นเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงซ่ึงอาจไดร้บัผลกระทบ  

5) คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการผู้จัดการ รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
และผูแ้จง้เบาะแสที่มีส่วนไดเ้สียทราบ (กรณีผูแ้จง้เบาะแสเปิดเผยตนเอง)  

 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่น หรือการละเมิด
นโยบายและแนวทางปฏิบติัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน ดา้นการลงทุนในธุรกิจ และดา้นการบริหารจดัการ และมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามขอบเขต และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุ
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมทั้งสิน้ รวม 4 ครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน ดงันี ้
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รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
ปี 2566 

(จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม) 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้ เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน กรรมการผูจ้ัดการ ผูบ้ริหาร
ฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้บริหารฝ่ายอื่นๆ ตามวาระที่เก่ียวข้อง และไดป้ระชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระในประเด็นส าคัญต่าง ๆ รวมถึงรับทราบผลการ
ปฏิบัติงาน ข้องสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้ายงานแสดงความเห็น และใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ซึ่งพิจารณา
สอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบความคุมภายในและกาตรวจสอบภายใน การสอบทานการ
บริหารความเส่ีง การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน 
และอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
และพิจารณารายงานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอใน
การแสดงความคิดเห็นและให้ค าแนะน าเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และบทบาทหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถว้น มีการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุริจ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ความเชื่อมั่นว่า การจัดท ารายงานข้อมูลทาง
การเงินของบริษัทฯ มีความครบถ้วน ถูกตอ้ง เชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
การเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้
ผูกพันต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่จะ
พฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การบริหารความเส่ียงองคก์รโดยรวม และพฒันา
บุคคลากรใหม้ีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดว้ย กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   
 
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดม้ีการประชุมทัง้สิน้ รวม 1 ครัง้ และไดร้ายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันี ้ 
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รายชื่อกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ต าแหน่ง 
ปี 2565 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วม
ประชุม) 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ประธานกรรมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

2. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ัดการ 1/1 

 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ในการส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายเก่ียวกับการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก 
และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอเข้ารับการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารสงูสดุ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจาณณาค่าตอบแทน จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการ เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดป้ฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
เชื่อมั่นว่าการบริหารจดัการภายใตห้ลักธรรมาภิบาล รวมถึงใหค้วามส าคัญต่อการรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย จะท าใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน สรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะ
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารหน่วยงานส าคญัต่าง ๆ รวม 8 ท่าน   
 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารประชุมทั้งสิน้ รวม 8 ครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริหาร ดงันี ้

     

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
ปี 2566 

(จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
ประชุม) 

1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 8/8 

2. นางสาวพิมพว์รรณ พูลผล ผูต้รวจสอบภายใน 5/8 

3. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 4/8 

4. นายบุญหลาย จ าปารตัน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 8/8 

5. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 8/8 

6. นายวินยั กาใจทราย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 7/8 

7. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 8/8 

9. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 5/8 
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 *  1. นางสาวพิมพ์วรรณ์ พูลพล ลาออกโดยมีผลตัง้แต่เดือนกนัยายน 2566 เป็นตน้ไป 
         2. นายวินยั กาใจทราย ลาออกโดยมีผลตัง้แต่เดือนธันวาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 
คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการภายใน ประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ทั่วทั้งองคก์ร ดูแลผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายขายและการตลาด ดูแลสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างใกลช้ิด ควบคุมดูแลประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต  ติดตามการท างานและซ่อมบ ารุงของเคร่ืองจักร รวมถึงดูแลสวัสดิภาพและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน ตลอดจนการพิจารณาทบทวนติดตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การ
ติดตามลกูหนี ้รายงานการทุจริตคอรป์รปัชั่น เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริหารจดัการภายในบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  
 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2567 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในที่ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองคก์ร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) 
ระบบสารสนเทศและส่ือสารขอ้มูล และ 5) ระบบการติดตาม 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ส าหรบัปี 2566 งบแสดงฐานการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบ
กระแสเงินสด ไดถู้กจดัท าอย่างถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการายงานทางการเงิน  
 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษัทฯ น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิบติังานหลกัที่ส าคัญของบริษัทฯ การสอบถาม
จากผูส้อบบญัชี และฝ่ายบริหาร  
 

1) การควบคุมภายในองค์กร 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
รวมถึงส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบและให้ความส าคัญในดา้นจริยธรรมเป็นส าคัญ ซึ่งมีกระบวนการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนาการ
ด าเนินการดา้นการควบคุมภายในที่ชดัเจน 
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2) การประเมินความเสีย่ง 
บริษัทฯ ไดท้ าการวิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง
ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงานต่าง ๆ โดยมีการพิจารณาในส่วนของโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงในดา้นต่าง 
ๆ อาทิ ดา้นกลยุทธ์, การด าเนินงาน, การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการ
ก าหนดมาตรการและแผนการปฏิบติังานเพื่อจัดการความเส่ียงอย่างชดัเจน 
 

3) การควบคุมการปฏิบติังาน 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกิจกรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ เช่น การก าหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับธุรกรรมดา้นการเงิน แนวปฏิบัติ
ในการจัดซือ้จัดจ้าง และการบริหารงานโดยรวม ตลอดจนก าหนดอ านาจ หน้าที่ และล าดับชั้นในการอนุมติัของผู้บริหารไว้
อย่างชัดเจน รวมถึงได้มีการปฏิบัติให้มีความสอดคล้องเป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2015 และ 
IATF16945:2016 ซึ่งไดร้ะบุกรอบการปฏิบติังานที่แสดงความมุ่งมั่นและยึดถือปฏิบติัของพนักงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย 
 

4) ระบบสารสนเทศและสือ่สารขอ้มูล 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของข้อมูลและระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้สนับสนุนในการควบคุมภายในให้
สามารถด าเนินการไปไดต้ามแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ยข้อมูลภายในและภายนอกที่มีคุณภาพและเก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน รวมถึงด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลอย่างเพียงพอ ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองพิจารณาต่าง ๆ   
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัช่องทางในการส่ือสารขอ้มูลไปยังผูเ้ก่ียวขอ้งและผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสมในสาระส าคั้ญที่เก่ียวกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการจดัช่องทางอื่นๆ เพื่อรบัทราบขอ้มูลที่ส าคัญ เช่น การประเมินผลความพึงพอใจจาก
ลูกคา้ อีกทั้งมีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียภายในและภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทุจริตแก่บริษัทฯ ไดอ้ย่างปลอดภยั  
 

5) ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อสรา้งความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วนและหมาะสม จากการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องเป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพนั้น ไดม้ีการแต่งตั้ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อทวนสอบความถูกต้องในกระบวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการทวนสอบไปยัง
ผู้บริหารรับทราบ รวมถึงมีการแก้ไขและติดตามประเด็นต่าง ๆ ซึ่ งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานอย่างมีมาตรฐาน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2566  น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในในกระบวนการปฏิบัติงานหลักที่ส าคญัของบริษัทฯ การสอบทาน
การบริหารความเส่ียงซ่ึงไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการแสดง
ความคิดเห็น เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร และไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบทบาทหน้าที่ที่
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ มีระบบการ
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ก ากับดูแลกิจการและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ส่วนการจัดท ารายงานข้อมูลทาง
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสดงขอ้เท็จจริงในส่วนที่เป็นสาระส าคญัอย่างครบถว้น ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย และมีการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง  มีการบริหารจัดการความเส่ียง
อย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดและข้อผูกพันต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการ
เปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกตอ้ง รวมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน การ
บริหารความเส่ียงองคก์รให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ปัจจุบนั  
 
ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2565 ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี 
จ ากัด ใหป้ฏิบติัหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด ไดม้อบหมายให ้นางสาวบุญณี 
กุศลโสภิต ต าแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบบญัชี เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด และ นางสาวบุญณี กุศลโสภิต แลว้
เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก นางสาวบุญณี กุศลโสภิต มีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณใ์นการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเป็นระยะ 23 ปี และไดร้บัการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานดา้นตรวจสอบภายใน โดยในปี 2566 ไดผ่้านการอบรมหลายหลายหลักสตูร 
เช่น ความส าคญัของกรรมการตรวจสอบกับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย ,CAE FORUM 2023 ,Top Risks for Internal Audit 
2023 ,ESG Audit ,Governing and Managing Cyber Risks – Powered by SheLeadsTech ,พัฒนาการของระบบบญัชีใน
ยุค Digital ที่น่าจบัตามองครบเคร่ืองเร่ืองภาษีอากร เป็นตน้  
 
ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมติั แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
 

สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ
เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท เอ็น.ดี .  อินเตอร์
พารท์ จ ากัด (NDI)  
- เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นโดย
บริษัทฯ  ร้อยละ 91.77 
และมีกรรมการร่วมกัน 
คือ นางนิตยา สัมฤทธิ
วณิชชา และ นายชัยสิทธิ์ 
สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 
 

541,782 159,911.28 บริษัทฯ มีการขายวตัถุดิบ 
และวสัดุสิน้เปลือง ให ้NDI 
ส าหรบัใช้ผลิตสินค้าบาง
ชนิดเพื่อจ าหน่ายให้บริษัทฯ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ขายไม่ต ่ากว่าราคา
ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็น
แนวปฏิบตัิเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก 

ซือ้สินคา้ 5,238,955 2,994,375.80 บริษัทฯ ซื ้อสินค้าเพื่อใช้ใน
การด าเนินงานของบริษัทฯ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาเทียบเคียงไดก้ับราคาท่ี
คิดกับบุคคลภายนอก 

ค่าบริการและค่า
เช่าสถานท่ี 

1,800,000 1,800,000 บริษัทฯ มีการท าสญัญาตก
ลงใหบ้ริการสถานท่ี กับ NDI 
ส าหรบัอาคารเพื่อใชผ้ลิต
สินคา้ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
อตัราค่าบริการตามท่ี
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

491,776 629,011.40 บริษัทฯ มีการใชไ้ฟฟ้าของ 
NDI ในพืน้ท่ีอาคาร
ส านักงาน คลงัสินคา้ และ
โรงอาหาร  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากปริมาณไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง
ตามอตัราค่าไฟฟ้าท่ีการ
ไฟฟ้าก าหนด 

รายไดจ้าก
ค่าแรงงาน 

11,948 31,456.82 NDI มีการจา้งพนักงานของ
บริษัทฯ เพ่ือผลิตสินคา้ตาม
การด าเนินธุรกิจปกติ  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอตัราท่ี 
NDR ก าหนดตามสญัญาจา้ง 

ค่าแรงพนักงาน - 12,642.86 บริษัทฯ มีการจา้งพนักงาน
ช่างซ่อมบ ารุง ของ NDI เพ่ือ
ปฏิบตัิงานในส่วนงานงาน
ซ่อมบ ารุง (Boiler) เมื่อ
จ านวนพนักงานไม่เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอตัราท่ี 
ก าหนดตามสญัญาจา้ง 

รายไดจ้ากการ
ขายยานพาหนะ 

- 130,841.12 บริษัทฯ ขายยานพาหนะท่ี
ไม่ไดใ้ชง้านแลว้ให ้NDI 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาขายตามมูลค่าทาง
บญัชีท่ีเหลืออยู่ ณ วันท่ีขาย 

บริษัท ต. ไทยเจริญ รบั
เบอร ์จ ากัด   

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ  

38,320 92,279.45 บริษัท มีการซื ้อยางรถยนต์
เ พี่ อ เ ป ล่ี ย นอ ะ ไ ห ล่ ย า ง
รถยนตข์องบริษัท  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 
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- นายประเสริฐ, นางนิตยา 
และ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ  

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90  

- นายชัยสิทธิ์  และนาง
ธั ญ ญ รั ต น์  สั ม ฤ ท ธิ
ว ณิชชา  เ ป็น ผู้ถื อ หุ้น
รวมกันรอ้ยละ 4.5  

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

- 453,047.03 บริษัทฯ มีการขายยางนอก
และยางในรถจักรยานยนต์ 
ให้ บริษัท ต.ไทยเจริญ รับ
เบอร ์จ ากัด เพ่ือเป็นการเพิ่ม
ช่องทางการขาย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮา้ส์
พลาสติก 
- นางมุกดา สวสัดิ์วรรณ 
(คู่สมรสนายพงษ์ศ กดิ์ 
สวสัดิ์วรรณ) เป็นหุน้ส่วน
ผูจ้ัดการ ใน หจก.ไวท์
เฮา้สพ์ลาสติก ถือหุน้ 
รอ้ยละ 50 
 

ซือ้สินคา้ 169,029 162,588 บริษัทฯ มีการซือ้ถุงพลาสติก
มาใช้ ใ นการด า เ นินง าน
ตามปกติ  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

Fung Keong Rubber 
Manufactory (Malaya) 
Sdn Bhd. ถือหุน้โดย
บริษัทฯ รอ้ยละ 100 และ
มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 
 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

220,991,285 185,027,320.
73 

บริษัทฯ มีการขายยางนอก
และยางในรถจักรยานยนต์ 
เพื่ อ จ าห น่าย ในประเทศ
มาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท แสงเจริญทูลส ์เซ็น
เตอร ์จ ากัด 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ
และผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 70  
 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

2,918,411 2,655,023.38 บริษัทฯ มีการขายแบตเตอรี่
เพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทางการ
ขาย  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ 
จ ากัด 

NDR ถือหุน้ รอ้ยละ 35 
และมีกรรมการร่วมกัน
คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

326,210 415,450 บริษัทฯ ขายยางนอก
รถจักรยานยนต ์ให ้บริษัท 
อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด 
เพ่ือใชป้ระกอบใน
รถจักรยานยนตไ์ฟฟ้า ซ่ึงเป็น
ผลิตภัณฑห์ลกัของ บริษัท 
อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 



 
 

81 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

บริษัท ต. ไทยเจริญเซอรวิ์ส 
จ ากัด  

- มีกรรมการร่วม 1 ท่าน 
คือ นางธัญญรตัน ์
สมัฤทธิวณิชชา 

- นางนิตยา สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้ รอ้ยละ 10 

- นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้ รอ้ยละ 5  

- นางธัญญรตัน์ สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้ รอ้ยละ 5 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 
 

3,016 37,833.55 บริษัทฯ มีการขายยาง
รถจักรยานยนต ์เพื่อน าไปใช้
ส าหรบัรถจัดส่งเอกสาร 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท สยาม พลาสวูด 
จ ากัด 

- น า ง นิ ต ย า  สั ม ฤ ท ธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ 
และ ถือหุน้รอ้ยละ 16 ใน 
บริษัท สยาม พลาสวูด 
จ ากัด 

ค่าใชจ้่าย
อุปกรณโ์รงงาน 

2,260 6,135 บริษัทฯ ซือ้อุปกรณเ์พ่ือใชใ้น
การซ่อมแซมโรงงาน จาก 
บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

นางสาวอรพรรณ  สมัฤทธิ
วณิชชา 
- บุตร นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา และนางธัญญ
รัตน์  สัม ฤทธิ ว ณิชช า 
(กรรมการและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ) 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

19,154.53 15,267.70 บริษัทฯ มีการขายยางนอก
และยางในรถจักรยานยนต์
ระหว่างกัน 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เป็นบริษัทแม่  และมี
กรรมการร่ วมกัน คือ 
น า ง นิ ต ย า  สั ม ฤ ทธิ
วณิชชา และ นายชัย
สิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินค้า 
 

5,238,955 2,994,375.80 NDI มีการขายวสัดุสิน้เปลือง
ท่ีใชใ้นการบรรจุยางนอก ซึ่ง
ไม่ใชใ้นการด าเนินงานหลกั 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ขาย เป็นราคาทุน
บวกก าไรขัน้ต้นตามชนิด
ผลิตภัณฑ ์ใชแ้นวปฏิบตัิ
เดียวกับ การท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายซือ้
วตัถุดิบ 

541,783 156,911.28 NDI ซือ้วตัถุดิบท่ีใชใ้นการ
ผลิตผลิตภัณฑ ์ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 



 
 

82 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2565 ปี 2566 

ค่าบริการและค่า
เช่าสถานท่ี 

1,800,000 1,800,000 NDI ท าสญัญาตกลงใชบ้ริการ 
อาคารเพื่อใชใ้นการผลิต
สินคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยราคา
ค่าบริการเป็นราคาท่ี
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 
 

 

รายไดค้่าไฟฟ้า 491,776 629,011.40 NDI ไดร้บัค่าไฟฟ้าจาก NDR 
เน่ืองจากมีอาคารอาคาร
ส านักงาน คลงัสินคา้ และโรง
อาหาร ท่ีใชไ้ฟฟ้าจากมิเตอร์
เดียวกันกับของบริษัทฯ 
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากปริมาณไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง
ตามอตัราค่าไฟฟ้าท่ีการ
ไฟฟ้าก าหนด 

 

ค่าใชจ้่าย
ค่าแรงงาน 

11,948 31,456.82 NDI มีการใชบ้ริการพนักงาน
แผนกคลงั และแผนกซ่อม
บ ารุง ของ NDR ในการส่ง
สินคา้ และซ่อมบ ารุง
เครื่องจักรบา้ง เมื่อบุคคลากร
ไม่เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตสุมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตาม
อตัราท่ี NDR ก าหนดตาม
สญัญาจา้ง 

ค่าใชจ้่ายซือ้
ยานพาหนะ 

- 130,841.12 NDI ซือ้ยานพาหนะจาก NDR 
เพ่ือใชใ้นการขนส่งสินค้า โดย
มีราคาซือ้ตามมูลค่าทางบญัชี
ท่ีเหลืออยู่ ณ วนัท่ีขาย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์
จ ากัด 
- นายประเสริฐ, นางนิตยา 
และ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ 

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สมัฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90 

- นายชัยสิทธิ์ และ นาง
ธัญญรตัน ์สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้รวมกัน
รอ้ยละ 4.5 

ซือ้สินคา้ 12,770 11,400 NDI มีการซือ้ยางรถยนต ์เพื่อ
ซ่อมแซมยานพาหนะของ
บริษัทฯ เพ่ือใชส้ าหรบัรถขนส่ง 
และไดป้ระโยชนท์ัง้สองฝ่าย  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮ้าส์
พลาสติก 
- นางมุกดา สวัสดิ์วรรณ (คู่
สมรสนายพงษ์ศ กดิ์ 
สวสัดิ์วรรณ) เป็นหุ้นส่วน
ผูจ้ัดการใน หจก. ไวท์
เฮา้สพ์ลาสติก รอ้ยละ 50 

ซือ้สินคา้  113,297 43,827.20 NDI มีการซือ้ถุงพลาสติกมา
ใชใ้นการด าเนินงานตามปกติ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท ไทยโตโย รับเบอร์ 
จ ากัด 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ
และถือหุน้รอ้ยละ 15.31 

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ 

269,910 82,780 NDI ซือ้วตัถุดิบจาก บริษัท ไทย
โตโย รับเบอร ์จ ากัด เพื่อ
น ามาใชผ้ลิตชิน้งาน ซึ่งถือว่า
เป็นการท ารายการเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ FKR Marketing Sdn. Bhd. ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ
วณิชชา 

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ 

220,991,285 185,027,320.73 FKR มีการซือ้ยาง
รถจักรยานยนต ์จาก NDR เพ่ือ
จ าหน่ายในประเทศมาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

 
 

 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 
ในการท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และแบบ 56-1 
One Report 
 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 
1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยอยู่ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี และผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซึ่งจะดูแลให้การปฏิบัติเป็นไป
ตามข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ ง และหลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องของหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น 
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2) การพิจารณาอนุมัติรายการจะค านึงถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ โดย
พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท า
รายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นไดว้่า การท ารายการ
ดงักล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเป็นธรรมและบริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและ
ดูแลธุรกรรมที่เกิดขึน้ 

 
3) ในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการผูบ้ริหาร 

หรือบบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย และ/
หรือ กรรมการที่เป็นบุคคลเก่ียวโยงกัน จะไม่มิสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการดังกล่าว 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
แต่เป็นการท ารายการที่ไดค้ านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

 
4) บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  เป็นรายการที่มี
ลกัษณะตามนโยบายบริษัทฯ เวน้แต่เป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับวิญญูชนจะ
พึ่งกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยง แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่
ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการ หรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการอนุมัติไวแ้ลว้ 

 
5) บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อรายงาน

ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
6) บริษัทฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการสอบทานการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน

ตามแผนงานตรวจสอบ ซึ่งตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ 
ดูแลใหม้ีการสุ่มสอบทานการท ารายการจริง ถูกตอ้งตรงตามสญัญา นโยบาย หรือ เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 

 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 

การท ารายการระหว่างกันที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และรายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่
ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ดงันี ้
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1) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 
ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันในกรณีเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต หาก
รายการดงักล่าวเป็นรายการขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปกับกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่
เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และมี
ข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่เก่ียว
โยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือ 
สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าว มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็น
ธรรม และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

 
2) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป 

การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ ๆ  โดย
พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ  มีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท า
รายการระดับเดียวกันกับบุคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าวนัน้ มี
การก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเป็นธรรมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมติัการเข้าท ารายการ  แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการดงักล่าว เป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแล้ว 
จะตอ้งน ารายการดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัในอนาคต 

ภายหลงัจากที่บริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนและจดทะเบียนเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแลว้ การเขา้ท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการ ดงันี ้
 
1) บริษัทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายบริษัท กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคับ 

ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การเขา้รายการดังกล่าว
จะตอ้งไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ถือหุน้ของบริษัท แต่ตอ้งเป็นการ
ท ารายการที่บริษัทฯ ไดค้ านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นส าคญั 

 



 
 

86 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องใน
อนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้า
โดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ 
และการเขา้ท ารายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเก่ียวกับขอ้ตกลงที่มีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไปตามที่
มีการอนุมติัจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการนี ้ ฝ่ายจดัการจะมีการจัดท ารายการสรุปการเข้าท า
ธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดท า
แบบ 56-1 One Report 

 
3) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด อีกทั้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเก่ียวกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันของสภาวิชาชีพ
บญัช ี
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ส่วนที ่3 
 

งบการเงนิ 

ส าหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2566 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้ของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และฐานะการเงินของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2566 ผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สุดวนัเดียวกัน โดย
ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าไดก้ล่าวไว้ในวรรคความ
รบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็น
อิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ           
ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเ ร่ืองเหล่านี ้มาพิจารณาในบริบทของ  
การตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเร่ืองเหล่านี ้
 

เร่ืองส าคัญจากการตรวจสอบ   การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 
1  การด้อยค่าของสินทรัพย  ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีเคร่ืองหมายการค้า 
ซึ่งเกิดจากการรวมธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการจัดจ าหน่ายยาง
นอกและยางในส าหรับรถจักรยานยนต ์สินคา้อื่นที่เก่ียวขอ้ง 
และการจ าหน่ายรองเทา้  
 
กลุ่มบริษัทตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนที่ไดจ้ากการรวมธุรกิจเป็นประจ าทุกปี ตามที่ก าหนดไว้
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
ทั้งนี ้ ในการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ดังกล่าว อาศัยดุลยพินิจจากผู้บริหาร ในการระบุหน่วย
สินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด และการประเมินความเหมาะสม
ของประมาณการทางบัญชี ซึ่งอาศยัขอ้สมมติฐานที่ส าคัญที่
เก่ียวข้องกับการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาด
ว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการใช้อัตราการ
เติบโตและอัตราคิดลดที่เหมาะสม ซึ่งสามารถเปล่ียนแปลง
ตามสภาวะทางเศรษฐกิจ สถานการณต์ลาด 
 
กลุ่มบริษัทได้เ ปิดเผยเ ก่ียวกับนโยบายการบัญชี  และ
รายละเอียดของเคร่ืองหมายการคา้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 13  

 
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจา้รวมถึง 
- ประเมินความเหมาะสมของการก าหนดหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และท าความเข้าใจ
วิธีการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากหน่วย
สินทรพัยน์ัน้  

- หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงข้อสมมติฐานที่
ผูบ้ริหารใช ้รวมถึงแผนการด าเนินธุรกิจในอนาคต  

- ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและ
วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณประมาณการ
กระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตที่คาดว่าจะ
ได้รับ โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับ
แหล่งข้อมูลภายในและภายนอก รวมถึงการ
ประมาณการกระแสเงินสดในอดีตและผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึน้จริง 

- พิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดที่ผู้บริหาร
ใช ้และทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของหน่วยสินทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลอง 

- พิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ
ที่ส าคญัต่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน  

- หารือกับผู้เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชี  เพื่อพัฒนา
แบบจ าลองของผู้สอบบัญชี เพื่อเปรียบเทียบความ
สมเหตุสมผลของแบบจ าลองของผู้บริหารที่ใช้ใน
การประเมินมลูค่าของหน่วยสินทรพัย ์

- ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของการ
เปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบริษัทเก่ียวกับขอ้สมมติฐาน 
และมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยสินทรพัย ์
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เร่ืองอ่ืน 
 
งบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีอื่นในส านักงานเดียวกันกับขา้พเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 23 กุมภาพนัธ์ 
2566 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น  ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อข้อมูล
อื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างตน้เมื่อจัดท าแลว้ และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและเฉพาะ กิจการหรือกับ
ความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
หรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้า
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและเฉพาะ กิจการเหล่านี ้ โดยถูกตอ้งตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและเฉพาะ กิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทใน  
การด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง ในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได ้
 
ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญ
เมื่อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและเฉพาะกิจการเหล่านี ้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความ
เส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจาก
ขอ้ผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดง
ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้
สงสยัอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความ
ไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าตอ้งกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูในงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณห์รือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกตอ้งตามที่ควร
หรือไม ่

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ไดว้างแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผู้มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธท์ั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกันไม่ให้ขา้พเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ 
ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสม
เหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 10853 
บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร  
28 กุมภาพนัธ ์2567 
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บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

1. ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
 

บริษัทจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2533 

ในชื่อ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด บริษัทไดเ้ปล่ียนสถานะเป็นบริษัท มหาชน จ ากัด โดยไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนชื่อเป็นบริษัท 

เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2557 และไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์ เอ็ม.เอ.ไอ เมื่อวนัที่ 15 

มกราคม 2558 

 

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือการผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรบัรถจักรยานยนต ์และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์ รวมทัง้ให้บริการอื่นที่เก่ียวข้อง ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทย่อยคือผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพารา

และยางเทียมส าหรบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ จดัจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรบัรถจกัรยานยนต ์ จดัจ าหน่ายรองเท้า 

และผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่ที่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองซาก-

พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยมีครอบครวัสมัฤทธิวณิชชาเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ซ่ึงมีสดัส่วนการ

ถือหุน้เป็นจ านวนรอ้ยละ 47.32 (2565 : รอ้ยละ 51.96) 

 

งบการเงินนีไ้ดร้ับการอนุมัติจากคณะกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทแลว้ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 

 

2. เกณฑก์ารจัดท างบการเงิน 
 

2.1 เกณฑก์ารถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนีไ้ดจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยว์่าด้วยการจัดท าและ
น าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  โดยจัดท าเป็นทางการเป็น
ภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบบันีเ้ป็นภาษาอื่นใหยึ้ดถืองบการเงินที่จดัท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ์  
 
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่นเป็น 
การเฉพาะ 
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การจัดท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ก าหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีที่ส าคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบติั การเปิดเผยเร่ืองการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซบัซอ้น หรือขอ้สมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคญัต่องบการเงินรวมไดเ้ปิดเผยในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4  

 
2.2 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมนีป้ระกอบดว้ยงบการเงินของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่บริษัทมีอ านาจ
ควบคุมหรือถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง ดงัต่อไปนี ้

 
 

บริษัทย่อย 
 

ประเทศท่ีจัดตัง้ 
สดัส่วนในการถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 
 

ลกัษณะธุรกิจ 

  2566 2565  
ทางตรง     
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด ไทย 91.77 91.77 ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จาก

ยางพารา และยางเทียมส าหรับ
รถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์

FUNG KEONG RUBBER 
MANUFACTORY (MALAYA) SDN. 
BHD. 

มาเลเซีย 100.00 100.00 จัดจ าหน่ายยางนอกและยางใน 
รถจักรยานและ รถจักรยานยนต์ 
และผลิตภัณฑอ์ื่น ๆ 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ไทย 98.42 88.97 ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

     
ทางออ้ม     
FKR MARKETING SND. BHD. มาเลเซีย 100.00 100.00 จัดจ าหน่ายยางนอกและยางใน 

รถจักรยานและรถจักรยานยนต ์
GCB TRADING SDN. BHD. มาเลเซีย 100.00 100.00 จัดจ าหน่ายรองเทา้ 
 
รายการบัญชีระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมที่มีสาระส าคัญไดถู้กตัดรายการในการ จัดท างบ
การเงินรวมแลว้ 
 
บริษัทย่อยมีรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันเดียวกันคือ วันที่ 31 ธันวาคม งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ัดท าขึน้โดยใช้นโยบาย
บญัชีเช่นเดียวกันส าหรบัรายการบญัชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบญัชีที่คลา้ยคลึงกันส าหรบัการจดัท างบการเงิน
เฉพาะกิจการ 
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งบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศ ไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่ในงบแสดง
ฐานะการเงินส าหรับรายการที่เป็นสินทรัพยแ์ละหนีสิ้น และอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนส าหรับรายการที่เป็น
รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย ผลต่างซึ่งเกิดจากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งเป็นองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุน้  
 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่อยู่ในอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย แสดงดว้ยจ านวนก าไรหรือขาดทุน และสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อย
ในส่วนที่ไม่ไดถื้อโดยกลุ่มบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
 
ก าไร (ขาดทุน) จากการลดสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ขายหุ้นให้แก่บุคคลภายนอก จะถูกบันทึกเป็น ส่วนเกิน 
(ต ่า) กว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งแสดงในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 
บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึน้เมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนัน้และมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนัน้ท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการ
ควบคุมจนถึงวนัที่การควบคุมสิน้สดุ 

 
สินทรพัยร์วมของบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และรายไดร้วมของบริษัทย่อยส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 คิดเป็นอตัราส่วนในงบการเงินรวมโดยสรุปไดด้ังนี ้

 
 สินทรพัยร์วมของบริษัทย่อย รายไดร้วมของบริษัทย่อยคิด 

 คิดเป็นอตัรารอ้ยละในสินทรพัยร์วม เป็นอตัรารอ้ยละในรายไดร้วม 

 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

บริษัทย่อย     

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 2.64 2.66 6.75 6.39 

FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY 
(MALAYA) SDN.BHD. 

33.39 32.89 43.25 45.62 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 5.18 0.94 - - 
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2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 
2.3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง รวมถึงแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีตามที่สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกประกาศ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดม้ี
การปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายใหม้ีความชดัเจนย่ิงขึน้เก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบัญชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี 

 
อย่างไรก็ตาม การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี ้
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 

2.3.2 การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี  
1 มกราคม 2567 
 

• การเปิดเผยนโยบายการบญัชี (การแกไ้ขมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน) 
 
การแกไ้ขมีจุดมุ่งหมายที่จะท าให้การเปิดเผยเก่ียวกับนโยบายการบญัชีใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชน์มากขึน้
โดยการแทนขอ้ก าหนดเดิมที่ใหเ้ปิดเผย “นโยบายการบญัชีที่ส าคัญ” ดว้ย “ขอ้มลูนโยบายการบัญชีที่มี
สาระส าคัญ” การแก้ไขยังให้ค าแนะน าเก่ียวกับสถานการณ์ที่ข้อมูลนโยบายการบัญชีน่าจะถือว่ามี
สาระส าคญัที่จ าเป็นตอ้งเปิดเผย 
 
การแก้ไขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่อการวัดมูลค่าหรือการน าเสนอรายการใดในงบการเงินรวมของกลุ่ม
บริษัท แต่มีผลต่อการเปิดเผยนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 
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• ค านิยามของประมาณการทางบัญชี (การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เร่ือง นโยบายการบัญชี 
การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด) 
 
การแกไ้ขในมาตรฐานการบญัชีดงักล่าว ซึ่งมีการเพิ่มค านิยามของประมาณการทางบญัชีใหช้ัดเจนมาก
ขึ ้นว่าผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในข้อมูลน าเข้าหรือเทคนิคการวัดมูลค่าให้จัดเป็นการ
เปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี หากไม่ใช่เป็นผลจากการแก้ไขข้อผิดพลาดในอดีต การแก้ไข
เหล่านี ้ช่วยให้กิจการระบุความแตกต่างระหว่างการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี การ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีและการแก้ไขขอ้ผิดพลาดในอดีตไดอ้ย่างชดัเจนมากขึน้ 
 
การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 

• ภาษี เ งิน ได้รอการตัดบัญชีที่ เ ก่ี ยว กับ สินทรัพย์และหนี ้ สินที่ เ กิดขึ ้นจากรายการเ ดียว กัน  
(การแกไ้ขมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได)้ 
 
การแก้ไขมีการให้เกณฑ์เพิ่มเติมส าหรับการยกเว้นการรับรูร้ายการเมื่อเร่ิมแรก โดยที่การยกเว้นไม่ใช้
ส าหรบัการรับรูเ้มื่อเร่ิมแรกของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นซึ่ง ณ วนัที่เกิดรายการมีผลให้ผลต่างชั่วคราวที่ตอ้ง
เสียภาษีและผลต่างชั่วคราวที่ใชห้ักภาษีมีค่าเท่ากัน 
 
การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 

• การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัที่สอง (การแกไ้ขมาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 12 เร่ือง 
ภาษีเงินได)้ 
การแกไ้ขใหก้ารยกเวน้กับกิจการโดยไม่ตอ้งรบัรูร้ายการและเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหนี ้สิน
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เก่ียวขอ้งกับกฎโมเดลเสาหลกัที่สอง การยกเวน้มีผลทนัทีและมีผลยอ้นหลัง 
การแกไ้ขก าหนดการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกับความเส่ียงของกิจการต่อภาษีเงินไดจ้ากกฎโมเดล
เสาหลกัที่สอง 
 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทไม่อยู่ในขอบเขตของกฎโมเดลเสาหลักที่สองของ
องคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) และการยกเว้นจากการรับรูร้ายการ
และการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากกฎโมเดลเสาหลกัที่
สองไม่มีผลต่อกลุ่มบริษัท 
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2.3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 17 เร่ือง สญัญาประกันภยั น าเสนอการใชว้ิธีการบญัชีที่สอดคลอ้ง
กันในระดับนานาชาติส าหรับสัญญาประกันภัย เนื่องจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินใช้กับสัญญา
ประกันภัยทุกประเภทที่ออกโดยกิจการ (โดยมีข้อยกเว้นที่จ ากัด) การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
มาใชอ้าจจะมีผลต่อกิจการที่ไม่ใช่บริษัทประกันภยั 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวที่ มี
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเร่ิมถือปฏิบติั 

 
3. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทที่มีสภาพคล่องสูง (ซึ่งไม่มี
ข้อจ ากัดในการใช้) และพรอ้มที่จะเปล่ียนเป็นเงินสดที่แน่นอนเมื่อครบก าหนด ซึ่งมีความเส่ียงในการเปล่ียนแปลง
มลูค่านอ้ย 

 

3.2 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 

ลูกหนีร้ับรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ไดร้ับจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนตามสัญญาโดยไม่มีเงื่อนไข หากกลุ่มบริษัทรับรู้
รายไดก่้อนที่จะมีสิทธิไดร้บัจ านวนเงินของส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 

 

ลูกหนีก้ารคา้ แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ซึ่งก าหนดให้
พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรับรูผ้ลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนีก้ารคา้  ในการ
พิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ลูกหนีก้ารคา้จะถูกจัดกลุ่มตามวันที่ครบก าหนดช าระ อัตราความ
เสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวติัการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรบัเพื่อ
สะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อความสามารถของลูกคา้ใน
การช าระหนี ้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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3.3 สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชว้ิธีดงัต่อไปนี ้

 

สินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิต และวตัถุดิบ -   วิธีราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน) 

วสัดุอื่น ๆ -   วิธีราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน) 

 

มลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะไดร้บั ประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มที่จะผลิต
ใหเ้สร็จ (ส าหรบัสินคา้ที่อยู่ระหว่างผลิต) และค่าใชจ้่ายที่จ าเป็นเพื่อใหสิ้นคา้นัน้ขายได ้กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเผ่ือสินค้า
เคล่ือนไหวชา้และสินคา้เสียหายโดยพิจารณาจากประสบการณท์ี่ผ่านมาในอดีตและขอ้มูลที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

 

3.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบัญชีตามวิธีราคาทุน โดยบริษัทจะบนัทึกผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น กรณีที่เงินลงทุนดงักล่าวเกิดการดอ้ย
ค่า บริษัทจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

3.5 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เ ก่ี ย ว กับน โยบ า ยท าง ก า ร เ งิ น แ ละ ก า รด า เ นิ น ง า นแ ต่ ไ ม่ ถึ ง ร ะดั บที่ จ ะ ควบ คุมน โ ยบ า ยดั ง ก ล่ า ว  
เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 

 

งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญัจนถึงวนัที่การมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัสิน้สุดลง เมื่อผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทไดร้บัปันจากบริษัทร่วม
มีจ านวนเกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนจะถูกทอนลงจนเป็นศูนยแ์ละหยุดรบัรูส่้วนผลขาดทุน เวน้แต่กรณีที่
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมที่จะช าระภาระผูกพนัของบริษัทร่วม 
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3.6 บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่มีอ านาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษัท 

 

นอกจากนี ้บุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน ยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญ
เก่ียวกับการออกเสียงในบริษัท ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทที่มีอ านาจในการวางแผนและก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท 

 

3.7 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์
 

การรบัรูแ้ละการวดัมูลค่า 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที่เก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรพัย ์ตน้ทุนของการก่อสรา้งสินทรัพยท์ี่กิจการก่อสรา้ง
เอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการจัดหาสินทรพัยเ์พื่อให้สินทรัพย์
นั้นอยู่ในสภาพที่พรอ้มจะใช้งานได้ตามความประสงค ์ตน้ทุนในการรือ้ถอนการขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของ
สินทรพัยแ์ละตน้ทุนการกูยื้ม  

 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากัน  บันทึกบัญชีแยก
จากกันแต่ละส่วนประกอบที่มีนยัส าคญั  

 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมลูค่าตามบญัชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

ตน้ทุนทีเ่กิดขึน้ในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวัด
มลูค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ชิน้ส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมลูค่าตามบัญชี ตน้ทุนที่
เกิดขึน้ในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณท์ี่เกิดขึน้เป็นประจ าจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึน้ 
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ค่าเสือ่มราคา 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรพัย ์  

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรพัยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้ 

 ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสรา้ง 10 - 50 

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้รงงาน 5 - 25 

อุปกรณ์โรงงาน 2 - 20 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านกังาน 3 - 15 

ยานพาหนะ 7 - 10 

 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่างทางและระหว่างก่อสรา้ง 

 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชนข์องสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิน้รอบปี

บญัชี และปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

 

3.8 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์สดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเสน้ตรง
ประมาณ 5 - 10 ปี 

 

เคร่ืองหมายการคา้ 

เคร่ืองหมายการคา้ของกลุ่มบริษัทเป็นเคร่ืองหมายการคา้ภายใตช้ื่อ “FKR” และ “GCB” เคร่ืองหมายการคา้ที่ไดม้า
จากการรวมกิจการจะรับรูด้ว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วันรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทใช้เคร่ืองหมายการคา้อย่างต่อเนื่องในเชิง
พาณิชย ์และกลุ่มบริษัทประมาณอายุการให้ประโยชน์ของเคร่ืองหมายการคา้เป็นระยะเวลา 28 ปี การตัดจ าหน่าย
ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุที่คาดว่าจะใหป้ระโยชนข์องเคร่ืองหมายการคา้ 
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ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 

ความสมัพนัธ์กับลกูคา้ที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ จะรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทประมาณอายุ
การให้ประโยชน์ของความสัมพนัธกั์บลูกคา้เป็นระยะเวลา 8 ปี และวัดมูลค่าที่ราคาทุนหกัค่าตัดจ าหน่ายสะสม การ
ตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุที่คาดว่าจะใหป้ระโยชนข์องความสมัพนัธกั์บลกูคา้ 

 

3.9 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
 

กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ามีข้อบ่งชีข้องสินทรัพยว์่ามีการดอ้ยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งชีว้่ามีการดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หากราคาตามบัญชีของสินทรพัยส์งูกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืน 
กลุ่มบริษัทปรับปรุงลดมูลค่าของสินทรัพยน์ั้นลดลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนและรับรูผ้ลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสทุธิหรือ
มลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยของสินทรพัยค่์ารับรูเ้มื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที่จะไดร้บัคืน ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

3.10 เงินตราต่างประเทศ 
 

สินทรัพย์และหนี ้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันัน้ 

 

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ไม่เป็นตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรายการ ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนที่
เกิดขึน้จากการแปลงค่ารบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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3.11 ผลประโยชนพ์นักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 

เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส  และ เงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการตามเกณฑ์  
คงคา้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยร่วมกับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารอง            
เลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัย์
ของกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษัทและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยมีภาระตอ้งจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยบันทึกหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจากการค านวณตาม
หลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้   

หนีสิ้นของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน ์และผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานของพนกังานจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

3.12 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มบริษัทเป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษัทรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช ้ และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ณ วนัที่เร่ิมตน้ตามสญัญา และเมื่อกลุ่มบริษัทสามารถ
เข้าถึงสินทรัพยต์ามสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะรับรูด้ว้ยราคาทุน ซึ่งประกอบดว้ยจ านวนที่รับรูเ้ร่ิมแรกของ
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึน้ ประมาณการตน้ทุนในการปรบัสภาพสินทรพัยแ์ละค่าเช่าจ่ายที่
ไดช้ าระก่อนเร่ิม หรือ ณ วนัท าสญัญา สทุธิจากเงินจูงใจที่ไดร้บัตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุง
ดว้ยการวดัมูลค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษัทคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ตามวิธีเสน้ตรงตาม
อายุที่สัน้กว่าระหว่างอายุสินทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า รวมถึงประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้มื่อมีข้อ
บ่งชี ้  
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ณ วันที่เ ร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้หนี ้สินตามสัญญาเช่าเ ร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตาม  
สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะคิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้โดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบีย้ตามนัยได้ 
กลุ่มบริษัทจะคิดลดดว้ยอตัราการกูยื้มส่วนเพิ่มของผูเ้ช่า 

 

ค่าเช่าที่รวมในมูลค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนือ้หา) ค่าเช่า
ผนัแปรที่อา้งอิงจากอตัราหรือดัชนี มลูค่าที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกันมูลค่าคงเหลือ และราคาสิทธิเลือกซือ้
หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ 

 

ภายหลงัการวดัมลูค่าเร่ิมแรก หนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า และเป็นการวดัมูลค่าเพื่อสะทอ้นการประเมินใหม่ กลุ่มบริษัทจะรบัรูจ้  านวนเงินของการวัดมูลค่าของ
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ อย่างไรก็ตาม หากมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย์สิทธิ
การใชม้ีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวดัมูลค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท
จะรบัรูจ้  านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพยท์ี่มีมูลค่าต ่าจะรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอด
อายุสญัญาเช่า สญัญาเช่าระยะสัน้ คือ สญัญาเช่าที่มีอายุสญัญาเช่านอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน  

 

สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มบริษัทเป็นผูใ้หเ้ช่า 
สญัญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหกั้บผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
ณ วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าเงินทุนเป็นลกูหนีต้ามสัญญาเช่าดว้ยจ านวน
ที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่า
คงเหลือที่ไม่ไดร้บัการประกัน หลงัจากนัน้จะรบัรูร้ายไดท้างการเงินตลอดอายุ สญัญาเช่าในรูปแบบที่สะทอ้นถึงอัตรา
ผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสทุธิตามสัญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษัทบนัทึกจ านวนเงินที่ไดร้บัตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเสน้ตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่ เกิดขึน้จากการไดม้าซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมใน
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์้างอิงและรับรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายไดจ้าก
สญัญาเช่า 
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3.13 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าด้วยจ านวนเงินที่สะท้อนถึงส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่า  
จะมีสิทธิไดร้ับ ซึ่งไม่รวมจ านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามป ริมาณ โดยมีการใช้ ดุลยพินิ จ ในกา รพิ จา รณาจังหวะ เวลาในการส่งมอบการควบ คุม  
เพื่อประเมินว่าจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง ตามแต่ละลกัษณะของรายไดด้งัต่อไปนี ้ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรูเ้มื่อลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินค้า ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้เมื่อมีการส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ ในกรณีที่สัญญาที่ให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า รายไดจ้ะรับรูใ้นจ านวนที่มีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ใน
ระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการอย่างมีนัยส าคัญของรายไดท้ี่รับรูส้ะสม ดังนั้น รายไดท้ี่รับรูจ้ะปรับป รุงดว้ย
ประมาณการรบัคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  

 

รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้า 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าประกอบดว้ยรายไดจ้ากค่าพลงังานไฟฟ้า รบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้ริการเกิดขึน้ 
 

ดอกเบีย้รบั 

รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 

เงินปันผลรบั 

ถือเป็นรายไดเ้มื่อบริษัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 

 

รายไดอ้ืน่ 

รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 

ค่าใชจ้่าย 

รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งในงวดที่เกิดรายการ 
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3.14 ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรบัปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและ
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่รบัรูโ้ดยตรงในส่วนของ
ผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

ภาษีเงินไดป้ัจจุบนั 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระหรือจะขอคืนไดต้ามสิทธิทางภาษี โดยค านวณจากก าไรหรือ
ขาดทุนประจ าปีที่ตอ้งเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อน ๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี โดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหนีสิ้นกับจ านวนสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่ใช้ในทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตรา
ภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีสามารถน ามาหักกลบกันไดเ้มื่อกลุ่มบริษัทมี
สิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกับหนีสิ้นภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และ
ภาษีเงินไดน้ีป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกัน หรือหน่วยภาษีต่างกัน 
ส าหรบัหน่วยภาษีต่างกันนัน้กลุ่มบริษัทมีความตัง้ใจจะจ่ายช าระหนีสิ้นและสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันด้วย
ยอดสทุธิ หรือตัง้ใจจะรบัคืนสินทรพัยแ์ละจ่ายช าระหนีสิ้นในเวลาเดียวกัน 

 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีเงินไดใ้น
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าที่ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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3.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การรบัรูร้ายการและการตัดรายการ 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ายการสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีสิ้นทางการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของ
สญัญาของเคร่ืองมือทางการเงินนัน้ 

 

กลุ่มบริษัทจะตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกเมื่อสิทธิในการไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรือได้
ถูกโอนไป และกลุ่มบริษัทไดโ้อนความเส่ียงและผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเป็นเจา้ของสินทรพัยอ์อกไป 

 

หนีสิ้นทางการเงินจะถูกตัดรายการก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบติัตามภาระผูกพันของหนีสิ้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนั
นัน้ หรือมีการสิน้สดุของภาระผูกพนันัน้ 

 

การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรพัย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเ งินเ ป็น สินทรัพย์ทางการเงินที่ วัดมูลค่าด้วย  (1) วิธี ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย (2) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือ (3) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
(FVTPL) ตามเกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี ้ 

 

- ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่มบริษัทในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และ 

- ตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน (SPPI) 

 

สินทรพัยท์างการเงิน (ที่ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) จะรบัรูร้ายการเมื่อเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมบวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการไดม้าซึ่งสินทรัพยท์างการเงินนั้น ส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน บริษัทจะรับรูต้้นทุนการท ารายการที่เก่ียวข้องเป็น
ค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 

 

รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสินทรัพยท์างการเงินแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุนในตน้ทุนทางการเงิน รายไดท้าง
การเงิน หรือ รายการทางการเงินอื่น ยกเว้นค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้ซึ่งแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหาก 
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การวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรพัย์ทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี ้

 

- กลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้ตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคก์ารถือครองสินทรพัยท์างการเงินเพื่อ
รบักระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ่งท าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ
ดอกเบีย้จ่ายจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ก าหนดไว ้ (SPPI) 
 

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว วัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่าโดย
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 

สินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ไดถื้อครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาหรือถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา
และเพื่อขายสินทรพัยท์างการเงิน ตอ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL)  

 

นอกจากนีห้ากไม่ค านึงตามโมเดลธุรกิจ สินทรพัยท์างการเงินที่มีขอ้ก าหนดตามสัญญาไม่ท าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่ง
เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ก าหนดไว้  (SPPI) จะตอ้งวัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 

การดอ้ยค่าของสินทรพัย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลูกหนีก้ารคา้ ดงันัน้ ทุก
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะรบัรูค่้าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของ
ลกูหนีก้ารคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์
ไปในอนาคตเก่ียวกับลกูหนีน้ัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป 
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การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหนี ้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัด
ประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

หนีสิ้นทางการเงินของกลุ่มบริษัทไดร้วมถึงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เจ้าหนีก้ารคา้  เจ้าหนี ้
อื่น เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหนีสิ้นทางการเงิน 

หนีสิ้นทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหนี ้สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัด
ประเภทหนี ้สินทางการเงินเ ป็นหนี ้สินทางการเงินที่ วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดย  
ใช้วิธีดอกเบี ้ยที่แท้จริง ทั้งนี ้ ผลก าไรและขาดทุนที่ เ กิดขึ ้นจากการตัดรายการหนี ้สินทางการเงินและการ  
ตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี ้ยที่ แท้จ ริงจะรับ รู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน  
ตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ ถือเ ป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี ้ยที่ แท้จ ริงนั้นด้วย ทั้งนี ้  
ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

3.16 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

บริษัทจะบนัทึกเงินรบัที่เกินกว่ามูลค่าที่จดทะเบียนไวเ้ป็นส่วนเกินมูลค่าหุน้ในงบแสดงฐานะการเงิน สทุธิดว้ยตน้ทุน 
ในการออกหุน้และผลประโยชนท์างภาษีที่เก่ียวขอ้ง 

 

3.17 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงินปันผลจ่าย บนัทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการไดอ้นุมัติการจ่ายเงิน
ปันผล 

 

3.18 ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้าหนักที่
ออกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี 
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3.19 ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ในการค านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด จ านวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียไดป้รบัปรุงดว้ยจ านวนหุน้สามัญเทียบเท่าปรบัลดโดยถือ
ว่าหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดไดแ้ปลงเป็นหุน้สามัญทัง้หมด 
 
ในการค านวณจ านวนหุ้นสามัญที่เพิ่มขึน้หากมีการใช้สิทธิ บริษัทค านวณว่าหากน าเงินที่ไดร้ับจากการใช้สิทธิจาก
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่เหลืออยู่มาซือ้หุ้นสามัญกลับคืนในราคาตลาดถัวเฉล่ียของงวดเพื่อก าหนดจ านวนหุ้นสามญัที่
ตอ้งออกเพิ่ม แลว้น าจ านวนหุน้สามญัส่วนเพิ่มดงักล่าวมารวมกับหุน้สามัญที่มีอยู่ 

 

3.20 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจสงูสุดดา้นการด าเนินงาน จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึน้
จากส่วนงานด าเนินงานนัน้โดยตรงรวมถึงรายการที่ไดร้บัการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

 

3.21 ประมาณการหน้ีสินและค่าใช้จ่าย และสินทรัพยท่ี์อาจจะเกิดขึน้ 
 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีสิ้นและค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ
เป็นภาระผูกพันที่ค่อนข้างแน่นอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งอาจท าให้บริษัทตอ้งช าระหรือชดใช้ตาม
ภาระผูกพนันัน้ และจ านวนที่ตอ้งชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล สินทรพัยท์ี่อาจเกิดขึน้จะถูก
รบัรูเ้ป็นสินทรพัยแ์ยกต่างหาก เมื่อมีปัจจยัสนบัสนุนว่าจะไดร้บัคืนแน่นอน 

 
3.22 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินวดัมลูค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินโดยก าหนดล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมเป็น 
3 ระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี ้

 

• ขอ้มลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรพัยห์รือหนี ้สิน
อย่างเดียวกัน 

• ขอ้มลูระดบั 2 เป็นข้อมูลอันนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถเทียบเคียงได้
โดยตรงหรือโดยออ้ม ส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ 

• ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูที่ไม่สามารถเทียบเคียงไดซ้ึ่งน ามาใชกั้บสินทรพัยน์ั้น หรือหนีสิ้นนัน้ 
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4. ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 

การใชป้ระมาณการทางการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงิน ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ และขอ้สมมติฐานเก่ียวกับการรับรู ้ และการวดัมูลค่าของ
สินทรพัย ์หนีสิ้น รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลที่เกิดขึน้จริงอาจจะแตกต่างจากการใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ และขอ้สมมติฐาน
ที่จดัท าโดยฝ่ายบริหาร 

 

ประมาณการทางบญัชีที่ส าคัญ ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ มีดงันี ้
 

4.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 
 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ โดยประมาณการผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และพิจารณาความเส่ียงดา้นเครดิตที่มีลกัษณะร่วมกัน อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปัจจัย
ภายนอก รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี ้

 

4.2 ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
 

บริษัทพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมี
สาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระส าคญัและระยะเวลานัน้ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 

4.3 ค่าเผ่ือส าหรบัสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพ 
 
กลุ่มบริษัทไดป้ระมาณการค่าเผ่ือส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมัย และเส่ือมคุณภาพเพื่อให้สะท้อนถึงการดอ้ยค่าลงของ
สินคา้คงเหลือ โดยการประมาณการนัน้จะพิจารณาจากการหมนุเวียนและการเส่ือมสภาพของสินคา้คงเหลือประเภท
ต่าง ๆ และขึน้อยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 

4.4 อาคาร อุปกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือของอาคาร อุปกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน
ของกลุ่มบริษัท โดยจะทบทวนค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เมื่ออายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือมีความ
แตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านอีกต่อไป 
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4.5 การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์ังกล่าวลดลงอย่างมี
สาระส าคญั หรือเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระส าคญัและระยะเวลานัน้ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของ    ฝ่ายบริหาร 

 

4.6 การดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ณ วันที่ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลัง ฝ่าย
บริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น 

 

4.7 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์ 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งขอ้สมมติฐาน          ใน
การประมาณการดังกล่าวประกอบดว้ย อัตราคิดลด จ านวนเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ในอนาคต             อัตรา
มรณะและปัจจัยที่เก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร ์  อย่างไรก็ตาม ผลประโยชนห์ลังออกจากงานที่เกิดขึน้จริงนัน้อาจ
แตกต่างไปจากที่ประมาณไว ้

 

4.8 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีรับรูโ้ดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการท าก าไร   ทางภาษี
ในอนาคตของกลุ่มบริษัทที่น ามาหักกับผลแตกต่างชั่วคราวที่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจากนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือขอ้จ ากัดทางดา้นเศรษฐกิจหรือความ             ไม่แน่นอนของกฎหมาย
ภาษีอากร 

 

4.9 สญัญาเช่า 
 

การก าหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทก าหนดอายุสญัญาเช่าก็ต่อเมื่อสญัญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูก
ขยายหรือถูกยกเลิก โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจ
ทางเศรษฐกิจส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชสิ้ทธิเลือกขยายอายุสญัญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทจะปรับปรุงอายุสัญญา เมื่อมีการเปล่ียนแปลงระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยอาจจะเกิด
จากกลุ่มบริษัทใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิ การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึน้เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มี
นยัส าคญัหรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มที่มีนยัส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัท 

การก าหนดอตัราการคิดลดของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทประเมินอตัราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่า โดยใชข้อ้มูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่
ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ไดร้ับให้สะทอ้นกับการเปล่ียนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหาก
เป็นไปได ้

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 195,273 1,031,019 100,000 100,000 
เงินฝากธนาคาร     

- บญัชีกระแสรายวนั 62,771,403 21,456,398 8,765,689 19,465,947 
- บญัชีออมทรพัย ์ 7,702,680 50,770,000 7,643,106 7,425,536 
- บญัชีฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน 40,792,125 

39,152,000 - - 

รวม 111,461,481 112,409,417 16,508,795 26,991,483 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จดัตามประเภทของสกุลเงินตราไดด้งันี ้

 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
สกุลเงินบาท 23,776,454 26,610,490 14,266,841 23,693,548 

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย 83,579,825 80,979,897 1,263 1,878 

สกุลเงินดอลลารส์หรฐั 4,105,202 4,819,030 2,240,691 3,296,057 

รวม 111,461,481 112,409,417 16,508,795 26,991,483 
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6. รายการระหว่างบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

บริษัทมีรายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่ เ ก่ียวข้อง กัน บุคคลและบริษัทเหล่านี ้เ ก่ียวข้องกันโดยมีการถือหุ้น 
และ/หรือกรรมการร่วมกัน รายการธุรกิจดงักล่าวแสดงไว้ในงบการเงินตามเงื่อนไขและเกณฑก์ารคา้ทั่วไป 

 

ความสมัพนัธกั์บบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันมีดังนี ้

 

ชื่อบริษัท  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
   
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด  บริษัทย่อย 
FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN.BHD.  บริษัทย่อย 
FKR MARKETING SND. BHD.  บริษัทย่อยทางออ้ม 
GCB TRADING SDN. BHD.  บริษัทย่อยทางออ้ม 
บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด  บริษัทร่วม 
บริษัท อีทราน เรนทลั จ ากัด  บริษัทย่อยของบริษัทร่วม 
บริษัท ต.ไทยเจริญเซอรว์ิส จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ต.ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท เอส เอ็ม เค อุตสาหกรรม จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ไทยแสงเจริญ เซอรว์ิส จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท สยามพลาสวูด จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท สยาม ซานซิน จ ากัด  กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกัน 
บริษัท แสงเจริญทูลสเ์ซ็นเตอร ์จ ากัด  ญาติของกรรมการ 
หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก  ญาติของกรรมการ 
นายธนพล สมัฤทธิวณิชชา  บุตรของกรรมการ 
นางสาวอรพรรณ สมัฤทธิวณิชชา  บุตรของกรรมการ 
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รายการระหว่างบุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันที่มีสาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) 

นโยบาย 
การก าหนดราคา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
รายได้จากการขายสินค้า      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 156,911 541,783 

   - บริษัทย่อยทางออ้ม ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 185,027,321 220,991,285 

   - บริษัทร่วม ตามที่ตกลงร่วมกัน 415,450 326,210 415,450 326,210 

   - บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 3,237,288 3,086,474 3,227,615 3,086,474 

รวม  3,652,738 3,412,684 188,827,297 224,945,752 

ซือ้วัตถุดิบ      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 2,991,176 5,238,955 

   - บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 162,588 529,816 162,588 209,609 

รวม  162,588 529,816 3,153,764 5,448,564 

รายได้ค่าเช่า      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 1,800,000 1,800,000 

รายได้ค่าบริการ      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 31,457 11,948 

รายได้อ่ืน      

  - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 130,841 - 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 644,854 491,776 

   - บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 195,914 12,770 98,414 - 

รวม  195,914 12,770 743,268 491,776 
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(หน่วย : บาท) 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีส าคัญ     

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 12,850,657 10,808,271 7,990,999 7,445,454 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 161,728 155,933 133,626 128,789 

รวม 13,012,385 10,964,204 8,124,625 7,574,243 

 

ยอดคงเหลือที่มีสาระส าคญักับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการค้า     

- บริษัทย่อย - - 48,323 19,006 

- บริษัทย่อยทางออ้ม - - 13,856,905 12,927,953 

- บริษัทร่วม 165,636 72,493 165,636 72,493 

- บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน 569,628 818,277 569,628 818,277 

รวม 735,264  890,770 14,640,492 13,837,729 

ลูกหน้ีอ่ืน     

- บริษัทย่อย - - 152,100 152,100 

เจ้าหน้ีการค้า      

- บริษัทย่อย - - 101,287 696,440 

- บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน 37,390 49,146 37,390 49,146 

รวม 37,390 49,146 138,677 745,586 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหน้ีอ่ืน 

- บริษัทย่อย - - 86,575 96,868 

- บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน - 2,418 - 2,418 

รวม - 2,418 86,575 99,286 

กรรมการและผู้บริหารท่ีส าคัญ     

- ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 2,030,887 1,869,159 1,565,572 1,431,946 

 

7. ลูกหน้ีการค้า 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายุหนีท้ี่คา้งช าระมีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการค้า - ลูกค้าท่ัวไป     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 77,076,284 71,341,109 32,274,055 29,529,225 
เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 14,421,465 14,926,522 13,574,017 13,175,312 

3 - 6 เดือน 1,602,798 1,986,450 1,394,365 589,589 
6 - 12 เดือน 1,121,867 521,366 429,929 521,366 
มากกว่า 12 เดือน 2,157,235 888,070 1,854,025 888,070 

รวม 96,379,649 89,663,517 49,526,391 44,703,562 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่ 

คาดว่าจะเกิดขึน้ 
(4,074,732) (1,630,084) (2,871,151) (1,539,831) 

สทุธิ 92,304,917 88,033,433 46,655,240 43,163,731 

ลูกหน้ีการค้า - บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 328,615 890,770 13,021,897 13,335,251 
เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 406,649 - 1,618,595 502,478 

รวม 735,264 890,770 14,640,492 13,837,729 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

อายุลกูหนี ้ มลูค่าตามบัญชี ค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ 

มลูค่าตามบัญชี ค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ 

     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 77,404,897 130,964 72,231,880 147,716 
นอ้ยกว่า 3 เดือน 14,828,114 202,968 14,926,523 182,700 
3 - 6 เดือน 1,602,798 620,778 589,589 180,746 
6 - 12 เดือน 1,121,867 962,819 1,918,225 232,322 
มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 2,157,237 2,157,203 888,070 886,600 

รวม 97,114,913 4,074,732 90,554,287 1,630,084 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

อายุลกูหนี ้ มลูค่าตามบัญชี ค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ 

มลูค่าตามบัญชี ค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ 

     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 45,295,952 130,964 42,865,946 147,717 
นอ้ยกว่า 3 เดือน 15,192,646 202,968 13,677,790 182,700 
3 - 6 เดือน 1,394,365 412,347 589,589 90,492 
6 - 12 เดือน 429,929 270,881 521,366 232,322 
มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 1,853,991 1,853,991 886,600 886,600 

รวม 64,166,883 2,871,151 58,541,291 1,539,831 
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ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของ
ลกูหนีก้ารคา้ มีดงัต่อไปนี  ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 1,630,084 2,917,460 1,539,831 2,861,849 
บวก ตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
2,653,890 86,474 1,497,771 - 

หกั กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

(171,582) (1,139,054) (166,451) (1,088,828) 

ตดัจ าหน่ายหนีสู้ญ - (233,190) - (233,190) 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียน     
    จากการแปลงค่างบการเงิน (37,660) (1,606) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  4,074,732 1,630,084 2,871,151 1,539,831 
 

8. สินค้าคงเหลือ 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     
วตัถุดิบ 35,764,227 19,778,901 35,060,820 19,124,926 
สินคา้ระหว่างผลิต 13,152,288 14,537,228 12,653,636 13,360,830 
สินคา้ส าเร็จรูป 98,810,356 101,950,874 29,542,941 28,879,324 
วสัดุสิน้เปลือง 3,141,602 3,494,741 2,502,275 2,855,304 
น า้มนัเชือ้เพลิง 231,360 347,946 231,360 347,948 
บรรจุภัณฑ์ 5,036,683 4,028,275 4,952,718 3,981,715 
สินคา้ระหว่างทาง 19,474,616 11,826,027 17,119,844 10,520,167 

รวม 175,611,132 155,963,992 102,063,594 79,070,214 
หกั ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพและมูลค่าลดลง (3,211,690) (3,829,562) (1,585,561) (1,171,879) 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 172,399,442 152,134,430 100,478,033 77,898,335 
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ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพและมูลค่าลดลง มี
ดงัต่อไปนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 3,829,562 5,134,815 1,171,879 556,104 
บวก ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ 1,103,038 2,161,926 436,120 1,058,263 
หกั กลบัรายการค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ (441,832) (3,426,558) (22,438) (442,488) 
 ตดัจ าหน่าย (1,187,017) - - - 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการ     
 แปลงค่างบการเงิน (92,061) (40,621) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 3,211,690 3,829,562 1,585,561 1,171,879 
 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในตน้ทุนขายส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     

ตน้ทุนขาย 693,490,386 731,278,392 555,784,148 603,224,350 

ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ 1,103,038 2,161,926 436,120 1,058,263 

กลบัรายการค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ (1,628,849) (3,426,558) (22,438) (442,488) 

สทุธิ 692,964,575 730,013,760 556,197,830 603,840,125 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

(หน่วย : พนับาท)   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ (รอ้ยละ) วิธีราคาทุน เงินปันผลรบัระหว่างปี 

บริษัทย่อย ประเภทกิจการ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

          

บริษัทย่อยทางตรง          

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 

 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จาก
ยางพาราและยางเทียมส าหรับ
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์

 

 

6,100 6,100 91.77 91.77 5,598 5,598 

 

 

- 

 

 

560 

FUNG KEONG RUBBER 
MANUFACTORY (MALAYA) 
SDN. BHD. 

จัดจ าหน่ายยางนอกและยางใน
รถจักรยานและรถจักรยานยนต์
และผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ 

 

 

161,028 161,028 100.00 100.00 408,017 408,017 7,694 15,680 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

 

7,000 1,000 98.42 88.97 6,889 889 - - 

รวม      420,504 414,504 7,694 16,240 
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บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 

ในกา รป ระชุ มสามัญ ผู้ ถื อหุ้ นป ระจ า ปี  2565 ข อ งบ ริษั ท  เ อ็ น . ดี .  อิ น เ ตอ ร์พ า ร์ท  จ า กั ด  เ มื่ อ วันที่   
19 เมษายน 2565 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไดม้ีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ในอตัราหุน้ละ 10 บาท เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิน้ 6.10 ลา้นบาท โดยบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวใน
วนัที่ 13 พฤษภาคม 2565 

FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN. BHD. 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 ผู้ถือหุ้นของ FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN.BHD.  
มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.05 ริงกิตมาเลเซีย  
เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิน้ 1.00 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่า 7.69 ลา้นบาท) โดยบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัที่ 28 มีนาคม 2566 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 ผู้ถือหุ้นของ FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN. BHD.  
ได้มีม ติอนุมั ติจ่ าย เ งิน ปันผลจากก า ไรส าหรับ ปี สิ้นสุดวันที่  31 ธั นวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ  0.67  
ริงกิตมาเลเซีย เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิน้ 2.00 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่า 15.68 ลา้นบาท) โดยบริษัทย่อย
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที่ 29 มีนาคม 2565 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทไดม้ี
มติอนุมัติให้บริษัทร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็น.ดี.อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด เพื่อจัดตั้งบริษัท เอ็น.ดี. กรีน  แพลเน็ท จ ากัด 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 88.97 และรอ้ยละ 11.03 ตามล าดับ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์ละจ าหน่ายใหแ้ก่บริษัทและบริษัท เอ็น.ดี.อินเตอรพ์ารท์ 
จ ากัด โดยบริษัทดงักล่าวมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามัญจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่  
5 กรกฎาคม 2565 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการของบริษัทไดม้ี
มติอนุมติัใหบ้ริษัทเข้าซือ้หุน้เพิ่มทุนในบริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 150,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 15,000,000 บาท โดยบริษัทบริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท 
จ ากัด ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2565  

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด มีการเรียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนจ านวน 
6,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามัญจ านวน 60,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท ท าใหส้ดัส่วนการถือ
หุน้ในบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 88.97 เป็นรอ้ยละ 98.42 และบริษัท เอ็น.ดี.อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด
มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 11.03 เป็นรอ้ยละ 1.58 ตามล าดบั 
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ส่วนได้เสียท่ีไม่ได้มีอ านาจควบคุม 

บริษัทย่อยที่มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่เป็นสาระส าคัญมีดงันี ้

(หน่วย : พนับาท) สดัส่วนการถือหุน้ของส่วน
ไดเ้สียท่ี 

ไม่มีอ  านาจควบคุม 
(รอ้ยละ) 

 
 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจัดสรร

ใหส่้วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ี 
ไม่มีอ  านาจ 
ควบคุมสะสม 

บริษัท 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

       
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 8.23 8.23 (76) (338) 1,560 1,642 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 0.13 0.91 (2) (7) 7 9 

รวม   (78) (345) 1,567 1,651 

 

สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษัทย่อย ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน มีดงันี ้ 

(หน่วย : พนับาท) บริษัท เอ็น. ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

 2566 2565 2566 2565 

     
งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรพัย์หมุนเวียน 16,157 16,387 8,031 918 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 11,265 13,081 45,765 9,457 
หนีสิ้นหมุนเวียน (6,294) (7,638) (15,445) (9,446) 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน (2,168) (1,939) (33,222) - 

สินทรัพยสุ์ทธิ 18,960 19,891 5,129  929 

     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,560 1,642 7 9 

 

(หน่วย : พนับาท) บริษัท เอ็น. ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

 2566 2565 2566 2565 

     
รายไดร้วม 56,431 53,649 - - 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัท (854) (3,857) (26) (55) 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (77) (338) (2) (7) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (931) (4,195) (28) (62) 

     
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,800 (1,058) 4,426 (62) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (195) (469) (36,930) (9,457) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน - (610) 37,482 10,382 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,605 (2,137) 4,978 863 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 

(หน่วย : บาท)   สดัส่วนรอ้ยละการลงทุน ทุนช าระแล้ว วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทร่วม จัดตัง้ในประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินลงทุน           

บริษัท อีทราน  

  (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

ไทย ประกอบธุรกิจผลิตและ   

จ าหน่ายจักรยานยนตไ์ฟฟ้า 35 35 75,000,000 75,000,000 100,333,100 100,333,100 70,092,670 89,165,800 

หกั ค่าเผ่ือจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม     (85,000,000) (12,000,000) (55,000,000) - 

สุทธิ       15,333,100 88,333,100 15,092,670 89,165,800 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัต่อไปนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม - - 12,000,000 - 

เพิ่มขึน้ 55,000,000 - 73,000,000 12,000,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 55,000,000 - 85,000,000 12,000,000 

 

ในระหว่างปี 2566 ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยไดท้บทวน
ประมาณการกระแสเงินสดอา้งอิงจากประมาณการทางการเงิน และแผนการด าเนินธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงจากที่
เคยคาดการณไ์ว ้ เนื่องจากผูท้ี่สนใจเขา้ร่วมลงทุนในบริษัทร่วมชะลอแผนการลงทุนออกไป ซึ่งมีผลต่อการลดลงของ
ประมาณการรายไดอ้ย่างมีสาระส าคัญ ฝ่ายบริหารจึงพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมดงักล่าวตามมูลค่ายุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย (ขอ้มลูระดบั 2 ในล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรม) และ
รับรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจ านวน 73 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะของกิจการ
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 55 ลา้นบาท ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียในระหว่างปี มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2566 2565 

   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 89,165,800 100,091,025 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (19,073,130) (10,925,225) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 70,092,670 89,165,800 
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ขอ้มลูทางการเงินที่ส าคญัของบริษัทร่วม สรุปไดด้ังนี ้ 

 

(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 
 2566  2565 

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรพัยห์มนุเวียน 77,126  125,534 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 65,081  73,289 
หนีสิ้นหมนุเวียน (16,318)  (18,440) 
สินทรัพยส์ุทธิ 125,889  180,383 

    
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม  
 2566  2565 
    
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
รายได ้ 12,217  9,709 
ขาดทุนส าหรบัปี (54,495)  (30,884) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (54,495)  (30,884) 

    
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,730  9,063 
ตน้ทุนทางการเงิน 26  - 

 
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทไม่ไดร้บัเงินปันผลจากบริษัทร่วม 
 
กระทบยอดขอ้มลูทางการเงินขา้งตน้กับมูลค่าตามบัญชีของส่วนไดเ้สียของบริษัทร่วมที่รบัรูใ้นงบการเงินรวม มีดงันี ้ 
 

(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 

 2566 2565 

   
สินทรพัยส์ทุธิ 125,889 180,383 
สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท (รอ้ยละ) 35 35 

สินทรพัยส์ทุธิตามสดัส่วนของบริษัท 44,061 63,134 
ค่าความนิยม      26,032 26,032 

มลูค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม 70,093 89,166 
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11. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่และ
เครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ทางและระหว่าง

ก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2565 105,312,383 394,949,838 468,000,339 66,018,243 14,821,109 32,979,639 14,805,510 1,096,887,061 
ซือ้เพ่ิม - 1,008,212 987,932 2,329,177 3,663,317 4,596,593 3,477,126 16,062,357 
จ าหน่าย - (242,000) (68,000) (129,812) (856,384) (10,259,741) - (11,555,937) 
ตดัจ าหน่าย - - - (16,500) (99,822) - (78,872) (195,194) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,651,858) (11,029,502) (533,677) - (105,399) (1,975,496) - (15,295,932) 
โอนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - - - - - 2,417,070 - 2,417,070 
โอนเป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (28,500) (28,500) 

โอนเขา้/(ออก) - - 16,906,636 - - - (16,906,636) - 

31 ธันวาคม 2565 103,660,525 384,686,548 485,293,230 68,201,108 17,422,821 27,758,065 1,268,628 1,088,290,925 
ซือ้เพ่ิม - 1,558,034 48,084,285 3,432,397 438,947 898,309 1,340,535 55,752,507 
จ าหน่าย - - - (11,460) (82,942) (1,398,431) - (1,492,833) 
ตดัจ าหน่าย - - - (140,513) (523,756) - - (664,269) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,716,569) (14,185,291) (1,213,927) - (385,120) (312,386) - (19,813,293) 

โอนเขา้/(ออก) - - - 450,071 - - (450,071) - 

31 ธันวาคม 2566 99,943,956 372,059,291 532,163,588 71,931,603 16,869,950 26,945,557 2,159,092 1,122,073,037 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่และ
เครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ทางและระหว่าง

ก่อสรา้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2565 - 163,061,988 293,339,367 42,679,402 13,961,083 19,067,727 - 532,109,567 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 15,565,134 19,913,687 4,795,843 973,820 1,676,301 - 42,924,785 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - (164,692) (66,999) (118,795) (724,086) (6,501,245) - (7,575,817) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - - (3,889) (99,822) - - (103,711) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (5,744,399) (516,733) - (112,689) (165,302) - (6,539,123) 

โอนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - - - - - 705,916 - 705,916 

31 ธันวาคม 2565 - 172,718,031 312,669,322 47,352,561 13,998,306 14,783,397 - 561,521,617 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 12,626,371 22,004,601 4,655,503 1,267,990 2,324,226 - 42,878,691 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - - - (11,457) (68,369) (1,256,557) - (1,336,383) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - - (118,865) (501,631) - - (620,496) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (881,648) (1,199,101) - (256,918) (243,165) - (2,580,832) 

31 ธันวาคม 2566 - 184,462,754 333,474,822 51,877,742 14,439,378 15,607,901 - 599,862,597 

         
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2565  103,660,525   211,968,517   172,623,908   20,848,547   3,424,515   12,974,668  1,268,628  526,769,308 

31 ธันวาคม 2566 99,943,956 187,596,537 198,688,766 20,053,861 2,430,572 11,337,656 2,159,092 522,210,440 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่และ
เครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ทางและระหว่าง

ก่อสรา้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2565        
ตน้ทุนขาย        38,871,287 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        4,053,498 

รวม        42,924,785 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2566        
ตน้ทุนขาย        37,109,866 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        5,768,825 

รวม        42,878,691 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่
และเครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ทางและระหว่าง

ก่อสรา้ง รวม 

         
ราคาทุน         
1 มกราคม 2565 33,305,828 295,951,343 415,271,178 55,855,015 11,605,558 20,154,232 14,805,510 846,948,664 
ซือ้เพ่ิม  - 1,008,212 987,932 1,934,477 810,423 1,463,000 3,477,125 9,681,169 
จ าหน่าย - (242,000) (38,000) (129,812) (823,922) (7,389,500) - (8,623,234) 
ตดัจ าหน่าย - - - (16,500) - - (50,372) (66,872) 
โอนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - - - - - 2,417,070 - 2,417,070 
โอนเป็นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (28,500) (28,500) 

โอนเขา้/(ออก) - - 16,906,636 - - - (16,906,636) - 

31 ธันวาคม 2565 33,305,828 296,717,555 433,127,746 57,643,180 11,592,059 16,644,802 1,297,127 850,328,297 
ซือ้เพ่ิม  - 1,041,000 1,247,520 3,405,362 284,212 767,468 1,340,538 8,086,100 
จ าหน่าย - - - - (49,710) (748,646) - (798,356) 
ตดัจ าหน่าย - - - (140,513) (523,756) - - (664,269) 

โอนเขา้/(ออก) - - - 450,071 - - (450,071) - 

31 ธันวาคม 2566 33,305,828 297,758,555 434,375,266 61,358,100 11,302,805 16,663,624 2,187,594 856,951,772 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่
และเครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ทางและระหว่าง

ก่อสรา้ง รวม 

         
         
         
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2565 - 149,408,367 249,624,635  36,511,475 8,140,728 11,399,864 - 455,085,069 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 11,477,200 18,086,548 4,439,191 892,332 886,451 - 35,781,722 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - (164,692) (37,000) (118,795) (691,627) (3,631,004) - (4,643,118) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - - (3,889) - - - (3,889) 

โอนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - - - - - 705,916 - 705,916 

31 ธันวาคม 2565 - 160,720,875 267,674,183 40,827,982 8,341,433 9,361,227 - 486,925,700 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 11,518,305 19,462,140 4,360,441 880,529 1,190,252 - 37,411,667 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - - - - (35,196) (606,775) - (641,971) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - - (118,864) (501,631) - - (620,495) 

31 ธันวาคม 2566 - 172,239,180 287,136,323 45,069,559 8,685,135 9,944,704 - 523,074,901 

         
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2565 33,305,828 135,996,680 165,453,563 16,815,198 3,250,626 7,283,575 1,297,127 363,402,597 

31 ธันวาคม 2566 33,305,828 125,519,375 147,238,943 16,288,541 2,617,670 6,718,920 2,187,594 333,876,871 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่
และเครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ทางและระหว่าง

ก่อสรา้ง รวม 

         
         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2565        
ตน้ทุนขาย        33,319,203 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        2,462,519 

รวม        35,781,722 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2566        
ตน้ทุนขาย       34,731,038 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร       2,680,629 

รวม       37,411,667 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีสินทรพัยซ์ึ่งหกัค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ ราคาทุนจ านวน 210.92 ลา้นบาท และ 150.23 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ : 159.45 ลา้นบาท และ 102.32 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งของบริษัทไดถู้กจดจ านองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกันส าหรบัวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 และ 29 
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การเปล่ียนแปลงในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ที่เกิดจากการจ่ายช าระเป็นเงินสดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     
ซือ้สินทรพัย ์ 55,752,507 16,062,357 8,086,100 9,681,169 

การเปล่ียนแปลงในเจา้หนีค่้าซือ้
สินทรพัย ์

 
(540,469) 

 
145,909 

 
(540,469) 

 
145,909 

จ่ายช าระเป็นเงินสด  55,212,038 16,208,266 7,545,631 9,827,078 
 

12. สัญญาเช่า 
 

12.1 สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวมและ 
เฉพาะกิจการ 

 ยานพาหนะ 

  
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  
1 มกราคม 2565 4,355,789 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี (441,175) 
โอนเป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (1,711,154) 

31 ธันวาคม 2565 2,203,460 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี (274,299) 

31 ธันวาคม 2566 1,929,161 

  
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2565  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 441,175 

  
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2566  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 274,299 

  



 

144 

 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

12.2 หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า   

   จะครบก าหนดภายใน 1 ปี 426,588 426,587 

   จะครบก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 426,588 853,176 

รวม 853,176 1,279,763 

หกั ค่าใชจ้่ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่า (58,303) (126,583) 

 794,873 1,153,180 

หกั ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (383,789) (358,307) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - สทุธิ 411,084 794,873 
 

ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทรบัรูต้น้ทุนทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่า
จ านวน 0.07 ลา้นบาทและ 0.11 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

การช าระค่าเช่าทีไ่ม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทเลือกไม่รบัรูห้นีสิ้นตามสัญญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ (สญัญาเช่าที่มีระยะเวลาสัญญาไม่

เกิน 12 เดือน) และ/หรือ สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพยม์ีมูลค่าต ่า ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับสัญญาเช่าดังกล่าวที่ไม่ได้

รวมอยู่ในการวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

   

สญัญาเช่าซ่ึงสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่า 36,000 36,000 
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13. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  
 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

เครื่องหมาย     
การคา้ 

ความสมัพนัธ ์      
กับลูกคา้ รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

ราคาทุน      
1 มกราคม 2565 8,808,132 152,996,880 485,920 162,290,932 8,577,982 
ซือ้เพ่ิม 440,103 - - 440,103 420,603 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 28,500 - - 28,500 28,500 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (3,509,808) (11,147) (3,520,955) - 

31 ธันวาคม 2565 9,276,735 149,487,072 474,773 159,238,580 9,027,085 

ซือ้เพ่ิม 137,406 
 

- - 137,406 57,600 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (7,896,829) (25,080) (7,921,909) - 

31 ธันวาคม 2566 9,414,141 141,590,243 449,693 151,454,077 9,084,685 

      

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
1 มกราคม 2565 7,610,253 17,262,198 222,713 25,095,164 7,436,489 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 284,302 4,355,366 60,382 4,700,050 276,686 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 599,485 (50,656) 548,829 - 

31 ธันวาคม 2565 7,894,555 22,217,049 232,439 30,344,043 7,713,175 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 222,894  4,173,821 57,865 4,454,580 209,298 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

 
- (1,292,913) (13,933) (1,306,846) - 

31 ธันวาคม 2566 8,117,449 25,097,957 276,371 33,491,777 7,922,473 

      

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพย ์      
1 มกราคม 2565 - 21,823,827 - 21,823,827 - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (500,647) - (500,647) - 

31 ธันวาคม 2565 - 21,323,180 - 21,323,180 - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

 
- (1,126,422) 

 
- (1,126,422) - 

31 ธันวาคม 2566 

 
- 20,196,758 

 
- 20,196,758 - 

      

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวาคม 2565 1,382,180 105,946,843 242,334 107,571,357 1,313,910 

31 ธันวาคม 2566 1,296,692 96,295,528 173,322 97,765,542 1,162,212 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

เครื่องหมาย     
การคา้ 

ความสมัพนัธ ์      
กับลูกคา้ รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

      

      

      

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2565      

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    4,700,050 276,686 

      

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2566      

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    4,454,580 209,298 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทไดท้บทวนมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัท
ย่อยที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ พบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชี ดังนั้น บริษัทจึงไม่มี
รายการปรบัปรุงค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวเพิ่มเติม การประเมินมลูค่านีพ้ิจารณาจากข้อมูล
ระดบั 3 เนื่องจากมีการใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสังเกตไดม้าใชใ้นการประเมินมูลค่า 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการมูลค่าเคร่ืองหมายการคา้ 

 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

   
อตัราการเติบโตทางธุรกิจ (รอ้ยละ) 2 2 
อตัราคิดลด (รอ้ยละ) 8 - 9 8 - 10 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เก่ียวขอ้งในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนจากการด าเนินธุรกิจที่
อาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาด
ว่าจะไดร้บัคืนที่ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปนี ้
 

(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 
   
อตัราคิดลด  (25,442) 32,352 
อตัราการเติบโตทางธุรกิจ 7,754 (7,687) 
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14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 63,172 - 63,172 
ตั๋วสัญญาใชเ้งิน 75,000,000 99,437,400 75,000,000 90,000,000 
หนีสิ้นภายใตส้ัญญาทรสัตรี์ซีทส ์ 11,323,149 12,137,274 11,323,149 12,137,274 

รวม 86,323,149 111,637,846 86,323,149 102,200,446 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศมีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร ซึ่งประกอบดว้ย 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูยื้มระยะสั้น ตั๋วสญัญาใชเ้งิน และหนีสิ้นภายใตส้ัญญาทรัสตรี์ซีทส์ มีอตัราดอกเบีย้
ตามอัตราตลาด วงเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวค า้ประกันโดยการจดจ านองที่ดินและส่ิงปลูกสรา้งของบริษัทตามที่
กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 11 และค า้ประกันโดยบริษัท  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยในประเทศมีตั๋วสัญญาใช้เงินจากธนาคาร ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.40  
ต่อปี ตั๋วสญัญาใชเ้งินดงักล่าวค า้ประกันโดยบริษัท 

 

15. เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
 

(หน่วย : บาท)   งบการเงินรวม 

   2566 

    

เงินกูยื้มระยะยาว   42,042,000 
หกั ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   (8,820,000) 
สทุธิ   33,222,000 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคารส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดงันี ้
 

(หน่วย : บาท)   ขอ้มลูทางการเงินรวม 
    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566   - 
บวก เบิกเงินกูยื้ม   47,187,000 
หกั จ่ายคืนเงินกู้   (5,145,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566   42,042,000 

 

บริษัทย่อยในประเทศแห่งหนึ่งไดท้ าสญัญากู้ยืมเงินจากธนาคารในวงเงินสินเชื่อจ านวน 47.19 ลา้นบาท ซึ่งมอีัตรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 3.40 ต่อปี ตัง้แต่ปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 และอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 2.00 ต่อปี ตัง้แต่ปีที่ 4 เป็นตน้ไป 
โดยช าระคืนเป็นรายเดือนตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2571 และมีเงื่อนไขในการช าระคืนตามที่
ระบุในสัญญากู้ยืม เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค ้าประกันโดยบริษัท มูลค่าตามบัญชีของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
ธนาคาร เป็นมลูค่าที่ใกลเ้คียงกับมลูค่ายุติธรรม 
 
ภายใตส้ัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้ เป็นตน้ 

 

16. ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
งบแสดงฐานะการเงิน        
ภาระผูกพนัส าหรบัผลประโยชน์ 
หลงัออกจากงาน 

13,453,130  12,210,486 4 11,285,019  10,270,993 

        
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,242,644  1,203,976  1,014,026  986,797 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัที่รบัรูใ้น
ระหว่างปี 

 
- 

 -  -  - 

 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงานปี พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์
เมื่อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของผลประโยชน์ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 12,210,486  11,006,510  10,270,993  9,284,196 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,001,919  985,463  814,030  804,451 

- ตน้ทุนทางการเงิน 240,725  218,513  199,996  182,346 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 13,453,130  12,210,486  11,285,019  10,270,993 

 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ีย  
ถ่วงน า้หนกั) ไดแ้ก่ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     

อตัราคิดลด (รอ้ยละต่อปี) 2.10  2.10  2.10  2.10  

อตัราการเพิ่มของค่าใชจ้่ายเงินเดือนถัว
เฉล่ียในอนาคต (รอ้ยละต่อปี) 3.00  3.00  3.00  3.00  

เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60 

อตัราการเสียชีวิต อตัรามรณะปี 
2560 

อตัรามรณะปี 
2560 

อตัรามรณะปี 
2560 

อตัรามรณะปี 
2560 

 

  



 

150 

 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานที่เก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยที่อาจเป็นไป
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์
ที่ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 1 

 ลดลง 
รอ้ยละ 1 

 เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 1 

 ลดลง 
รอ้ยละ 1 

ภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน ์

       

อตัราคิดลดการเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของ
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

(1,318,348)  1,550,359  (1,096,551)  1,295,822 

        
การเพิ่มขึน้ของเงินเดือนในอนาคต  
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั
 ผลประโยชนพ์นกังาน 

1,519,666  (1,316,531)  1,270,106  (1,097,532) 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 10 
 ลดลง 

รอ้ยละ 10 
 เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 10 
 ลดลง 

รอ้ยละ 10 
ภาระผูกพันของโครงการ

ผลประโยชน ์
       

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั
ผลประโยชนพ์นกังาน 

(714,359)  807,598  (619,491)  730,982 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลประโยชนพ์นกังานที่คาดว่าจะจ่ายก่อนคิดลด มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ 

   
ภายใน 1 ปี  711,098 600,787 
ระหว่าง 2 - 9 ปี 4,649,341 3,836,331 
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17. ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

กลุ่มบริษัทเสียภาษีเงินไดต้ามรายละเอียด ดงันี ้

 

 อตัรารอ้ยละ 
 2566  2565 
    
ภาษีเงินไดต้ามประมวลรษัฎากรของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทย 20  20 
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในต่างประเทศ 24  24 

 

17.1  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีสามารถวิเคราะหไ์ดด้ังนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี 7,874,248 3,653,138 - - 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (33,348,012) (35,802,845) (4,086,508) (5,210,990) 

    สทุธิ (25,473,764) (32,149,707) (4,086,508) (5,210,990) 
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สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีมีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

1 มกราคม 

2566 

บนัทึกใน ผลต่างจากการ

แปลงค่างบ

การเงิน 

31 ธันวาคม 

2566  

ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

      

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 307,967 219,995 - - 527,962 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพ 

และมูลค่าสินคา้ลดลง 378,268 88,006 - - 466,274 

จากภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงาน 2,480,109 237,098 - - 2,717,207 

จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี - 3,435,353 - (98,061) 3,337,292 

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา - 911,015 - (217,890) 693,125 

จากผลแตกต่างชั่วคราวอื่น - 110,684 - 21,707 132,391 

      

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: :      

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (3,246,755) 657,629 - 9,498 (2,579,628) 

จากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (27,020,052) 1,015,605 - - (26,004,447) 

จากการตีราคาทรพัยสิ์น (4,839,188) 38,144 - 263,965 (4,537,079) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (210,056) (16,802) - - (226,858) 

 (32,149,707)  6,696,724 - (20,781) (25,473,764) 
 

 

 

  



 

153 

 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 1 มกราคม 

2565 

บนัทึกใน ผลต่างจาก

การแปลงค่า

งบการเงิน 

31 ธันวาคม 

2565  ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

      

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 

572,370  (264,403) - -  307,967  

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพ 

และมูลค่าสินคา้ลดลง 

244,085  134,184  - -  378,269  

จากภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 2,239,314  240,794 - -  2,480,108  

      

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (8,995,283)  5,792,580  -  (44,052)  (3,246,755) 

จากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (28,079,831)  1,059,779  - -  (27,020,052) 

จากการตีราคาทรพัยสิ์น (4,952,806) - -  113,618   (4,839,188) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (503,367)  293,311  - -  (210,056) 

 (39,475,518) 7,256,245 - 69,566 (32,149,707) 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกใน  

 1 มกราคม 

2566 

ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2566 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ของลูกหนีก้ารคา้ 

307,967 219,995 - 527,962 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินคา้ลดลง 234,376 82,736 - 317,112 

จากภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 2,054,198 202,806 - 2,257,004  
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (7,597,475)  635,747  - (6,961,728) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (210,056)  (16,802) -  (226,858) 

 (5,210,990) 1,124,482 - (4,086,508) 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกใน  

 1 มกราคม 

2565 

ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2565 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ของลูกหนีก้ารคา้ 

572,370 (264,403) - 307,967 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินคา้ลดลง 111,221 123,155 - 234,376 

จากภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 1,856,839 197,359 - 2,054,198  
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (9,776,095) 2,178,620 - (7,597,475) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (503,367) 293,311 - (210,056) 

 (7,739,032) 2,528,042 - (5,210,990) 

 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีจ านวนภาษีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ และไม่ได้น าไปรวมค านวณสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบการเงินจ านวนรวม 16.02  
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนรวม 15.15 ลา้นบาท) ผลขาดทุนทางภาษีจะสิน้อายุในปี 2566 ถึง 
2570 กลุ่มบริษัทยังมิไดร้ับรูร้ายการดังกล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไม่มีความ
เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไดใ้ชป้ระโยชนท์างภาษีจากรายการดงักล่าว 
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17.2 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
     

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน      
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั  2,766,066 2,430,349 - - 
     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว  (6,696,724) (7,256,244) (1,124,482) (2,528,042) 

     
รวมค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินได้ (3,930,658) (4,825,895) (1,124,482) (2,528,042) 

 

รายละเอียดของการกระทบยอดภาษีเงินได ้มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

     
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษี (68,978,212) (29,543,743) (70,773,658) (14,568,250) 
อตัราภาษีของบริษัทใหญ่ (รอ้ยละ) 20 20 20 20 
ภาษีค านวณจากอตัราภาษี (13,795,642) (5,482,524) (14,154,732) (2,913,650) 
ผลกระทบ:     
จ านวนภาษีจากผลต่างจากอัตราภาษีของ

บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
 

567,189 
 

1,059,780 
- - 

การปรบัปรุงรายการตดับญัชีระหว่างกัน 907,242 - - - 
รายการท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่าย 1,876,410 7,888,056 887,448 2,564,812 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีและค่าใชจ้่าย 

ท่ีหกัเพ่ิมได้ 
(1,871,879) (5,786,483) (1,850,892) (3,247,954) 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก
เป็นสินทรพัยภ์าษีเงินรอตดับัญชี 

(606,306) - (606,306) - 

ผลแตกต่างชั่วคราวในปีปัจจุบันท่ีไม่รบัรู ้
เป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี 

14,561,845 966,464 14,600,000 594,109 

ปรงัปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (39,562) - - - 
รบัรูข้าดทุนสะสมทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก

เป็นสินทรพัยภ์าษีเงินรอตดับัญชี 
(5,440,718) - - - 

ผลขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบนัของบริษัทย่อย 530,337 - - - 
ปรงัปรุงภาษีเงินไดง้วดก่อน (619,574) (3,471,188)              - 474,641 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้(ผลประโยชน)์ (3,930,658) (4,825,895) (1,124,482) (2,528,042) 

     
อตัราภาษีท่ีแทจ้ริง (รอ้ยละ) 5.70 16.33 1.59 17.35 
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18. ทุนเรือนหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2565 ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมติั ดงันี ้ 
 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 86,722,878 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 346,891,514 บาท 
เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 433,614,392 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 86,722,878 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุน้ละ 1 บาท บริษัทจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนใหม่ เพื่อรองรบัใบส าคญัแสดงสิทธิ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุ้น
ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ของบริษัท 
 
บริษัทไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัท เพื่อให้สอดคลอ้ง
กับการเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าว ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์แลว้เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2565 
 

• จดัสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัจ านวน 86,722,878 หน่วย โดยออกใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญเดิม โดยไดร้ับการจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นสามัญเดิมต่อหนึ่งหน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส าคัญ
แสดงสิทธิดังกล่าวเป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปล่ียนมือได ้อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 2 ปี นับจาก
วนัที่ออก โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ราคาการใชสิ้ทธิที่ก าหนดไว้มลูค่า 3.50 
บาทต่อหุน้ เวน้แต่ จะมีการปรบัอตัราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ ผูถื้อใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้
สิทธิซือ้หุน้ไดใ้นเดือนมิถุนายนและธันวาคมของแต่ละปี วนัใชสิ้ทธิครัง้แรก ตรงกับวนัที่ 1 ธันวาคม 2565 โดยมี
วนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ยภายใน 2 ปีนบัจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีการค านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด เนื่องจากราคาการใชสิ้ทธิสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของหุน้สามญั 

 

19. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นเงินส ารองไม่น้อยกว่า      
รอ้ยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าเงินส ารองนีจ้ะมีไม่น้อยกว่ารอ้ยละ
สิบของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้   
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20. เงินปันผลจ่าย 
 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก
ก าไรส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิน้ 6.94 ลา้นบาท 
โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที่ 28 เมษายน 2566 

 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 ผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก
ก าไรส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท เป็นจ านวนเงินปันผลทัง้สิน้ 10.41 ลา้นบาท 
โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที่ 29 เมษายน 2565 

 

21. รายได้ 
 

รายการ ค าอธิบาย 
  

ประเภทของสินคา้ สินค้าหลักของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ยางนอก  
ยางใน ส าหรับรถจักรยานยนต์ แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเท้า 
และน า้มนัหล่อล่ืน 

เขตทางภูมิศาสตร ์ บริษัทมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ตลาดหรือประเภทของลกูคา้ เป็นลกูคา้รายย่อย  
ประเภทของสญัญา ราคาที่ก าหนดแน่นอนตามใบก ากับภาษี 
ระยะเวลาของสญัญา สญัญาระยะสัน้  
จ านวนภาระที่ตอ้งปฏิบติั บริษัทมีเพียงหนึ่งภาระที่ตอ้งปฏิบัติ คือการผลิตและขายสินคา้

ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ 
จงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  
ช่องทางการขาย สินคา้ขายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรง  
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22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

     
วตัถุดิบและวัสดุสิน้เปลืองใชไ้ป 524,912,713 589,492,947 405,398,988 461,034,291 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ 
งานระหว่างท า 

    
(1,474,227) 

 
(16,466,209) 

(1,959,608) (8,389,398) 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชนอ์ื่น 
ของพนกังาน 

 
149,508,649 

 
143,213,184 

107,649,811 100,506,898 

ค่าสาธารณูปโภค 34,431,012 36,148,411 29,183,753 30,073,920 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 47,590,543 48,066,018 37,895,266 36,499,583 
ค่าขนส่ง 10,467,140 4,591,532 5,404,613 4,581,829 
ค่าโฆษณา 34,955,033 2,783,804 5,801,115 902,887 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา 5,258,266 7,714,652 4,158,209 6,863,829 
ค่าใชจ้่ายโรงงาน 12,153,893 5,499,822 4,026,428 3,515,770 
ค่าผูป้ระกอบวิชาชีพและค่าที่ปรกึษา 4,078,851 4,677,369 2,127,083 2,505,942 
อื่น ๆ 7,561,169 34,900,952 12,643,786 12,367,606 

 

23. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยไดเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิก “กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
สินสถาพร” ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งตามระเบียบของกองทุน พนกังานและบริษัทตอ้งจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรารอ้ยละ 2 
ของเงินเดือน และจะจ่ายแก่สมาชิกนัน้ ๆ เมื่อครบเกษียณ ตาย หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก  

 

ส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุน จ านวน 0.24 
ล้านบาทและจ านวน 0.01 ล้านบาท ตามล าดับ (2565 : จ านวน 0.23 ล้านบาท และจ านวน 0.03 ล้านบาท
ตามล าดบั) 

 

ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยไดร้ับคืนเงินสมทบกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ จ านวน 0.13 ลา้นบาทและ 0.01 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรบัเงินสมทบกองทุนในส่วนที่บริษัทและบริษัท
ย่อยในประเทศไทยจ่ายของพนกังานที่ลาออกจากการเป็นสมาชิกซึ่งมีอายุงานไม่เกิน 5 ปี 
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24. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามลักษณะสินคา้ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้

 

(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอรี่ ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ ผลิตภัณฑอ์ื่น   

 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ตดับญัชี รวม 

             
รายไดจ้ากการขาย             

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 219,031 424,319 58,076 119,710 42,090 1,433 56,431 57,946 39,351 6,101 (188,205) 836,283 

             

ตน้ทุนขาย            (692,964) 

ก าไรขั้นต้น            143,319 

             
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม         (55,000) 
ดอกเบีย้จ่าย            (4,351) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย           (47,607)   
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้           (68,978) 
            
ลูกหนีก้ารคา้ - ลูกคา้ทั่วไป           92,305 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์           522,210 

สินทรพัยอ์ื่น            424,721  

รวมสินทรัพย ์            1,039,231 

รวมหน้ีสิน            286,421 
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(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอรี่ ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ ผลิตภัณฑอ์ื่น   

 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ตดับญัช ี รวม 

             
รายไดจ้ากการขาย             

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 213,391 500,853 64,092 117,224 42,400 - 73,023 46,747 115 8,234 (226,772) 839,307 

             

ตน้ทุนขาย            (730,013) 

ก าไรขั้นต้น            109,294 

             
ดอกเบีย้จ่าย            (4,247) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย           (48,066) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้           (29,543) 
            
ลูกหนีก้ารคา้ - ลูกคา้ทั่วไป           99,495 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์           526,769 

สินทรพัยอ์ื่น            485,072 

รวมสินทรัพย ์            1,111,336 

รวมหน้ีสิน            262,051 
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ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที ่น าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทที ่ผู ้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการด าเนินงาน  

 

ลูกคา้รายใหญ่ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายไดจ้ากลูกคา้หลักจากการขายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ในต่างประเทศ 1 ราย 
เป็นจ านวนเงิน 185.03 ลา้นบาท (2565 : 220.99 ลา้นบาท) 

 

25. การปรับกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

การเปล่ียนแปลงต่อหนีสิ้นที่เกิดขึน้จากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทมีดังนี ้  

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

เงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูย้ืมระยะ
สัน้จากธนาคาร  

เงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากธนาคาร  

หนีสิ้นตาม         
สญัญาเช่า  รวม 

        
1 มกราคม 2565 130,526,474  -  1,838,959  132,365,433 

        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (18,077,967)  -  (685,779)  (18,763,746) 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (810,661)  -  -  (810,661) 

31 ธันวาคม 2565 111,637,846  -  1,153,180  112,791,026 

        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (25,455,591)  (5,145,000)  (358,307)  (30,958,898) 
เงินสดรบั -  47,187,000  -  47,187,000 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 140,894  -  -  140,894 

31 ธันวาคม 2566 86,323,149  42,042,000  794,873  129,160,022 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกูย้ืมระยะ
สัน้จากธนาคาร  

เงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากธนาคาร  

หนีสิ้นตาม 
สญัญาเช่า  รวม 

        
1 มกราคม 2565 130,526,474  -  1,838,959  132,365,433 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (18,077,115)  -  (685,779)  (18,762,894) 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (811,513)  -  -  (811,513) 
31 ธันวาคม 2565 111,637,846  -  1,153,180  112,791,026 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (25,455,591)  -  (358,307)  (25,813,898) 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 140,894  -  -  140,894 
31 ธันวาคม 2566 86,323,149  -  794,873  87,118,022 
 

26. การเปิดเผยเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยแ์ละหนีสิ้นทางการเงิน  

การจัดประเภทสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน  

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงินแต่ละประเภท มีดังนี ้ 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

     
สินทรัพยท์างการเงิน     

สินทรพัย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 111,461,481 112,409,417 16,508,795 26,991,483 

ลกูหนีก้ารคา้ 93,040,181 88,924,203 61,295,732 57,001,460 

ลกูหนีอ้ื่น 690,137 3,656,523 152,100 152,100 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 205,191,799 204,990,143 77,956,627 84,145,043 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

หน้ีสินทางการเงิน     

หนีสิ้นทางการเงินที่วดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้ 
จากธนาคาร 

 

86,323,149 

 

111,637,846 

 

86,323,149 

 

102,200,446 

เจา้หนีก้ารคา้ 75,293,995 64,461,960 63,778,611 59,958,670 

เจา้หนีอ้ื่น - 2,418 86,575 99,286 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 794,873 1,153,180 794,873 1,153,180 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 162,412,017 177,255,404 150,983,208 163,411,582 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  

ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของแต่ละประเภทเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษัทมีดังนี  ้

- สินทรพัยท์างการเงิน ราคาตามบญัชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม 
- หนีสิ้นทางการเงิน ราคาตามบญัชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม  

 
ความเส่ียงของเคร่ืองมือทางการเงิน  
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงหลายประเภทเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว ความเสี่ยงที่ส าคัญไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้น
เครดิต ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและความเส่ียงจากตลาด ซึ่งประกอบดว้ยความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและความ
เส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ดังนี ้ 
 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนดได ้ ฝ่าย
บริหารมีนโยบายในการติดตามการช าระหนีต้ามก าหนดเวลาส าหรับหนีสิ้นทางการเงิน ตลอดจนการคาดการณ์กระแสเงิน
สดจ่ายให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง  
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หนีสิ้นทางการเงินมีวันที่ครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 ดังนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2566 

 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้ 
จากธนาคาร - 86,323,149 - 86,323,149 

เจา้หนีก้ารคา้ 65,652,906 9,641,089 - 75,293,995 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 566,342 - - 566,342 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 383,789 411,084 794,873 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2565 

 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้ 
จากธนาคาร 

  

9,500,572 

 

102,137,274 

 

- 

  

111,637,846  

เจา้หนีก้ารคา้  64,461,960  - -  64,461,960 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์  25,873  - -  25,873  

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า -  358,307   794,873   1,153,180  
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้ 
จากธนาคาร 

 

86,323,149 - 

 

- 86,323,149 

เจา้หนีก้ารคา้ 63,778,611 - - 63,778,611 

เจา้หนีอ้ื่น  86,575 - - 86,575 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 566,342 - - 566,342 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 383,789 411,084 794,873 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้ 
จากธนาคาร 

 

63,172 102,137,274 

 

- 102,200,446 

เจา้หนีก้ารคา้ 59,958,670 - - 59,958,670 

เจา้หนีอ้ื่น  99,286 - - 99,286 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 25,873 - - 25,873 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 358,307 794,873 1,153,180 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษัทไดใ้ห้สินเชื่อทางการคา้แก่ลูกคา้ที่ซือ้ขายกันเป็นปกติทางการคา้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยง
จากการให้สินเชื่อ โดยมีการติดตามการช าระเงินของลูกหนีก้ารคา้อย่างใกลช้ิด และให้ความส าคัญต่อลูกหนีร้ายที่คา้ง
ช าระนานเกินก าหนดแต่ละราย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุส าหรับลูกหนีท้ั้งหมด โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้มี
ข้อบ่งชีห้รือเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึน้ก่อน  
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้นีเ้กิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตซึ่งจะมีผลกระทบในทาง
ลบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงในอัตราดอกเบีย้
น้อย ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่ไดท้ าสัญญาเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2566 

 มีอตัรา

ดอกเบีย้

ลอยตวั 

มีอตัรา

ดอกเบีย้คงที ่

ไม่มีดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้     

(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย ์/ หนีส้ินทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 70,474,083 40,792,125 290,546 111,556,754 0.30% - 

0.55% 

ลกูหนีก้ารคา้ - - 93,040,181 93,040,181  

ลกูหนีอ่ื้น - - 690,137 690,137  

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 

จากธนาคาร 

- 86,323,149  

- 

86,323,149 3.30% - 

3.80% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 75,293,995 75,293,995  

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 566,342 566,342  

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 794,873 - 794,873 6.89% 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2565 

 มีอตัรา

ดอกเบีย้

ลอยตวั 

มีอตัรา

ดอกเบีย้คงที ่

ไม่มีดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้     

(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย ์/ หนีส้ินทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50,770,000 39,152,000 22,487,417 112,409,417 0.00% - 

1.6% 

ลกูหนีก้ารคา้ - - 100,386,155 100,386,155 - 

ลกูหนีอ่ื้น - - 3,656,523 3,656,523 - 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 

จากธนาคาร 

9,500,572 102,137,27

4 

 

- 

111,637,846 2.12% - 

3.6% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 64,461,960 64,461,960 - 

เจา้หนีอ่ื้น - - 2,418 2,418 - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 25,873 25,873 - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 1,153,180 - 1,153,180 6.89% 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
 มีอตัรา

ดอกเบีย้
ลอยตวั 

มีอตัรา
ดอกเบีย้คงที ่

ไม่มีดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย/์หนีส้ินทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,408,795 - 195,273 16,604,068 0.3% - 0.55% 
ลกูหนีก้ารคา้ - - 61,295,732 61,295,732  
ลกูหนีอ่ื้น - - 152,100 152,100  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
จากธนาคาร 

 
- 

 
86,323,149 

 
- 

86,323,149 3.30% - 
3.80% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 63,778,611 63,778,611  
เจา้หนีอ่ื้น - - 86,575 86,575  
เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 566,342 566,342  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 794,873 - 794,873 6.89% 

 

 

 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากบริษัทมีลูกหนีก้ารคา้และเจ้าหนี ้การคา้เป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ บริษัทไดท้ าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรับลูกหนีก้ารคา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปล่ียนที่อาจเกิดขึน้ ในระหว่างปีบริษัทไม่ไดใ้ช้สิทธิในสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังกล่าว  

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 มีอตัรา

ดอกเบีย้
ลอยตวั 

มีอตัรา
ดอกเบีย้คงที ่

ไม่มีดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย/์หนีส้ินทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,425,536 - 19,565,947 26,991,483 0.10% - 

0.45% 
ลกูหนีก้ารคา้ - - 57,001,460 57,001,460 - 
ลกูหนีอ่ื้น - - 152,100 152,100 - 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
จากธนาคาร 

 
63,172 

 
102,137,27

4 

 
- 

102,200,446 3.40% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 59,958,670 59,958,670 - 
เจา้หนีอ่ื้น - - 99,286 99,286 - 
เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 25,873 25,873 - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 1,153,180 - 1,153,180 6.89% 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี ้ 

 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 
 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 
(พนัหน่วย) 

 
อตัราแลกเปล่ียน    
ที่บนัทึกบญัชี 

 จ านวนเงินเทียบเท่า
เงินบาท 

(พนับาท) 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร      

ดอลลารส์หรฐั 120  34.06  4,100 
ริงกิตมาเลเซีย 11,269  7.42  83,580 

      
ลูกหน้ีการค้า      

ดอลลารส์หรฐั 1,900  34.22  65,028 
ริงกิตมาเลเซีย 5,024  7.42  37,260 
      

หน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสตรี์ซีทส์      
ดอลลารส์หรฐั 329  34.39  11,323 
      

เจ้าหน้ีการค้า      
ริงกิตมาเลเซีย 146  7.42  1,086 
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27. ภาระผูกพัน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

27.1 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อและจากสถาบนัการเงินที่ยังไม่ไดใ้ช ้ดงันี ้
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม  

 วงเงิน ใชไ้ป คงเหลือ 

วงเงินสินเช่ือ    

เงินเบิกเกินบญัชี 35,000,000 - 35,000,000 

เงินกูยื้มระยะสัน้และตั๋วสญัญาใชเ้งิน 165,000,000 (75,000,000) 90,000,000 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 120,000,000 - 120,000,000 

หนงัสือค า้ประกัน 16,602,000 (6,087,000) 10,515,000 

เลตเตอรอ์อฟเครดิตและทรสัตรี์ซีทส ์ (เฉพาะคราว) 138,208,875 (11,323,149) 126,885,726 

 
(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วงเงิน ใชไ้ป คงเหลือ 

วงเงินสินเช่ือ    

เงินเบิกเกินบญัชี 35,000,000 - 35,000,000 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 165,000,000 (75,000,000) 90,000,000 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 120,000,000 - 120,000,000 

หนงัสือค า้ประกัน   16,000,000 (5,485,000) 10,515,000 

เลตเตอรอ์อฟเครดิตและทรสัตรี์ซีท (เฉพาะคราว) 90,000,000 (11,323,149) 78,676,851 

 
บริษัทมีหนงัสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคาร ใชส้ าหรบัการค า้ประกันการใชไ้ฟฟ้า จ านวน 5.49 ลา้นบาท 
 

27.2 บริษัทย่อยไดท้ าสัญญาเช่าและบริการ โดยมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวภายในปีหนึ่งปี จ านวน 
1.80 ลา้นบาท 
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28. การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 
 

วัตถุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษัท เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนไดเ้สียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของทุนที่เหมาะสม เพื่อลด
ตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสรา้งของทุน บริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ ้น 
การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพยเ์พื่อลดภาระหนี ้ 

 

29. การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

ตัวเลขที่เก่ียวข้องบางรายการส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดจ้ัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกับการ
จัดประเภทรายการในปีปัจจุบัน การจัดประเภทรายการไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้ ซึ่ง
มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

 

 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 ตามที่รายงาน 

ไวเ้ดิม  

 การจัดประเภท
รายการ 

 จดัประเภท 

รายการใหม่  

      

งบแสดงฐานะการเงิน      

   ลกูหนีก้ารคา้ - ลกูคา้ทั่วไป 99,495,385  (11,461,952)  88,033,433 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 30,625,655  (11,461,952)  19,163,703 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 514,619  3,138,519  3,653,138 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 32,664,326  3,138,519  35,802,845 

      

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      

รายไดจ้ากการขาย 839,307,380  1,401,564  840,708,944 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 43,639,840  1,401,564  45,041,405 
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ส่วนที ่4 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ว่าดว้ยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้ สอบบัญชีได้สอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีขอ้สังเกต/เร่ืองอื่น 
 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมทัง้จดัใหม้ีและด ารงไว้ซึ่ง
ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ีความมั่นใจไดว้่ามีการบนัทึกขอ้มูลทางบัญชีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น ตลอดจนป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฎตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสรา้งความเชื่อมั่นไดว้่า
งบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตอ้งตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
 
 
 
 

นายพงษศ์ักดิ์ สวัสดิ์วรรณ นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 
     ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 

และเลขานุการบริษัท 
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นายพงษศ์ักด์ิ สวัสด์ิวรรณ 
อายุ 72 ปี  
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความรูค้วามสามารถ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2557 - ปัจจุบนั: ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2539 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการ   หจก. ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ผูจ้ัดการ  หจก. ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง  (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)  

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นนอ้งเขยของนางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นนา้เขยของนายชัยสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์
อายุ 45 ปี 
ต าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- บริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(โครงการปริญญาเอกร่วมสาขาบริหารธุรกิจ (JDBA)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร)์ 

- บญัชีมหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 1) คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยับูรพา 

ความเช่ียวชาญ 
- มีความเชี่ยวชาญดา้นบญัชี และการเงิน 

ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 
- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 – ปัจจุบนั : รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
- ปี 2559 - ปัจจุบนั : อาจารยป์ระจ าสาขาการบญัชีและการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
- ปี 2559 - ปัจจุบนั : หุน้ส่วน บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- หุน้ส่วน :  บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากัด 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100  
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นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร  
อายุ 50 ปี  
ต าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาวิชา บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 
- ปริญญาตรี สาขาวิชา การเงินการธนาคารมหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 

ความเช่ียวชาญ 
- มีความเชี่ยวชาญดา้นบญัชีและการเงิน 

ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 
- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั: กรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2538 - ปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท วินเนอรปิ์โตรเลียม จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท วินเนอร ์ปิโตรเลียม จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นายโกวิท คริสธานินท ์  
อายุ  49 ปี  
ต าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง   

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- เสวนาใหค้วามรูด้า้นบญัชีแก่กรรมการตรวจสอบ ในหวัขอ้ “Easy listening: เกร็ดความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
- ปี 2557 - ปัจจุบนั :  กรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2544 - ปัจจุบนั :  กรรมการ บริษัท วินเนอร ์อินชัวรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์  
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
- กรรมการ บริษัท วินเนอร ์อินชัวรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย  
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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Mr. Marco Low Peng Kiat 
อายุ  51 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ ์2561 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 6 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชา บริหารการจัดการ  City University ประเทศองักฤษ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท และอสงัหาริมทรพัย ์
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- ไม่มี 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2561 – ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2553 – ปัจจุบนั :  กรรมการ Consistent Record Sdn. Bhd., Malaysia 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- กรรมการผูจ้ัดการ Low Keng Huat (Singapore) Limited, Singapore 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ  Consistent Record Sdn. Bhd., Malaysia 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ 0 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  



 

179 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
อายุ 75 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- มธัยมศึกษาตอนตน้ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2557 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2556 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เกษตรสมัฤทธ์ิ จ ากัด 
- ปี 2547 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- ปี 2538 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  
- ปี 2516 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท เกษตรสมัฤทธ์ิ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ รบัเบอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 21.65 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นมารดาของนายชัยสิทธ์ิ  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นพ่ีภรรยาของนายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 
- เป็นมารดาสามีของนางธัญญรตัน ์สมัฤทธิวณิชชา 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/4 คิดเป็นรอ้ยละ 25 
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นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 
อายุ  50 ปี 
ต าแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการผูจ้ัดการ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการเงิน/การธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ  
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท และดา้นบญัชีและการเงิน 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2565 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

- ปี 2564 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ GCB Trading Sdn. Bhd. 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2547 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. ทาวเวอร ์จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  
- ปี 2516 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด 
- กรรมการ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. 
- กรรมการ FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- กรรมการ GCB Trading Sdn. Bhd. 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. ทาวเวอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ รบัเบอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ 

- ประธาน กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์าง สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คณะกรรมการวาระปี 2563-2567 
การมีส่วนร่วมสร้างประโยชนใ์ห้สังคม 

- อุปนายกสมาคมฝ่ายอุตสาหกรรม สมาคมเทคโนโลยียางและอีลาสโตเมอร ์
- กรรมการ   การยางแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 21.17 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  รอ้ยละ 4.45 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นบุตรของนางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นสามีของนางธัญญรตัน ์ สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นหลานเขยของนายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นางธัญญรัตน ์สัมฤทธิวณิชชา 
อายุ 49 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชา บริหารการโรงแรม มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลกัสตูร Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S-Curve) ของบริษัทจดทะเบียน 

ประสบการณท์ างานนะระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท นิปปอนเต อินเตอร ์จ ากัด 
- ปี 2563 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ เซอรว์ิส จ ากัด 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี.รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ เซอรว์ิส จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท นิปปอนเต อินเตอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 4.45 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  รอ้ยละ 21.17 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นภรรยา ของนายชัยสิทธ์ิ  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นบุตรสะใภ ้ของนางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นางสาววัชราภรณ ์วงคม์าก 
อายุ 29 ปี 
ต าแหน่ง  เลขานุการบริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขา การจัดการทรพัยากรวฒันธรรม มหาวิทยาลยับูรพา 
ประวัติการอบรม  

- ESG Transformation: Navigating Success in a Environmentally Responsible Future การพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในมิติ
สิ่งแวดลอ้ม ดว้ยกลไกการจัดการก๊าซเรือนกระจก และมาตรฐานการจัดการคารบ์อนในภาคอุตสาหกรรม 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ - ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท - ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 – ปัจจุบนั: เลขานุการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2564 – 2565: เลขานุการบริษัท บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทั้ง
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้หน้าท่ีตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดงันี ้
10. จัดท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้

ค. ทะเบียนกรรมการ 
ง. หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทและผูถ้ือหุ้น 

11. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 
ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีบริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

12. ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการด าเนินกิจการของคณะกรรมการ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

13. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถ้ือหุน้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 
14. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์และดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแล และสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตาม
กฎหมาย 

15. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ 
16. ติดต่อประสานงานกับ ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และสื่อมวลชนในการใหข้อ้มลูและข่าวสารของบริษัทฯ 
17. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

18. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ 
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นางสาวกฤตยวรรณ กุ้งมะเริง 
อายุ 47 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายบญัชีและการเงิน / 

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความเช่ียวชาญ 

- ดา้นบริหารงานดา้นบญัชีและวางระบบบญัชี 
ประวัติการอบรม 
หลกัสตูรจากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมย ์

- หลกัสตูร สดุยอด Trick ในการพิชิตปัญหาภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ในการท างาน 
- หลกัสตูร กา้วทนักฎหมายภาษีอากรและมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรบักิจการท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ  

ฉบบัปรบัปรุง ปี 2565 
- หลกัสตูร แนวทางการปฏิบตัิทางบญัชีตา TFRS for NPAEs ปรบัปรุง 2565 
- หลกัสตูร update TFRS ท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงในปี 2567 และการบญัชีเพื่อความยั่งยืน  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2566 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2558 – 2566: ผูจ้ัดการแผนกบญัชีและการเงิน บริษัท เอ็มเอเอ็กซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นายด ารงเกียรติ พาสร้อย 
อายุ 50 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจักร 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาช่างไฟฟ้า มหาวิทยาลยัสยาม 
ความเช่ียวชาญ 

- ระบบควบคุมไฟฟา้ Programmable Logic Control และ Humam Machine Interface 
- การอนุรกัษ์พลงังานดา้นไฟฟ้าและความรอ้น 

ประวัติการอบรม 
- หลกัสตูร ESG Transformation: Navigating Success in a Environmentally Responsible Future  

การพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยกลไกการจัดการก๊าซเรือนกระจก และมาตรฐานการ  
จัดการคารบ์อนในภาคอุตสาหกรรม 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2563 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจักร บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2541 – 2562 : ผูจ้ัดการหน่วยงานไฟฟ้าก าลงั  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 

 
  



 

186 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2566 / 56-1 One Report 2023 

นายบุญหลาย จ าปารัตน์ 
อายุ 46 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาช่างยนต ์วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 
ความเช่ียวชาญ  

- ดา้นการผลิตยางลอ้รถจักรยานยนต ์
ประวัติการอบรม 

- หลกัสตูร ESG Transformation: Navigating Success in a Environmentally Responsible Future  
การพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยกลไกการจัดการก๊าซเรือนกระจก และมาตรฐาน 
การจัดการคารบ์อนในภาคอุตสาหกรรม 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2558 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก 

อายุ 43 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก 
ความเช่ียวชาญ 

- ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล 
- ดา้นการบริหารแรงงานความสมัพนัธ์  

ประวัติการอบรม 
- หลกัสตูร Human Rights Due Diligence (HRDD) Workshop 2023 
- หลกัสตูร ESG Transformation: Navigating Success in a Environmentally Responsible Future  

การพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยกลไกการจัดการก๊าซเรือนกระจก และมาตรฐาน 
การจัดการคารบ์อนในภาคอุตสาหกรรม 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2563 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2556 – 2562: รองผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นางสาวอัจฉรา สระทองโต 
อายุ 46 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 
คุณวุฒิการศึกษา  

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ ไทยบริหารธุรกิจและพณิชยการ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นการขายในประเทศ  
ประวัติการอบรม 

- หลกัสตูร Human Rights Due Diligence (HRDD) Workshop 2023 
- หลกัสตูร ESG Transformation: Navigating Success in a Environmentally Responsible Future  
- การพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยกลไกการจัดการก๊าซเรือนกระจก และมาตรฐาน 

การจัดการคารบ์อนในภาคอุตสาหกรรม 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2566 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายในประเทศและการตลาด บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2565 – 2566: ผูช้่วยผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2562 - 2565: หวัหนา้แผนกขายในประเทศ  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566) 
- ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

ช่ือกรรมการ 

รายช่ือบริษัทย่อย 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอร์
พารท์ จ ากัด 

Fung Keong Rubber 
Manufactory (Malaya) Sdn. 

Bhd 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพล
เน็ท จ ากัด 

นางนิตยา  สัมฤทธิวณิชชา D - - 
นายชยัสิทธิ์  สมัฤทธิวณิชชา D / MD D D / MD 
นายพรพจน ์สวัสด์ิวรรณ - D / MD - 
 

หมายเหตุ:  D = กรรมการบริษัท 
 MD = กรรมการผู้จดัการ 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเก่ียวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ท าหน้าเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  โดยได้

แต่งตั้ง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด โดย นางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคุณสมบัติของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม และมีความเป็น
อิสระที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังแต่งตั้งให้เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 
ช่ือบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน : 28 กุมภาพนัธ ์2566 
 
ช่ือผู้ท่ีได้รับมอบหมายท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต 
 
วุฒิการศึกษาและคุณสมบัติพิเศษ 

2548-2549 จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 Endorsed Internal Auditing Program 
2544-2546  มหาวิทยาลยับูรพา 
 Master’s degree in MBA (Executive) 
2539-2540  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 Graduated Diploma (Auditing) 
2536-2539    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) 
2534-2538  มหาวิทยาลยัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting) 
 

คุณลักษณะท่ีเกี่ยวเน่ือง 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 5623 เมื่อปี 2541 
- ผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขทะเบียน 346  เมื่อปี 2558 
- สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
- สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่ไดเ้ข้าร่วมโครงการ  CAC 

SME Certification เมื่อปี 2561 
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การอบรมประจ าปี 2566 

• ความส าคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย  

• CAE FORUM 2023 

• Top Risks for Internal Audit 2023 

• ESG Audit 

• Governing and Managing Cyber Risks – Powered by SheLeadsTech 

• พฒันาการของระบบบญัชีในยุค Digital ที่น่าจบัตามองครบเคร่ืองเร่ืองภาษีอากร 
ประสบการณก์ารท างาน 

มิ.ย. 2547 - ปัจจุบนั ต าแหน่ง Partner, Chief audit executive บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
ก.พ. 2546 – ปัจจุบนั ต าแหน่ง Audit and Consultant บริษัท เค แอนด ์เอ ออดิท จ ากัด 
มิ.ย. 2545 - พ.ค. 2547 ต าแหน่ง Auditor and Consultant บริษัท เอ แอคเคา้ติง้ แอนด ์แท็ก บิสซิเนส จ ากัด 
เม.ย.2538 - ก.พ.2546  ต าแหน่ง Audit Supervisor บริษัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

 
อาจารยพิ์เศษ/วิทยากร เกี่ยวกับการบัญชี การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 

2561 - ปัจจุบนั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (Internal Control for IPO) 
2561 - 2564 วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจยานนาวา 
2548 - 2560 โรงเรียนสารสาสนบ์ริหารธุรกิจ 
2556 บริษัท โมเดอรฟ์อรม์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
2555 มหาวิทยาลยัสยาม 
2551 วิทยาลัยพาณิชยศาสตร ์มหาวิทยาลยับูรพา 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีดว้ยวิธีการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม และน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงการน าเสนอผลการตรวจสอบและกิจกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

- ปฏิบติังานตรวจสอบตามแผน รวมทัง้ปฏิบติังานตรวจสอบพเิศษตามที่ไดร้บัการอ้งขอจากผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ติดตามผลการแกไ้ขจากขอ้สงัเกตที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะที่ใหแ้ก่ฝ่ายงานนัน้ ๆ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ท าการตรวจสอบตามารฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
- พฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในเพื่อสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วนัที่ 9 มีนาคม 2566) : 

- ไม่มี 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร 

- ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยส์ินทีใ่ช้ใน 
การประกอบธุรกิจและการประเมินทรัพยส์ิน 
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รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินทรัพยสิ์น 

 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมเท่ากับ 
522,210,440 บาท  
 
รายละเอียดสินทรัพยถ์าวร มีดังต่อไปน้ี 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. อาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  359,942  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  10,161,388  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   10,521,330   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   134,481   
 

Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  128,355,348  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  3,691,700  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   132,047,048   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   96,468,850   

 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวระหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  45,765,191.00  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   45,765,191.00   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     
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รายละเอียดทรัพยไ์ม่มีตัวตน มีดังต่อไปน้ี 
 

รูปแบบเคร่ืองหมาย/
ลิขสิทธ์ิ 

ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/บริการ 
เลขทะเบียน/ประเทศท่ี

จดทะเบียน 
ระยะเวลา
คุ้มครอง 

1. เคร่ืองหมายการคา้ 
ND Rubber 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางรถยนต ์ 
- ยางรถจักรยานยนต ์ 
- ยางรถจักรยานสองลอ้  
- ยางในรถยนต ์ 
- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางในรถจักรยานสองลอ้ 

ค1542/ประเทศไทย 10 ปี 

2. เคร่ืองหมายการคา้ 
SK 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต ์

180129073/ประเทศไทย 10 ปี 

3. เคร่ืองหมายการคา้ 
ยางชา้ง 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต ์

201108923/ประเทศไทย 10 ปี 
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เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 
 บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลู นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดงัรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.ndrubber.co.th) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ https://shorturl.asia/M3Fl2  
 จรรยาบรรณธุรกิจ https://shorturl.asia/YrUH3 
 
  

http://www.ndrubber.co.th)/
https://shorturl.asia/M3Fl2
https://www.shorturl.asia/YrUH3
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เอกสารแนบ 6 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม  3 ท่าน ได้แก่ 
ดร.ศิรดา จารุตกานนท ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร และนายโกวิท คริสธานินทร ์ด ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ แต่ละท่านเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นดา้นบญัชี การเงิน การตลาด การบริหารจดัการ
องค์กร รวมทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมยางรถจักรยานยนต์ และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 4 ครัง้  โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผูส้อบบญัชี  ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้  นอกจากนี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 
4/2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดให้มีวาระการประชุมเป็นการเฉพาะกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าผู้ตรวจสอบบัญชีไดป้ฏิบัติงานและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ไม่ถูกจ ากัดขอบเขต  โดยในการประชุมจะมีการพิจารณา
ประเด็นที่มีความส าคญัต่อการตรวจสอบงบการเงิน ซึ่งสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ที่ ไดด้งันี ้

 
สอบทานงบการเงิน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส าหรับปี 

2566 ร่วมกับผูส้อบบัญชี และฝ่ายบริหาร พรอ้มหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินได้
จดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชื่อถือได ้ สอดคลอ้งกับกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง รวมทั้งพิจารณาการน ามาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบญัชีและกรอบแนวคิดส าหรับการ
จดัท ารายงานทางการเงินที่มีการปรบัปรุงที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ  

 
สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจาณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ  บริษัทร่วม และบริษัท

ย่อย ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจท าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ 
ให้มีความถูกตอ้งครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจไดว้่าไดด้ าเนินตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด โดย
บริษัทฯ ไดถื้อปฏิบติัตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใ้ห้ความเห็น
สอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็นขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและเหมาะสม การด าเนินงานของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับนโยบาย และอ านาจอนุมติัที่ก าหนดไว ้

 
การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  : พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจ้ัดท าขึน้บน

พืน้ฐานของการประเมินการควบคุมภายในและมีขอบเขตที่ครอบคลุมระบบงานต่างๆ ที่ส าคญัของบริษัท และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบ โดยใหผู้ต้รวจสอบรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน 

 
การสอบทานการบริหารความเสี่ยง :  ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองการบริหารความเส่ียง และติดตามการด าเนินการ 

รวมทัง้เสนอใหม้ีการก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงอย่าง
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ต่อเนื่อง และพิจารณาการป้องกันและจัดการความเส่ียงส าคัญของธุรกิจทั้งปัจจุบนัและที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต พรอ้มทั้งก าหนด
มาตรการเพิ่มเติมเพื่อการปรบัปรุงใหดี้ย่ิงขึ ้น้ 

 
การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทฯ ปฎิบติัตามประกาศ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทัง้การปฎิบติัต่อผูม้ีส่วนได้
เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดต้ามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนีเ้พื่อสรา้ง
ความน่าเชื่อถือใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  :  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ทางดา้นธุรกิจและ
ประสบการณ ์ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทน และมีมติใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมติัจากที่ประชุมสามัญ ผู้
ถือหุ้นประจ าปี 2567 ให้แต่งตั้งบริษัท บีดี โอ ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี ้  
1) นายธีรศักดิ์ ฉ่ัวศรีสกุล เลขทะเบียนผูส้อบบญัช ี6624  หรือ  2) นายไกรแสง ธีรนุลักษณ ์เลขทะเบียนผูส้อบบญัช ี5428  หรือ 3) 
นางสาวสุภชัญญา ทองปาน เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี 10505 หรือ 4) นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร เลขทะเบียน 10853 หรือ 5) 
Mr. Rejeesh Balasubramaniam ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตจาก BDO Malaysia ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2567 

 
 

วนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2567 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์

(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
 บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลู กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดงัรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.ndrubber.co.th) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย https://www.ndrubber.co.th/corporate-governance/charter/  
 
 
  

http://www.ndrubber.co.th)/
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมี ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์ท า

หน้าที่เป็นประธาน และมี นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการ มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตลอดจน
คดัเลือกกรรมการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั 

 
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถ้วน โดยยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชนท์ี่สมดุลและยั่งยืนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกราย โดยขอสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปี 2566 มีดงันี ้

 
1. พิจารณา สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้ เพื่อใหม้ีกรรมการเพียงพอ และสอดคลอ้งกับการเติบโตของบริษัทฯ 
2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นผู้เสนอวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

ก่อนการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2567 เป็นเวลา 2 เดือนล่วงหนา้ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัที่ 11 ตุลาคม 2566 ถึงวนัที่ 31 
ธันวาคม 2566 เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย
เป็นส าคญั ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567 

3. พิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานโดยรวมของ
บริษัทฯ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมติั 

4. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม 

 
กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าที่ขา้งตน้ตามบทบาท และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า ส าหรบัปี 2566 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นที่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนั้น เหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับภาวะเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 

 
วนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2567 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์

(ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 



 

 
 

 


