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สารจากคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 

 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ต่างๆ รอบตัว ทุกกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจของเราจะตอ้งระมัดระวัง และมี
มาตรการเตรียมพรอ้มรับมือเพื่อใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ย่างราบรื่น พรอ้มค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และช่วยบรรเทา
ผลกระทบของพนักงาน ชุมชน และสังคมโดยรอบ   บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งการเติบโตของผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร   
 
นอกจากการปรับตัวในระยะสั้นแลว้ บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งมีแผนงานที่ชัดเจนในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ โดยเฉพาะการคิดคน้
นวัตกรรมที่ช่วยแก้ไขปัญหาดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ผ่านการพัฒนาผลิตภณัฑท์ี่ดี รับผิดชอบ
ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ ์รวมถึงรับผิดชอบต่อมลพิษที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต และพยายามแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบใหน้อ้ยที่สดุ  จากความมุ่งมั่นตัง้ใจที่ตอ้งการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงไดน้ าหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular Economy) เข้ามาใช้ในทุกกระบวนการผลิต และความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทย่อยจะ
เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธใ์นการขยายธุรกิจและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหกั้บบริษัทในอนาคต 
 
ถึงแมบ้ริษัทฯ จะตอ้งเผชิญกับสถานการณท์ี่มีการแข่งขนัสงู แต่คณะกรรมการ รวมถึงพนกังานของบริษัทฯ ทุกคน จะไดทุ้่มเท
แรงกาย แรงใจ เราพรอ้มพฒันาแบบไม่หยุดยัง้ไม่ว่าโลกจะเขา้สู่ยุคเทคโนโลยีที่ล  า้สมยัหรือแนวทางที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
ใหเ้ป็นผุน้  าแบรนดส์ู่ความทนัสมยัตลอดเวลา เพื่อใหทุ้กท่านมั่นใจในทุกเสน้ทางขบัขี่ปลอดภยั และเพื่อน าพาองคก์รใหเ้ติบโต
ขึน้อย่างยั่งยืน 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคณุผูถื้อหุน้
ทุกท่านที่ไดม้อบความไวว้างใจ รวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนที่สนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ดว้ยดีเสมอมา บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบที่ดีต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อ
สรา้งผลตอบแทนที่ดีอย่างยั่งยืน 
 
 
 
นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 
กรรมการผู้จัดการ  
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ส่วนที ่1 
 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมาย ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสยัทัศน์ 
NDR มุ่งยกระดบัภาพลกัษณ ์สินคา้ บริการ และธุรกิจดว้ยกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นบริษัทที่เติบโตอย่าง
ทนัสมยัและยั่งยืน 
 
พนัธกิจ 
เราจะน ากระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเขา้ไปใช้ในทุกกิจกรรมขององคก์ร เพื่อให้ทุกกิจกรรมขององคก์รมีความทันสมยั
และตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
กลยุทธ ์
- ส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานมีการทบทวนกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง และน าไปใชใ้นงานหลกัที่ตอ้งท าเป็นประจ า 
- ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- คิดคน้นวตักรรมใหม่เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
- ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมเพื่อพฒันาผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทัง้ด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความโปร่งใส และความยุติธรรมต่อคู่ค้า

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
- แสวงหาคู่คา้รายใหม่เพื่อสรา้งโอกาส และลดความเส่ียงใหกั้บธุรกิจ 
- สรรหาพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดหรือขยายไปยังธุรกิจใหม่ 
- เพิ่มอ านาจการตัดสินใจของพนักงานเพื่อเพิ่มกรอบความคิด ใหบุ้คลากรมีอิสระในการสรา้งสรรคม์ากขึน้ และสรา้ง 

Innovative Culture 
- สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหบุ้คลากรเรียนรูแ้ละปรบัเปล่ียนวิธีการท างานให้มีความทนัสมยั 
- ท าใหผ้ลิตภณัฑข์ององคก์รมีเอกลักษณแ์ละเป็นที่จดจ า 
 
เป้าหมาย 
บริษัทฯ มีเป้าหมายเป็นองคก์รที่ทันสมัยและเติบโตอย่างยั่งยืน มีหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนการท่ีส าคัญ 
 

ปี 2557 
มีนาคม สรา้งอาคารส านกังานใหม่ และโกดงัเพื่อเก็บสินคา้ 
เมษายน ท าบนัทึกขอ้ตกลงการจดัซือ้กับบริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร ์จ ากัด เพื่อผลิตและจดัจ าหน่ายยางรถจกัรยานยนต์

ในการขยายตลาด OEM ภายในประเทศ  
พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)” และ

จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไว ้เป็นหุน้ละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนรวม เป็น 215 ลา้นบาท 
เพื่อเตรียมพรอ้มน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ 

ปี 2558 
มกราคม น าหุน้สามญัของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ 
พฤษภาคม ก่อสรา้งอาคารส าหรบัผสมยาง และติดตัง้เคร่ืองผสมยางเพิ่มเติม อีก 1 เคร่ือง เพื่อขยายก าลังการผลิตยางนอก

และยางในรถจกัรยานยนต ์
พฤษภาคม ท าบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท CEAT Limited ซึ่งเป็นลูกค้าในประเทศอินเดีย ส าหรับการผลิตยางนอก 

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “CEAT” 

ปี 2559 
เมษายน มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งเป็นนวัตกรรมส าหรับทดแทนยางใน ภายใตช้ื่อ “AIR LOCK” ซึ่งมีความ

ปลอดภยัในการใชง้าน และมีความประหยดัมากกว่ายางใน 
ตุลาคม ติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลล ์บนหลงัคาโรงงาน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีก าลังการผลิตประมาณ 999 กิโลวัตต ์

ส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน 
ธันวาคม จัดตั้งบริษัทร่วม ในชื่อ บริษัท แมสเคซี่ เทรดดิง้ จ ากัด เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ยางนอกและยางใน

รถจกัรยานยนต ์

ปี 2560 
พฤศจิกายน  จดัตัง้บริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็น.ดี. เอ็นเนอย่ี ฟิวชั่น จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัในการออกแบบ วิจยั 

พฒันา และจ าหน่าย อุปกรณก์ารส่งกระแสไฟฟ้าแบบไรส้าย 
ธันวาคม เจรจาตกลงการเขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn Bhd (“FKRMM”) 

โดยคาดว่า จะเขา้ท ารายการแลว้เสร็จ ภายในเดือน กุมภาพนัธ ์2561 

ปี 2561 
กุมภาพนัธ ์ เขา้ถือหุน้ทัง้หมดของ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn Bhd (“FKRMM”) อย่างเป็นทางการ 

 
ปี 2564 
พฤษภาคม  เขา้ลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย 
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ปี 2565   
กรกฎาคม  จดัตัง้บริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์หบ้ริษัทในกลุ่ม 
ปี 2566 
 บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) ติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลังคาโรงงานและผลิต

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
ปี 2567 
มิถุนายน บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ให้กับ EG 

Industries Berhad จ านวน 110,000,000 หุ้น ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 456,891,630 
หุน้ 

สิงหาคม จัดตั้งบริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์
โดยมีกลุ่มลกูคา้เป็นผูท้  าธุรกิจ 5G 

พฤศจิกายน บริษัท เอ็น.ดี.กรีน แพลเน็ท จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ขยายธุรกิจ Bio Charcoal เพื่อผลิตและจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชีวมวล 

ปี 2568 
ตุลาคม บริษัท เอ็น.ดี.กรีน แพลเน็ท จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ติดตัง้เคร่ืองจกัรเรียบรอ้ย และอยู่ระหว่างการทดสอบการ

ผลิต 
พฤศจิกายน -  บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ติดตั้งเคร่ืองทดสอบคุณภาพวัสดุอุปกรณ์ระบบ 5G และ

ทดลองการใชง้านแลว้เสร็จ และเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์
- บริษัทฯ ไดร้บัหนงัสือแสดงเจตนาของ EG Industries Berhad เก่ียวกับการเขา้ซือ้หุน้สามญัในบริษัทฯ 
โดยการท าค าเสนอซือ้หุน้บางส่วน (Voluntary Partial Tender Offer) โดย EG ประสงคท์ี่จะท าค าเสนอจาก
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 80,000,000 (แปดสิบลา้น) หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 
17.51 (สิบเจ็ดจุดหา้หนึ่ง) ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ในราคา 1.50 บาท (หนึ่งบาทหา้
สิบสตางค)์ ต่อหุน้ และจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติใหเ้สนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุน้เพื่ออนุมติัเร่ืองดงักล่าวในวนัที่ 9 มกราคม 2569 

 
 
1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค ์จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 อนุมัติ

การออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) เพื่อจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) 
-ไม่ม-ี 

 
การใชเ้งินระดมทุนตามวัตถุประสงค ์ จากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 23 สิงหาคม 2567 อนุมัติ
การออกและจดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ไดแ้ก่ EG Industries Berhad จ านวน 
110,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท ไดร้ับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งสิน้ 198,000,000 บาท เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 นัน้ รายงานการใชเ้งินเพิ่มทุน สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2568 ดงันี ้
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63%

36%
1%

รายไดจ้ากการขาย

ตา่งประเทศ

รายไดจ้ากการขายใน

ประเทศ

รายไดอ้ืน่ๆ

-65.05

7.85 21.02

หน่วย = บาท 

วัตถุประสงคใ์นการใช้เงิน 
จ านวนเงินคงเหลือ 

(ยอดยกมา) 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 67 

จ านวนเงินใช้ไป
ระหว่างวันท่ี 1 ม.ค. 68 

–       30 มิ.ย. 68 

จ านวนเงินคงเหลือ 
ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 68 

เพื่อจัดตั้งบริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 
(Xtronic) หรือเพื่อเป็นเงินลงทุนใน
ธุรกิจ Testing Center และเพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท และ/
หรือ เพื่อรองรับการด าเนินงานของ
บริษัทในปัจจุบนั 

1,326,600 1,326,600 0.00 

รวม 1,326,600 1,326,600 0.00 

 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์แบ่งตามชนิดของผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และ แบ่งตามภูมิศาสตร ์ในรอบปีที่ผ่านมา 
เป็นดงันี ้ 
แบ่งตามชนิดของผลิตภัณฑ ์ แบ่งตามภูมิศาสตร์ 

 

   

  

 

 
 
 
           รายได้จากการขาย   หน่วย : ลบ.           ก าไรส าหรับปี     หน่วย : ลบ. 

 
 

839.20

923.57 944.48

2566 2568 2567 

64%15%
4%

4% 13%

ยางนอกรถจักรยานยนต์

ยางในรถจักรยานยนต์

แบตเตอรี่รถยนตแ์ละ
รถจักรยานยนต์
ชิน้ส่วนยานยนตท่ี์ผลิตจาก
ยาง

2566 2568 2567 



 
 

8 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 / 56-1 One Report 2025 

1,108.20

1,039.23

1,224.67

286.42

277.82
279.69

  

สินทรัพย ์                                    หน่วย : ลบ. หน้ีสิน                                            หน่วย : ลบ. 
 
 
 
  
 

 

 
 
 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
1.2.2 (1) ลกัษณะผลิตภณัฑ์ 

 
บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) (NDR) 
ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย ยางนอกและยางในรถจกัรยานยนต ์โดยมีการผลิตและจ าหน่ายทัง้แบบ รบัจา้งผลิต 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) และ  แบบจ าหน่ายให้ตลาดทดแทน (Replacement Equipment 
Manufacturer : REM) ซึ่งมีการจ าหน่ายทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ  ยางนอกและยางในที่ผลิตและจดัจ าหน่าย
มีหลายชนิดตามประเภทการใชง้าน  

 
นอกจากนี ้NDR ยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีส าหรับรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์ ย่ีห้อ FB ดว้ย โดยจะจ าหน่าย
ใหแ้ก่บริษัทที่เก่ียวโยงกัน เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ซึ่งเป็นการซือ้ขายตามราคาตลาด ส่วนแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต์
จะจ าหน่ายใหกั้บตวัแทนจ าหน่าย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นตวัแทนจ าหน่ายยางนอก และยางในรถจกัรยานยนตอ์ยู่แลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2566 2568 2567 2566 2568 2567 
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บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (NDI) 
ด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนยางส าหรบัใช้ในยานยนต ์และอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ โดยมีการผลิตโดย 2 
กระบวนการ คือ 

 

การอัดขึน้รูป(Compression) เป็นการขึน้รูปโดย
การใช้เคร่ืองอัดขึ ้นรูป โดยใช้แม่พิมพ์ ลักษณะ
ชิ ้นงานที่ ได้จะมีลักษณะเหมือนแม่พิมพ์ที่ ใช้  
ชิน้งานในกลุ่มนีไ้ดแ้ก่ โอริง, ซีล, ปะเก็นยาง และ
บุช เป็นตน้ 

 

กระบวนการอัดรีด (Extrusion) เป็นกระบวนการ
ผลิตชิ ้นส่วนยาง โดยกระบวนการ อัดรีดผ่านหัว
ดายน์ รูปร่างชิ ้นงานจะเป็นไปตามแบบของหัว
ดายน์ ชิน้งานในกลุ่มนี ้ไดแ้ก่ ยางรองขอบประตู , 
ยางขอบกระจก และท่อล าเลียงต่างๆ เป็นตน้ 

 
 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (NDGP) 
ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่
ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตยใ์ห้บริษัทในกลุ่มด้วย
การติดตั้งแผงโซล่าร ์ ขนาด 2.1 MW โดยปัจจุบัน
ได้ขยายเป็นธุรกิจ Bio Charcoal เพื่อผลิตและ
จ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
 
 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (Xtronic) 
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยมีกลุ่มลูกคา้เป็นผูท้  าธุรกิจ 5G 
 
 

 
 
 
 
 
 

PCBA 

PC

- 5G related Products 

-Photonics Optical Transceiver PCBA 
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1.2.2 (2) การตลาดและการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
 

นโยบายดา้นการตลาด 
ผลิตภณัฑใ์นอุตสาหกรรมยางลอ้รถจกัรยานยนต ์จดัเป็นผลิตภณัฑป์ระเภท Me too คือผลิตภณัฑท์ี่ท าเลียนแบบกัน
ได ้ซึ่งอาจมีความแตกต่างหรือความโดดเด่นที่ไม่แตกต่างกันมากนัก จึงจดัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ราคาสินคา้เป็น
กลไกหลกัในการแข่งขนัในตลาด บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นการตลาดไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี ้
 
1. กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 
บริษัทฯ เน้นการแข่งขันในตลาดสินคา้คุณภาพสูง ส าหรับลูกคา้ระดับกลางขึน้ไป โดยกลุ่มเป้าหมายหลักคือ
กลุ่มลกูคา้ที่เป็นตวัแทนจ าหน่าย ซึ่งปัจจุบนั บริษัทฯ มีตวัแทนจ าหน่ายกระจายอยู่ทั่วทุกภาคในประเทศไทย อีก
ทั้ง บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการขยายธุรกิจออกไปสู่ตลาดต่างประเทศ โดยมีการส่งสินคา้จ าหน่ายไปยัง Bermuda, 
ประเทศกัมพูชา, ประเทศเมียนมา,  สปป. ลาว, ประเทศฟิลิปปินส,์ ประเทศเกาหลีใต,้ ประเทศเวียดนาม, 
ประเทศมลัดีฟส,์ ประเทศญ่ีปุ่ น, สหราชอาณาจกัร, ประเทศอินเดีย และประเทศมาเลเซีย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั
มีกลุ่มลูกคา้ OEM ซึ่งประกอบดว้ย ลูกคา้จากค่ายรถจักรยานยนต ์และลูกคา้ที่จ้างผลิตภายใตแ้บรนดต์ามที่
ตอ้งการ  
 

2. คุณภาพสินคา้ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับคุณภาพสินคา้ที่ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค  รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้งราคา
อย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับคุณภาพสินคา้ และสามารถแข่งขันในตลาดได ้และที่ส าคัญสินคา้ทุกประเภทใน
กลุ่มยางลอ้จะตอ้งผ่านการรบัรองคุณภาพตามมารฐานอุตสาหกรรมที่ก าหนด  รวมทั้งผ่านการรับรองมาตรฐาน
ของประเทศคู่คา้ที่บริษัทฯ ผลิตและน าเขา้ไปจ าหน่ายในประเทศนัน้ๆ   
 

3. การส ารวจตลาด/คน้หาความตอ้งการของผูบ้ริโภค  
แม้ว่าอุตสาหกรรมนี ้จะเป็นสินคา้ประเภท Me Too แต่เพื่อให้สินคา้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง ดังนั้น การ
ส ารวจตลาดหรือการส ารวจพฤติกรรมการการบริโภค ถือเป็นนโยบายหลักที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างย่ิง 
เพื่อเป็นการเขา้ถึงและเขา้ใจความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างแทจ้ริง   
 

4. การวิจยัและพฒันา 
หน่วยงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ประสานงานร่วมกับฝ่ายกลยุทธ์การตลาด ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่า บริษัทฯ ให้
ความส าคัญในการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง โดยมีการเก็บและ
วิเคราะหข์อ้มลูเชิงลึกเพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธใ์นการออกแบบผลิตภณัฑ ์รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใชใ้นการออกแบบ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑคุ์ณภาพและสรา้งความพีงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
 

5. การส่ือสารสรา้งการรบัรูใ้นเร่ืองตราสินคา้ (Brand) ซึ่งถือหวัใจส าคัญของการสรา้งการยอมรบั เพื่อใหเ้กิดความ
เชื่อมั่นในสินคา้และบริการ  ท าใหสิ้นคา้มีคุณค่าในใจผูบ้ริโภค โดยบริษัทฯ มีกลยุทธห์ลกัในการส่ือสาร 2 วิธี คือ 
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• Online 
- การส่ือสารผ่าน Social Media เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนั 
- การประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือสารมวลชน/ส านกัข่าว 
- การใชบุ้คคลส าคัญในการส่ือสารเพื่อเชื่อมโยงความสนใจในผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
 

• Offline 
- กิจกรรมส่งเสริมการตลาดกับตวัแทนจัดจ าหน่าย 
- กิจกรรม Motorsport ณ สนามแข่ง 
- การจัดสัมนากับตวัแทนจ าหน่ายเพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์(Relation) 
- การออกบูธแสดงสินคา้ 

 
สถานการณด์า้นการแข่งขนั 
เนื่องจากอุตสาหกรรมยางลอ้รถจักรยานยนตเ์ป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรูปร่างลักษณะ คุณสมบัติที่ไม่แตกต่างกันมากนัก 
และเป็นสินคา้ที่สามารถใช้แทนกันได ้ท าให้ผู้บริโภคเลือกซือ้สินคา้โดยพิจารณาจากราคาสินคา้เป็นหลัก ส่งผลให้
ราคาสินคา้เป็นปัจจยัหลกัในการแข่งขนัในตลาด   
 
นอกจากนี ้ประเทศไทยเป็นประเทศที่เปิดเสรีทางการคา้ จากเดิมสินคา้จากต่างประเทศที่ถูกน าเขา้มาจ าหน่าย ตอ้ง
มีการเสียภาษีน าเขา้ แต่ปัจจุบนั นโยบายภาครฐัไดเ้ปิดโอกาสให้ชาวต่างชาติเขา้มาตั้งโรงงานผลิตในประเทศไทยได ้
ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มการแข่งขันที่รุนแรงขึน้  เนื่องจากโรงงานผู้ผลิตสัญชาติไทย ตอ้งต่อสูกั้บนายทุนจากต่างชาติที่
เข้ามาตั้งโรงงานในประเทศไทย เช่น ผู้ผลิตจากประเทศจีนที่ขยายฐานการผลิตมาตั้งโรงงานที่จังหวัดระยอง ซึ่งมี
ขนาดใหญ่ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก  นบัจากนี ้การแข่งขนัในประเทศ จะทวีความรุนแรงมากขึน้ 

 
1.2.2 (3) การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ยางธรรมชาติ โดยในปี 2568 สดัส่วนการสั่งซือ้ยางธรรมชาติ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 
25 ของยอดสั่งซือ้วตัถุดิบทัง้หมด โดยสั่งซือ้จากผูจ้ าหน่ายรายใหญ่ทางภาคใตข้องประเทศไทย ซึ่งมีความสมัพนัธ์อัน
ดีและร่วมธุรกิจกันมามากกว่า 10 ปี 

ในการสั่งซือ้วัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายนั้น แผนกจัดซือ้จะจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบเงื่อนไขของ
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายปีละครัง้ เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มลูส าหรบัการสั่งซือ้ หากมีผูผ้ลิตและผูจ้ัดจ าหน่ายรายใหม่เข้ามา
ในช่วงระหว่างปี บริษัทฯ จะด าเนินการเปรียบเทียบกับผู้ผลิตและผูจ้ัดจ าหน่ายรายเดิมที่มี และจดัเก็บเป็นฐานข้อมูล
ไว้ ทั้งนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายการกระจายการสั่งซือ้ และจะลดสัดส่วนการสั่งซือ้หากพบว่าเร่ิมมีการสั่งซือ้วัตถุดิบกับผู้
จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมากเกินไป และจะพิจารณาเร่ืองคุณภาพวตัถุดิบเป็นปัจจยัส าคญั ในปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มี
การพึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดการสั่งซือ้วัตถุดิบทั้งหมด และไม่มีนโยบายการท า
สัญญาซือ้ขายผูกขาดกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่าย แต่ส าหรับวัตถุดิบหลักคือยางธรรมชาตินั้น บริษัทฯ จะใช้วิธีการ
จองซือ้ล่วงหนา้ ประมาณ 2 เดือน เพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของราคา 
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ส าหรบัก าลงัการผลิตและอตัราการใชก้ าลงัการผลิตนัน้ บริษัทฯ จะผลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยจ าแนก
ตามสายการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงันี ้

ล าดับ ผลิตภัณฑ ์ ด าเนินงานโดย หน่วย 2567 2568 

1 

ยางนอก  NDR เสน้ / ปี     

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     3,000,000 3,000,000 

ปริมาณการผลิตจริง     1,691,586 1,673,277 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 56.39 55.78 

2 

ยางใน NDR เสน้ / ปี   

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     7,200,000 7,200,000 

ปริมาณการผลิตจริง     3,172,741 2,501,389 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 44.07 34.74 

3 

ผลิตภัณฑชิ์น้ส่วนจากยาง  NDI กก. / ปี   

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     710,500 710,500 

ปริมาณการผลิตจริง     142,588 142,588 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 20.07 20.07 

4 

พลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ NDGP กิโลวัตต/์ปี   

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากก าลงัการผลิต
ติดตัง้รวม 2,184.28 แบ่งไดด้ังนี ้   

2,055,190 2,128,892 

บมจ.เอ็น.ดี. รบัเบอร ์   1,728,680 1,825,767 

บจก.เอ็นดี.อินเตอรพ์ารท์   277,777 258,960 

บจก.ต.ไทยเจริญ เซอรว์ิส   48,733 44,164 

 
1.2.2 (4) ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยถ์าวรที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม
เท่ากับ 639,675,285 บาท  รายละเอียดสินทรพัยถ์าวร มีดงัต่อไปนี ้

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร เป็นเจา้ของ 141,934,305  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  177,783,095  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

รวม   319,717,400   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   865,339   
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บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. อาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  95,693  ไม่มีภาระผูกพนั 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  10,880,692  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   10,976,385   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   101,543   

FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. (ชื่อเดิม Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd.) (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  132,775,812.00  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  4,875,152.00  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   137,650,964.00   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   95,577,043.00   

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 79,343,044 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  79,343,044  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 96,255,944 ไม่มีภาระผูกพนั 
รวม  96,255,944  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     
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1.3 โครงสร้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

NDR เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตยางรถจกัรยานยนตโ์ดยครอบครวัสัมฤทธิวณิชชาเมื่อปี 2537 ต่อมาในปี 2547 ได้
ก่อตัง้บริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (“NDI”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยางส าหรบัใชใ้นยานยนต ์
ซึ่งปัจจุบนั NDR ถือหุน้อยู่คิดเป็นรอ้ยละ 91.77 ของทุนจดทะเบียน 

ต่อมา ในปี 2561 NDR ไดเ้ขา้ถือหุน้ทั้งหมดของบริษัท FKR MALASIA Sdn. Bhd (“FKRM) (ชื่อเดิม Fung Keong 
Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd หรือ FKRMM) ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายยางรถจักรยานยนตร์ายใหญ่ในประเทศ
มาเลเซีย 

ในปี 2564 NDR มีการเข้าลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนตไ์ฟฟ้า
ในประเทศไทย โดย NDR ถือหุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ทั้งนี ้
บริษัทฯจ าหน่ายหุ้นของ ETRAN จ านวนรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้ ดว้ยมูลค่าการขาย 500,000 บาท 
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567 ที่ผ่านมา และได้ประกาศให้ผู้ถือหุ้นรับทราบในสารสนเทศที่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
(อา้งถึง : https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=92621801&symbol=NDR)  

หลงัจากนัน้ ในปี 2565 บริษัทฯ มีแนวคิดในติดตัง้แผงโซล่ารเ์ซลล ์ จึงจดัตัง้ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
เพื่อเพื่อผลิตพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์ โดย NDR ถือหุน้อยู่คิดเป็นรอ้ยละ 99.31 อย่างไรก็ตาม โดยด าเนินการติดตั้ง
แผงพลังงานแสงอาทิตยเ์รียบรอ้ย และเร่ิมผลิตกระแสไฟฟ้าไดใ้นไตรมาส 3 ของปี 2566 และ ปี 2567 NDGP ไดข้ยาย
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านชีวมวล โดยด าเนินการติดตัง้เคร่ืองจักรแลว้เสร็จใจไตรมาส 4 ปี 2568 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ
ทดสอบการผลิต 

ปี 2567 บริษัทฯ มีแผนลงทุนธุรกิจดา้นอิเล็กทรอนิกสเ์นื่องดว้ยปัจจุบนัโลกอยู่ในช่วงยุคแห่งเทคโนโลยี ซึ่งนบัว่า
เป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และจากการที่บริษัทฯ มีพารท์เนอรท์ี่แข็งแกร่ง คือ EG Industries Berhad (EG) 
จะช่วยสนบัสนุนและผลักดันการเติบโตของบริษัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน จึงไดจ้ดัตัง้ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ โดยท าหนา้ที่เป็น Testing Center ส าหรบัอุปกรณร์ะบบ 5G โดยการจดัตัง้บริษัทย่อย
นี ้จะเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธใ์นการขยายธุรกิจและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งให้กับบริษัทในอนาคต ส าหรบัชื่อของบริษัท
ฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม สถานที่ตัง้ส านกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เบอรโ์ทรศพัท ์จ านวนและชนิดหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดของกลุ่มบริษัท ปรากฎตามรายละเอียดในหวัขอ้ที่ 5 ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=92621801&symbol=NDR


 
 

15 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 / 56-1 One Report 2025 

 
1.3.2 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ EG Industries Berhad (“EG”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลสัญชาติมาเลเซีย จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์หลักของ Bursa Malaysia Securities Berhad และไม่เป็นบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ลงวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 
(และที่ไดม้ีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 (และที่ไดม้ีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดม้าจากการเขา้ลงทุนธุรกิจและบริการเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ย
ละ 24.08 
Consistent Record Sdn. Bhd. (“CRSB”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลสัญชาติมาเลเซีย โดยมี Bank of Singapore Limited เป็น
ผูดู้แลรบัฝากหลกัทรพัย ์ประกอบธุรกิจบริการทางการเงิน ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 17.22  โดยกรรมการของ CRSB เป็น
เจ้าของบริษัท FKRM ที่บริษัทฯ ไดเ้ข้าซือ้หุ้นเมื่อปี 2561  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีผู้บริหารหลักคือ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ
วณิชชา และมีกลุ่มครอบครอบครัวสมัฤทธิวณิชชาเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ ถือหุน้รวมกันคิดเป็นรอ้ยละ 35.89 โดยกลุ่มดังกล่าว
มีธุรกิจหลายประเภท ซึ่งจะมีรายการที่เก่ียวโยงระหว่างกันบางรายการ โดยรายการดังกล่าวจะเป็นการท าธุรกรรมปกติ ได้
แสดงรายละเอียดไวใ้นหัวขอ้ รายการระหว่างกัน 
ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิไดม้ีความสัมพนัธห์รือเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของผูถื้อหุน้รายใหญ่อย่างมี
นยัส าคญั 

1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
1.3.3 (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 18 กุมภาพนัธ ์2569 (ปิดสมดุทะเบียนล่าสดุ) มีดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 18 กุมภาพันธ ์2569 
จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

กลุ่มครอบครัวสัมฤทธิวณิชชา     
นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 111,102,414 24.32 
นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 50,000,000 10.94 
นางสาวอรพรรณ สมัฤทธิวณิชชา 2,862,300 0.63 

รวม 163,149,624 35.89 

ผู้ถือหุ้นอ่ืนท่ีอยู่ใน 10 ล าดับแรก     
EG Industries Berhad 111,000,000 24.08 
Thai NVDR Company Limited 88,631,499 19.40 
นางสาวนยันา เฟืองฟูกิจไพศาล 10,177,900 10.94 
นางสาวรดาสีร ์พิชยพาณิชย ์ 4,385,900 2.23 
นายภาววิทย ์กล่ินประทุม 3,035,000 0.96 
นายวิรัช สินทวีวงศ ์ 2,394,800 0.52 
นายศุภชยั จิระพจชพร 2,181,700 0.48 
ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อผู้ฝาก 2,144,800 0.47 
นางเกษสรีุย ์สนุทร 2,089,987 0.46 
นายชาคร อศัววศิน 1,880,400 0.41 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 18 กุมภาพันธ ์2569 
จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

รวม 226,921,986 49.67 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 66,004,930 14.45 

รวม 456,891,630 100.00 
 
หมายเหตุ : กลุ่มสมัฤทธิวณิชชา เป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงาน
ของบริษัท อย่างมีนัยส าคญั 

 
1.3.3 (2) ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

-ไม่ม-ี 
 
1.3.3 (3) ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จ านวน 456,891,630 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 
456,891,630 หุน้  หุน้บุริมสิทธิ จ านวน 0 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
1.3.3 (4) การออกหลกัทรพัยอ์ื่น 
 เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2565 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง

สิทธิที่จะซือ้หุน้ของบริษัท ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ช่ือใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออก : ไม่เกิน 86,722,878 หน่วย 

วิธีการจัดสรรและเสนอขาย : จดัสรรและเสนอขายให้ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทในอตัราส่วน  
หุน้สามัญเดิม 4 หุน้ ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า   

ราคาเสนอขาย : หน่วยละ 0.00 บาท  

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิ : 3.50 บาทต่อหุน้ 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ) 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ) 

วันใช้สิทธิคร้ังแรกและ
ก าหนดการใช้สิทธิ 

: ครัง้แรก : 1 ธันวาคม 2565 
ครัง้ที่สอง : 1 มิถุนายน 2566 
ครัง้ที่สาม : 1 ธันวาคม 2566 
ครัง้สดุทา้ย : ณ วนัครบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิแปลงสภาพ จ านวน 116 หน่วย และจ านวนหุ้น

สามัญที่รองรับการแปลงสภาพคงเหลือ จ านวน 86,722,762 หุ้น ทั้งนี ้ไดค้รบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิเมื่อ

วนัที่ 4 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา 

1.3.3 (5) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 
และส ารองตามกฎหมายส าหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทัง้นี ้
มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุญาตจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ เวน้แต่
การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมติัใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ โดยรายงานให้
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป 
 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ไดก้ าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษัทในอัตรารอ้ยละ 100 ของก าไรสทุธิหลัง
หกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายส าหรบังบการเงินเฉพาะของบริษัท และหากบริษัทฯ มีบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วมเพิ่มเติมจะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรารอ้ยละ 100 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษี
เงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายส าหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างตน้ได้ หากบริษัทมีความจ าเป็นที่
จะตอ้งน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายการด าเนินงานของบริษัท 

อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

รายการ 2565 2566 2567 2568 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน (บาท/หุ้น) (0.07) - 0.021 0.046 

อัตราเงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.02 - 0.05 0.035 

- การจ่ายเงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 0.02 - - 0.035 

- การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุน้) - - 0.05 - 

อัตราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 41.47 - - 94.94 

** การจ่ายเงินปันผลในปี 2568 ยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2569 ในวันท่ี 31 มีนาคม 2569 

วัตถุประสงคข์องการออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

: เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ทัง้จากการขยายตวัของธุรกิจ
เดิม และการลงทุนในธุรกิจใหม่โดยมุ่งเนน้ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับยานยนต์
ไฟฟ้า EV และเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการเพื่อเสริมสภาพคล่องของ
บริษัทฯ 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสิทธิ : ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพืน้ฐานส าคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ด าเนินการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร และสามารถขับเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  บริษัทฯ จึงก าหนดให้คณะท างานบริหาร มี
หนา้ที่ระบุความเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ และหาแนวทางการป้องกันไม่ให้ความเส่ียงดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห ์ และแนวทางการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส รายละเอียดดงันี ้
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) บริษัทฯ จะด าเนินกิจการภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหอ้งคก์รมีการขบัเคล่ือน และเติบโตไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ 
2) ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัทฯ มีหน้าที่บริหารความเส่ียง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับ

ปฏิบติัการ ตามที่คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจดัการ และระบบการควบคุมภายในก าหนด 
3) ความเส่ียงที่มีนยัส าคญั และส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ตอ้งไดร้บัการจดัการดังนี  ้

- ระบุความเส่ียงอย่างทนัเวลา 

- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึน้หากเกิดเหตุการณด์ังกล่าว 
- จดัการกับความเส่ียงดงักล่าว ตามแนวทางที่เหมาะสม 
- ติดตามดูแล ใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงของบริษัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

4) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงที่พิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้ ครอบคลุมความเส่ียงในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 1) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 2) ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 3) ความเส่ียงดา้นการเงิน 4) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ 5) ความเส่ียงดา้น
ความยั่งยืน รวมถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 6) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้ และมีวิธีจดัการความเส่ียง
ที่เหมาะสม เพื่อใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) คณะกรรมการบริษัท : มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวม 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ : สอบทานใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงที่มีคุณภาพ รวมทัง้มั่นใจว่าความ

เส่ียงของบริษัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะ 
3) คณะท างานบริหารความเส่ียง : ท าหนา้ที่บริหารความเส่ียง โดยมีผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผู้รบัผิดชอบ

สงูสดุ มีหนา้ที่ดงันี ้
- จดัท านโยบายการบริหารความเส่ียง และสอบทานนโยบายนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึน้ หากเกิดเหตุการณด์งักล่าว 

- สอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียง ตามที่ระบุไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข  
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- รายงานความเส่ียงที่ตรวจพบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
- จดัประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

4) ผูต้รวจสอบภายใน : มีหนา้ที่สอบทานประสิทธิผลของการจัดการควบคุมความเส่ียง รวมทัง้การติดตามการปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องที่ตรวจพบ 

5) ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน :  สามารถระบุความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียง ที่เหมาะสม และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร หรือผูบ้งัคบับญัชาได ้

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปี 2568 
ส าหรบัในปี 2568 นัน้ คณะท างานบริหารความเส่ียง ไดม้ีการจดัประชุมร่วมกันทั้งหมด 4 ครัง้ พบว่ามีประเด็นความเส่ียง
ที่ส าคญัดงันี ้ 
1) ความเส่ียงดา้นปัญหาชายแดนระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นสถานการณท์ี่เกิดในแถบชายแดนประเทศไทยและประเทศ

กัมพูชา เนื่องจากบริษัทฯมีสดัส่วนของจ านวนพนกังานจากประเทศกัมพูชามากกว่าประเทศอื่น ซึ่งเป็นพนกังานของ
ฝ่ายผลิต จากสถานการณท์ี่เกิดขึน้นัน้หากพนกังานขอลาออกพรอ้มกันเป็นจ านวนมาก บริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบ
ดา้นก าลงัการผลิตไม่เพียงพอจากขาดแคลนแรงงาน 
แนวทางการแกไ้ข  จดัประชุมระหว่างฝ่ายบริหารและพนกังานต่างชาติ โดยเฉพาะพนกังานกัมพูชา เพื่อสรา้ง

ความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการท างานของบริษัทฯ ที่ส่งเสริมและ
เคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของพนักงานทุกคนโดยไม่มีข้อจ ากัดในเร่ืองเชื ้อชาติ 
สญัชาติ และความแตกต่างอื่นใด เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกคนจะไดร้บัการปฏิบติัอย่างยุติธรรม
และเสมอภาค และจัดหาแรงงานต่างชาติจากประเทศอื่นๆ ทดแทนแรงงานจากพนักงาน
กัมพูชาที่ขอลาออก  

ผลการจดัการความเส่ียง บริษัทฯ ยงัมีจ านวนพนกังานที่เพียงพอต่อการผลิต 
 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขัน 
ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายยางรถจักรยานยนตม์ีผู้ประกอบการหลายราย จึงท าให้เกิดการแข่งขันสูง โดยเฉพาะการ
แข่งขนัดา้นราคา ซึ่งปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ การบริการจดัการตน้ทุน, มาตรฐานคุณภาพสินคา้, มาตรฐาน
การจดัส่งสินคา้ใหต้รงเวลาในปริมาณที่ครบถ้วนตรงตามความตอ้งการลูกคา้ และการพฒันามาตรฐานการใหบ้ริการใน
ระดบัสากล  บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคัญกับบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ยงัพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหต้ระหนกัถึงความส าคัญ
ในการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้จ าหน่ายรายใหญ่ 
บริษัทฯ จะสั่งซือ้ยางธรรมชาติคุณภาพดีจากผู้จ าหน่ายรายหนึ่งในปริมาณที่มาก ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ ซือ้ยางธรรมชาติได้
ในราคาที่แข่งขนัได ้ และช่วยใหบ้ริษัทฯ มีความมั่นใจในคุณภาพของยางธรรมชาติที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึง
ความสามารถในการจดัสรรยางธรรมชาติในสถานการณท์ี่มีปริมาณยางธรรมชาติไม่เพียงพอ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผู้จ าหน่ายรายใหม่ที่สามารถจัดสรรยางธรรมชาติที่มีคุณภาพผ่านตาม
มาตรฐานที่ก าหนดในราคาที่เหมาะสม เพื่อเป็นแหล่งวตัถุดิบส ารอง อย่างนอ้ย 2 ราย โดยก่อนการสั่งซือ้ยางธรรมชาติแต่ละ
ครัง้ บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคารายวนัจากผูจ้ าหน่าย และค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ อาทิ คุณภาพของยางธรรมชาติ ราคา และ
อายุการใชง้าน เป็นตน้ 

 
ความเสี่ยงของความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
อุตสาหกรรมยางลอ้นบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มนั เนื่องจากวตัถุดิบของอุตสาหกรรมยางลอ้
มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งหากราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกมีการปรับราคา
สงูขึน้หรือลดลง จะส่งผลท าใหร้าคาวตัถุดิบเพิ่มสงูขึน้หรือลดลงเช่นกัน ประกอบกับราคายางธรรมชาติและยางสงัเคราะห์
ในประเทศจะอา้งอิงกับราคาซือ้ขายในตลาดโลก ที่มีการซือ้ขายกันดว้ยเงินสกุลดอลล่ารส์หรัฐ ดังนั้น อัตราแลกเปล่ียน
ของค่าเงินบาทกับเงินดอลล่ารส์หรฐัอเมริกา จึงมีอิทธิพลต่อราคายางธรรมชาติและยางสังเคราะหใ์นประเทศดว้ย 
 
ในปี 2568 ราคายางธรรมชาติซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัของยางลอ้โดยเฉล่ียใกลเ้คียงกว่าปี 2567 เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจ
โลกชะลอตัว และผลจากปรากฏการณ์เอลนีโญ รวมถึงสถานการณ์ราคาน า้มันดิบในตลาดโลกที่มีทิศทางปรับตัวสงูขึน้
ตามความตอ้งการใชน้ า้มนัในภาคการผลิต  ถึงแมร้าคาขายสินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยางลอ้จะสามารถปรบัราคาขึน้ลง
ตามราคาวัตถุดิบได ้แต่การปรับราคานั้นก็ไม่สามารถกระท าไดท้ันที จะตอ้งใช้ระยะเวลาหนึ่งตามกลไกการแข่งขันใน
ตลาด 
 
บริษัทฯ มีนโยบายรองรับความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยมีการประเมินความเคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบในประเทศ
และต่างประเทศอย่างใกลช้ิด มีการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางของราคา และน ามาวางแผนเพื่อประกอบการสั่งซือ้ รวมถึง
การประเมินความตอ้งการใช้วตัถุดิบของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนการพิจารณาน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ
เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารการจดัซือ้วตัถุดิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 
ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
บริษัทฯ มีความมุ่งเนน้พฒันาโอกาส เพื่อขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจดา้นอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหอ้งคก์รมี
การเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี ้การก าหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุนอาจมีความเส่ียงดา้นผลตอบแทนการ
ลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จากสภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลงกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของ
ประเทศที่เขา้ไปลงทุน 
 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อด าเนินกิจการสนับสนุนในสายธุรกิจของบริษัทฯ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีมลูค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็นเงิน 581,504,632 บาท  
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้บริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย  เพื่อมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ก าหนดนโยบายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจที่ส าคัญอย่างใกลช้ิด รวมทัง้ติดตามการท างานของบริษัทย่อยว่า
ไดด้ าเนินการตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานความคืบหนา้ในทุกๆ ไตรมาส 
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ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
- ความเส่ียงจากการที่ค่ายผูผ้ลิตรถจักรยานยนตเ์ปล่ียนมาใช้ยางนอกแบบไม่ใช้ยางใน (Tubeless “TL”) 

จากสภาพเศรษฐกิจและการส ารวจพฤติกรรมของผูข้บัขี่ที่เปล่ียนแปลงไป ส่งผลใหค่้ายผูผ้ลิตรถจักรยานยนตเ์ปล่ียน
มาใชย้างนอกแบบไม่ใช้ยางใน (Tubeless “TL”) ท าใหร้ถจักรยานยนตรุ่์นใหม่ที่ออกสู่ตลาดเป็นยาง TL มากขึน้ ซึ่ง
อาจส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้ยางในรถจักรยานยนต์ลดลง บริษัทฯ จึงก าหนดให้ฝ่ายขายต่างประเทศ 
พยายามหาตลาดใหม่ในประเทศที่ยังไม่พัฒนาและยังคงใช้ยางนอกประเภทที่ยังใช้ยางใน ( Tube Type “TT”) 
เพิ่มขึน้ และมุ่งเนน้การสรา้งรายไดโ้ดยผลักดันการจ าหน่ายยางนอกประเภท TL มากขึน้ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งในตลาด
ยาง TL รวมถึงระงบัการลงทุนในกระบวนการผลิตประเภทยาง TT และกระบวนการผลิตยางใน 

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ที่ปรับตัวสูงขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน ฐานะทางการเงิน 
และ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบนับริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนหมนุเวียนทัง้หนีสิ้นระยะสัน้และหนีสิ้นระยะยาว 
และบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยการเพิ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อการบริหารตน้ทุน
อตัราดอกเบีย้ใหม้ีความเหมาะสมกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจ  

- ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ มีตน้ทุนการสั่งซือ้วตัถุดิบบางชนิดจากผูผ้ลิตในต่างประเทศ และการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นสกุลเงนิ
ต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงโดยท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กับธนาคารพาณิชย์
ในประเทศ และเนื่องจากบริษัทฯ มีลูกคา้ต่างประเทศ จึงมีการเปิดบัญชีธนาคารสกุลเงินต่างประเทศเพื่อรับช าระค่า
สินคา้ และใชจ้่ายค่าวตัถุดิบที่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนที่
อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ  

- ความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไดข้ยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งการต่อยอดธุรกิจเดิม และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นระบบ 
Automation ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนจ านวนมาก ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียนและสภาพ
คล่องทางการเงินได ้ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีการวางแผนบริหารจดัการลงทุนอย่างระมดัระวังรอบคอบ การเพิ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินที่หลากหลายในการระดมทุนจากผูถื้อหุน้และนักลงทุน การบริหารเงินทุนหมนุเวียนให้มีความเหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจ  ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อเจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงินตลอดมา ทั้ง
ในเร่ืองการปฏิบติัตามเงื่อนไขสญัญาซือ้ขาย หรือสญัญากูยื้มเงิน โดยมีประวติัการช าระเงินที่ดี ตรงตามก าหนดเวลา
ทุกครัง้ เป็นปัจจยัที่ส่งผลให้สถาบันการเงินต่าง ๆ พิจารณาวงเงินสินเชื่อ หรือเพิ่มวงเงินใหกั้บบริษัทฯ เพื่อใชใ้นการ
ขยายธุรกิจหรือเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินอย่างเพียงพอ  

ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน (Operational Risk) 
- ความเส่ียงจากการเรียเก็บเงินจากลูกคา้หรือไดร้บัช าระหนีล่้าชา้ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ าหน่ายสินคา้โดยการใหเ้ครดิตแก่ลกูคา้ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการผิดนัดช าระค่า
สินคา้และบริการจากลูกคา้ หรือไดร้บัช าระหนีล่้าช้ากว่าก าหนดระยะเวลา ทัง้นี ้บริษัทฯ มอบหมายให้ ผูร้บัผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ร่วมกับผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขาย พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ระยะเวลาการให้
สินเชื่อของลกูคา้ที่เปิดบญัชีใหม่ และก าหนดให้มีการทบทวนวงเงินสินเชื่ออย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้มอบหมายให้ 
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ฝ่ายการเงินท าหนา้ที่ดูแลเร่งรัดติดตามลกูหนีค้า้งช าระ พิจารณาหยุดการขายเมื่อลูกหนีไ้ม่สามารถจ่ายช าระหนี ้ได้
ตามขอ้ตกลง ตลอดจนพิจารณาด าเนินการฟ้องรอ้งคดีตามกฎหมาย  

- ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) 
เนื่องจากปัจจุบนั การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดม้ีการอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการขับเคล่ือนองค์กรให้
รองรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และปัจจุบันภัยคุกคามทางไซเบอร ์ (Cyber Treat) เป็นภัยคุกคามที่ก าลังพัฒนาขึน้อย่าง
ต่อเนื่องและมีแนวโนม้เพิ่มขึน้กับทุกองคก์ร ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับความน่าเชื่อถือ ความเชื่อมั่นของลกูคา้และนัก
ลงทุน หรืออาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธท์างธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดน้ ามาพิจารณาเป็นความเส่ียงและหามาตรการ
จัดการเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว โดยคณะกรรมการได้ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัยเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทาง
ปฏิบัติในการใช้งงานเคร่ืองคอมพิวเตอรแ์ละอินเตอรเ์น็ตอย่างถูกตอ้งและปลอดภยั พัฒนาระบบหรือโปรแกรมใน
การเฝ้าระยงัพฤติกรรมและจดัการภยัคุกคามที่เขา้มาโจมตี ท าการทดสอบและประเมินระบบป้องกันอย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนมีการจัดท าแผนรบัมือกับภยัคุกคามกรณีถูกโจมตี และทดสอบแผนอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งครอบคลมุไปถึงการ
ควบคุมการเขา้ถึงขอ้มลูชัน้ความลบัภายในองคก์ร ปกป้องความถูกตอ้งสมบูรณข์องสารสนเทศ สรา้งความเชื่อมั่นว่า
ระบบสารสนเทศพรอ้มใช้งานเพื่อการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยสรา้งระบบส ารองข้อมูลที่สามารถย้อนคืน
ขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง  

- ความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในที่ท างาน 
บริษัทฯ ตระหนึกถึงความเส่ียงดา้นความปลอภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในที่ท างาน อันเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในทุกกลุ่มธุรกิจ ซึ่งอาจน าไปสู่ความสูญเสีย การบาดเจ็บ การเจ็บป่วย อันจะส่งผลกระทบต่อการ
หยุดชะงกัและความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อาทิ ความเส่ียง
จากการเกิดอุบัติเหตุจากการขนส่ง ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานในโรงงาน และการปฏิบัติงานในที่สูง เป็นตน้ 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดแนวทางและมาตรการปฏิบัติงานเพื่อบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้
 ก าหนดและประกาศนโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ สภาพแวดลอ้มในที่ท างาน 

เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบติังานภายใตน้โยบาย“อุบัติเหตุจากการท างานตอ้ง
เป็นศูนย ์ขจดัการกระท าและสภาพแวดลอ้มที่ต ่ากว่ามาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานใหห้มดไป”  

 จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) เพื่อการบริหาร
ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้มในภาพรวม พรอ้มกับดูแลส านักงาน
ปฏิบติังานในแต่ละพืน้ที่ เพื่อเตรียมความพรอ้มและตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน  

 การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสขุภาพอนามัย สภาพแวดลอ้มที่ดีและปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน กิจกรรมดา้น
อนุรกัษ์พลงังาน สนบัสนุนและฟ้ืนฟูระบบนิเวศนแ์ละธรรมชาติ 

 บริษัทฯ มีการจัดการของเสียเพื่อป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อาทิ มีการคัดแยกขยะและส่ง
ก าจดัหรือส่งขายกับหน่วยงานที่มีใบอนุญาตและเชื่อถือได ้ จดัใหม้ีบ่อดกัขยะและไขมนั และการตรวจวิเคราะห์
น า้ทิง้ โดยหน่วยงานภายนอก 

 จดัใหม้ีการส่ือสารและใหข้้อมูลเชิงป้องกันใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบเก่ียวกับการดูแลรักษาสขุภาพ การใชอุ้ปกรณ์
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้โรค การแจง้พืน้ที่เส่ียง และการตรวจวดัอุณหภูมิทุกครัง้ก่อนเขา้พืน้ที่ปฏิบติังาน 
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 ติดตามผลการบริหารความเส่ียงผ่านดัชนีวัดความเส่ียงต่างๆ และรายงานผลต่อที่ประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ  

 จัดท าอบรมโครงการ “JSA คน้หา ขจัดอันตรายจากการท างาน” เพื่อให้พนักงานสามารถก าหนดมาตรการ
ป้องกันและแกไ้ขสาเหตุที่อาจท าใหเ้กิดอุบติัเหตุ เพื่อลดความเส่ียงในการท างาน 

ความเสี่ยงด้านสังคม (Social Risk) 
- ความเส่ียงดา้นสังคมและชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และค านึงถึงความเส่ียงดา้นสังคมและชุมชน อาทิ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงมอบหมายให้ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ มีหนา้ที่
ดูแลและด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้องค์กรไดป้ฏิบัติตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการปฏิบติัตามนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ สนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีการพฒันา
และปฏิบัติตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังจิตส านึกที่ดีในการด าเนินกิจการดว้ยความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ด าเนินการให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเคร่งครดั ไม่สนบัสนุนการด าเนินการที่มีลกัษณะเป็นการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และต่อตา้นการคอรร์ัปขั่นทุกรูปแบบ ให้ความส าคัญกับสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน การ
ปฏิบัติดา้นแรงงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือกปฏิบัติ  ส่งเสริมความเสมอภาค 
ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน ครอบคลมุถึงการมีอิสระในการใหค้วามเห็นโดย
ปราศจากการแทรงแซง จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารเพื่อรบัฟังความคิดเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียและช่องทางการรบัข้อรอ้งเรียน
ต่าง ๆ เขา้มายงับริษัทฯ มีมาตรการคุม้ครองปกป้องผูแ้จง้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตในองคก์ร 

- ความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 
ความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการท างาน
ร่วมกันไม่เป็นไปตามแผน ความเสียหายดา้นชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องรอ้งด าเนินคดีทางกฎหมาย บริษัทฯ อาจสญูเสียกลุ่ม
คู่คา้หรือลกูคา้รายส าคัญไป เป็นตน้ เพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้นี ้ บริษัทฯ จึงก าหนดจรรยาบรรณส าหรับผูบ้ริหาร 
พนกังาน คู่คา้ ลกูคา้ ใหป้ฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด และใหม้ีการติดตาม ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ โดยมีช่องทางที่บุคคล
ดงักล่าวสามารถแจง้ข้อรอ้งเรียน หากพบเห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนน เพื่อจดัการตามมาตรการต่อไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัก าหนดนโยบายและการด าเนินการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายอีกดว้ย  โดย
ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน  

- ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 
ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง อันเกิดจากภาครัฐทั้งในและ
ต่างประเทศที่บริษัทฯ เขา้ไปลงทุน มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายต่าง ๆ อาจท าใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบติั
ใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว หรืออาจปฏิบติัไม่ครบถว้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องบริษัทฯ 
ผลกระทบัทัง้ดา้นการเงินและการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขนัและการลงทุน ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการบริหารความ
เส่ียงโดยการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ใหท้นัต่อสถานการณ ์และเตรียมความพรอ้มในการ
ตอบสนองความเปล่ียนแปลงเพื่อวิเคราะหห์ากลยุทธท์ี่เหมาะสม มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ ส่ือสารให้พนังกานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบติั การติดตามการเปล่ียนแปลงผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การจดัท าระบบฐานขอ้มูลดา้นกฎหมายและติดตามการเปล่ียนแปลง เพื่อใหทุ้กหน่วยงาน
สามารถปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนดว้ยการสรา้งสมดุลดา้นสังคมที่มั่นคงและส่ิงแวดลอ้มที่ดี ไปพรอ้มๆ กับการเติบโต
ทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา ยึดมั่นในความ
รบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals หรือ SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาติ ซึ่งครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิด
การด าเนินงานที่สมดุลและสอดคลอ้งกัน โดยบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานพฒันาความยั่งยืน เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการ
พฒันาอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดความสมดุลกับการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดเป็นนโยบายที่
ชดัเจนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยยึดหลกับรรษัทภิบาลเป็นพืน้ฐานส าคัญสงูสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งมั่นพฒันาเพิ่มคุณค่าอย่าง
ยั่งยืนตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่า และดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้ม ๆ กับบริษัทฯ ตามแนวปฏิบติัดงันี  ้
 
มิติส่ิงแวดลอ้ม • ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่าง

คุม้ค่า 

• ส่งเสริมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมทางธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
มิติสงัคม • มุ่งมั่นพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องบริษัทฯ และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิ

แรงงาน ความปลอดภยัสขุอนามยั รวมถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ที่ดี เพื่อความยั่งยืนขององคก์ร 

• ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างจิตส านักให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

มิติบรรษัทภิบาล • ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน 

• ส่งเสริมพฒันาการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบตามหลักธรรมภิบาล โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รให้มีการพฒันาอย่างยั่งยืน และไดม้ีการยกระดบัการด าเนินการดังกล่าวไปยงัผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปพรอ้มๆ กัน  บริษัทฯ 
ค านึงถึงความสมัพนัธข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียในกิจกรรมซ่ึงเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้น า้ถึงปลายน า้ เพื่อสะทอ้นให้
เห็นว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วน คณะท างานพัฒนาความยั่งยืนไดท้บทวนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยวิเคราะหแ์นวทางให้สอดคลอ้งกับคุณค่า
ขององคก์ร “ส่งมอบความภูมิใจที่โดดเด่นและทนัสมัย” (proud to be Intrend) ดงันี ้
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การคน้หา Trend
การตลาดและ
การส่ือสาร

การวิจัยและ
พฒันา

การจัดหาวตัถดิุบ
กรผลิตและ
การตรวจสอบ

การขาย การส่งมอบสินคา้
การบริการ
หลังการขาย

 
 

 
 

 
บริษัทฯ ไดร้บัมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพ ISO9001:2015 และ IATF16949:2016 ที่แสดงถึงความน่าเชื่อในระบบ
การปฏิบติังานตั้งแต่การสั่งซือ้วัตถุดิบ การผลิต จนถึงขัน้การจัดส่งสินคา้ไปให้แก่ลูกคา้ โดยลกูคา้สามารถมั่นใจได้ว่าจะ
ไดร้ับสินคา้ที่มีคุณภาพ และมีความถูกตอ้งครบถ้วนตามความตอ้งการของลูกคา้   นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการปรับปรุง
และพัฒนาห้องปฏิบติัการในการทดสอบ (Laboratory) โดยการเพิ่มเคร่ืองทดสอบที่มีความทันสมัยมากขึน้ สามารถท า
การทดสอบไดอ้ย่างรวดเร็วและให้ผลการทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้เพื่อเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นในการส่ง
มอบผลิตภณัฑท์ี่สามารถเติมเต็มความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยู่เสมอ เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน 
รวมถึงการสรา้งความเขา้ใจในการจดัการระดบัความส าคญัและส่ือสารความคาดหวงัผลประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยจากการประเมินความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่มพบว่า มีระดบัผลกระทบและอิทธิพลต่อบริษัทฯ 
ในระดบัที่แตกต่างกัน โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีความส าคัญ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน 
 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สียนี ้ เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้าน
ธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบริษัทฯ ไดว้ิเคราะหผู์้มีส่วนไดเ้สียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นผู้มีส่วนไดเ้สียภายในและ
ภายนอกองคก์ร ดงันี ้
 

ติดตาม
สถานการณท์ี่
ก าลงัอยู่ใน
กระแสหลกัของ
สงัคมออนไลน ์
พรอ้มก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 

วิเคราะห์
สถานการณท์ี่
ก าลงัเป็นกระแส
หลกั เพ่ือเป็น
แนวทางดา้น
การตลาดพรอ้ม
เปิดเผยใน
ช่องทางสื่อ
ออนไลน ์
 

สรา้งเอกลกัษณ์
ใหกั้บสนิคา้ 
คิดคน้นวัตกรรม
ใหม่ๆ 
และก าหนด
คุณสมบติัและ
แหล่งผลิตของ
วัตถุดิบ 

การสรรหาวัตถุดิบ
จากแหล่งที่ผ่าน
การรบัรองระบบ
คุณภาพ และมี
คุณสมบติัตามที่
บริษัทก าหนด โดย
ใหค้วามส าคญักับ
คู่คา้ที่ด  าเนินธุรกิจ
โดยค านึงถึง ESG 
 

การผลิตดว้ย
พลงังานสะอาดและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยมุ่งเนน้การใช้
ทรพัยากรอย่าง
คุม้ค่า ควบคู่ไปกับ
นโยบาย Zero 
Waste รวมถึงการ
ตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพ่ือใหไ้ด้
ผลิตภัณฑท์ี่ตรง
ตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

การก าหนดราคา
สินคา้ให้
เหมาะสมกับ
คุณภาพสินคา้
อย่างเป็นธรรม 
และเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย
ใหห้ลากหลาย
และสรา้งช่อง
ทางการสื่อสาร
เพ่ือใหลู้กคา้
สามารถเขา้ถึงได้
ง่าย 

การจัดท าแผน
จัดส่งสินคา้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือส่งมอบสินคา้
ไดอ้ย่างรวดเร็ว
และตรงต่อเวลา 
และสามารถลด
พลงังานดา้นการ
ขนส่ง 
 

การบริการรบั
เปลี่ยนสนิคา้ที่เกิด
จากความผิดพลาด
จากกระบวนการ
ผลิต รวมถึงการจัด
ใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญ
คอยใหค้ าปรึกษา
เก่ียวกับผลิตภัณฑ ์
และการประเมิน
ความพึงพอใจ
ลูกคา้ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร 

ผู้ถือหุ้น 

(นกัลงทุน, ผูถื้อหุน้) 

 

- ผลตอบแทนจากราคาหุ้นที่สูงขึน้ , เงิน
ปันผล 

- การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม 
- ใหธุ้รกิจมีผลการด าเนินงานที่เติบโต 

- สรา้งผลการด าเนินงานใหม้ีผลก าไรที่ดี 
- เปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ผ่านตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเว๊ปไซดข์องบริษัทฯ 

- ให้ข่าวกับส่ือมวลชนและเผยแพร่ข่าวที่ส าคัญ
ผ่านตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างต่อเนื่อง 
 

พนักงาน  

(ผูท้ี่บริษัทจา้งงาน

โดยตรง/ ผูท้ี่บริษัทจ้าง

งานผ่านบริษัท 

Outsource) 

 

- รายได ้และค่าตอบแทน สวสัดิการ 
- ความปลอดภยัในการท างาน 
- การส่งเสริมการเรียนรู ้และการพฒันา 
- ความผูกพนักับองคก์ร 
- ผลการด าเนินงานและการเติบโตของ
ธุรกิจ 

- การจ่ายค่าตอบแทนและจดัสรรสวสัดิการอย่าง
เหมาะสม 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

- ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในที่ท างานใหเ้หมาะสม
และปลอดภยั 

- จดัอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
- จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพื่อสรา้ง
ความ สมัพนัธร์ะหว่างองคก์ร หวัหนา้งาน และ
พนกังานทุกระดบั 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 
ลูกค้า 

(ลกูคา้ที่ซือ้และผูท้ี่ใช้

สินคา้และบริการ) 

 

- ตอ้งการไดร้บัสินคา้ที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการ ปริมาณครบถ้วน ตาม
เวลาที่ก าหนด 

- ได้รับการบริการที่ ดี และเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

- ราคาที่เหมาะสมสามารถแข่งขนัในตลาด
ได ้

- ค าแนะน าการใชสิ้นคา้ 
- การรบัประกันสินคา้ 
- สินคา้/บริการสามารถสรา้งการเติบโตที่
ยั่งยืน 
 

- ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

- ควบคุมการผลิตและการจัดส่งให้ได้คุณภาพ
และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

- มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อสนับสนุน
การขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้/ตวัแทนจ าหน่าย 

- ฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้บริการลูกค้าไดเ้ป็น
อย่างดี 

- คิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ที่ตอบสนองความตอ้งการ 
- เพิ่มช่องทางการส่ือสารเพื่อครอบคลุมผู้ใช้ทุก
กลุ่ม 

- นโยบายรับเปล่ียนสินค้าที่ เ กิดจากความ
ผิดพลาดทางการผลิต 

คู่ค้า - การจดัซือ้ จดัจา้ง ที่เป็นเป็นธรรม โปร่งใส 
และปฏิบติัตามสญัญาที่ตกลงไว ้

- ช าระค่าสินคา้/บริการ ตรงเวลาที่ก าหนด 

- การช าระค่าสินคา้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีการคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายตามนโยบาย
จดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

(ผูผ้ลิต ผูจ้ัดหา ผูใ้ห ้

บริการในกระบวนการ

หลกัของบริษัท) 

ชุมชน / สังคม 

(ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบทัง้

ทางบวกและทางลบ

จากการด าเนินงานและ

การใชผ้ลิตภณัฑ)์ 

- กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทไม่ก่อให้เ กิด
ผลกระทบต่อชุมชน 

- ไม่มีมลพิษออกสู่แหล่งชุมชน 
- สมาชิกในชุมชนมีความปลอดภยัในชีวิต 
และที่อยู่อาศยั 

- ไดร้ับความช่วยเหลือและการแก้ปัญหา
ในชุมชน 

- มีหน่วยงานดูแลและสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีกับ
ชุมชน 

- ด าเนินธุรกิจโดยบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และไม่ส่งผล
กระทบต่อแหล่งชุมชน 

- ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม 

หน่วยงานภาครัฐ 

(ผูท้ี่ก ากับดูแล ออก

กฎเกณฑ ์พิจารณา

อนุญาตการใดๆ ที่

เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน

ธุรกิจ) 

- ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับกฎหมาย 
และนโยบายที่ก าหนด 

- ให้ความสะดวกในการติดต่อส่ือสารและ
ปฏิบติังานกับหน่วยงานราชการ 

- จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินธุรกิจ 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครดั 

- ปฏิบัติตามและมีส่วนร่วมกับมาตรการและ
กิจกรรมของภาครฐัตามความเหมาะสม 

คู่แข่งทางการค้า 

(ผูผ้ลิต และจ าหน่าย

ผลิตภณัฑป์ระเภท

เดียวกัน) 

- มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 

- ก าหนดกลยุทธต์ามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดว้ย
ความสุจริต ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงเพื่อท าให้
คู่แข่งเสียชื่อเสียง 

 

3.2.3 การระบุประเด็นความยั่งยืน 

 
จากการวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจขา้งตน้ บริษัทฯ พบประเด็นความยั่งยืนที่ส าคญัระหว่างบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทัง้ภายในและภายนอกในแต่ละห่วงโซ่ โดยแยกเป็นมิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม และมิติส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้
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3.2.4 การวิเคราะหป์ระเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ บริหารจดัการประเด็นดา้นความยั่งยืนโดยการรวบรวมและจัดล าดบัความส าคัญของประเด็นดา้นความยั่งยืนที่มี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจมาร่วมพิจารณากับประเด็นจากการประเมินความเส่ียงในปัจจุบันและที่คาดว่าจะมี
โอกาสเกิดในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทฯ ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สีย เพื่อใหไ้ดร้บัรูม้มุมอง ขอ้มลูและขอ้คิดเห็น
มาวิเคราะห ์ ก่อนน าผลทั้งหมดมาด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นดา้นยั่งยืน เพื่อให้การบริหารจัดการ
ประเด็นต่างๆ สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม โดยท าการวิเคราะหค์วามยั่งยืนตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า วิเคราะหป์ระเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ วิเคราะหค์วามสอดคล้องกับกรอบบริหารความเส่ียง
องคก์ร และท าการประเมินและจัดล าดบัความส าคัญทั้งในมิติของความส าคัญต่อบริษัทฯ และความส าคญัต่อผู้มีส่วนได้
เสีย ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 โดยสามารถจัดล าดับประเด็น
ความส าคญัดา้นความยั่งยืนได ้ดงันี ้ 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในดา้นการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงก าหนดนโยบายและแผนการอนุรกัษ์
พลังงานและส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่ควบคุมและข้อบังคับด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ทัง้ยงัค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเป็นหนา้ที่ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ที่จะ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยการ
ด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานขององคก์รเพื่อส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อท าหน้าที่จัดท าแผนงาน ส่งเสริมสนับสนุน และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ มีการจดัท าโครงการควบคุมและลดปริมาณการใชพ้ลังงาน และ
ทรัพยากรประเภท ไฟฟ้า น า้ประปา กระดาษส านักงาน การรณรงค์ผ่านส่ือต่าง ๆ ทั้งป้ายประชาสัมพันธ์ อีเมล และ
กิจกรรมเพื่อใหพ้นกังานมีส่วนร่วม และตระหนกัถึงการใชพ้ลังงานให้คุม้ค่า การติดขอ้ความเพื่อลดการใชน้ า้และกระดาษ
ช าระในห้องน า้ที่เกินความจ าเป็น และบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการใช้กระดาษซ า้หน้าสองอีกครั้ง การป รับรูปแบบการ
จดัเก็บเอกสารเป็นแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษในส านักงาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มที่มุ่งเนน้ควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกันความ
สูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุและเหตุสุดวิสัยที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งเสริมสร้างให้
บุคลากรและผู้รับเหมาเข้าใจหน้าที่และสิทธิในการหยุดปฏิบัติงานภายใตส้ภาวะที่ไม่ปลอดภัย และสามารถคุม้ครอง
ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม อนัอาจจะส่งผลต่อชีวิต ทรพัยสิ์น และชุมชน รวมไปถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ทัง้
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

เป้าหมายความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะส้ัน (เทียบกับปีท่ีผ่านมา) 

SDGs       
 
 
 

โครงการ 

ลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก รอ้ย
ละ 43 ภายในปี 2573 
โดยเทียบกับปีฐาน 

ลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ลดปริมาณการใช้
น า้ 

ลดปริมาณการ
ใชไ้ฟฟ้า 

ลดการเกิดของ
เสียใน
กระบวนการผลิต 

ลดปริมาณขยะโดย
น ามาใช้ซ ้า (ผลิต
ยางล้อรถเข็น และ
ถุ ง มื อ ส า ห รั บ
กระบวนการผลิต) 

 - ปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ลดลง 
1,700 tonCo2-
eq 

ปริมาณการใช้น า้
ดิบจาก
กระบวนการ
บ าบดัเพิ่มขึน้กว่า
การใชน้ า้ประปา 
16.64% 

ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าลดลง 
10%  

ปริมาณของเสีย
ลดลง 2% 

- ปริมาณขยะ
ลดลง 700 กรมัต่อ 
1 ยางลอ้ 
- ปริมาณขยะถุง
มือส าหรบั
กระบวนการผลิต
ลดลง 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

การจัดการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของบริษัทฯ ที่มีปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใชถ่้านหิน และการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงจากยานพาหนะของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงเร่ิม
มีการน าแหล่งผลิตพลงังานชนิดอื่นๆ เขา้มาทดลองใช ้และเร่ิมมีการเปล่ียนรถยนตข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นรถยนตไ์ฟฟ้า 
 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 16,243 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า และปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม 14,548 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า รวม 30,791 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ลดลง
จากปี 2567 จ านวน 792 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี คิดเป็นรอ้ยละ -2.51 โดยมีที่ปรึกษาจากสถาบันวิจัยและ
พฒันาพลงังานนครพิงค ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และทวนสอบโดย บริษัท วีกรีน เคยู จ ากัด (VGREEN) 
 

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2566 2567 2568 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 15,933 tonCO2e 16,884 tonCO2e 16,243 tonCO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม 2,764 tonCO2e 2,526 tonCO2e 2,521 tonCO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มอื่นๆ 11,317 tonCO2e 12,173 tonCO2e 12,027 tonCO2e 

                                                    
การจัดการน า้ 
บริษัทฯ มีการจดัการน า้ทิง้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสบูน า้เสียจากกระบวนการผลิตและจากหอพักพนกังานเขา้มาพัก
ที่บ่อน า้เสีย (Wastewater Tank) เพื่อผ่านกระบวนการแยกไขมนั (Oil Separator Tank) และผ่านกระบวนการบ่อสารเคมี
เพื่อท าปฏิกิริยาเร่งท าให้ตกตะกอน (Reaction Tank และ Flocculation Tank) หลังจากนั้น จะส่งผ่านบ่อพักส าหรับ
ตกตะกอน (Sedimentation Tank) เพื่อแยกตะกอนออกจากน า้ โดยน า้ที่ไดจ้ะไหลเข้าสู่บ่อพัก (Aeration Tank) เพื่อท า
การเติมอากาศหรืออ๊อกซิเจนในน า้ และปล่อยสู่บ่อพกัน า้เพื่อใหน้ า้ใสขึน้ (Clarifier Tank) และส่งต่อไปที่บ่อพกัน า้อีกครัง้ 
(Discharge Tank) ซึ่งเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยก่อนปล่อยน า้ไปยงัสระน า้เพื่อส ารองน า้ดิบไว้ใชใ้นระบบประปาต่อไป  โดยมีน า้
ทิง้ที่ผ่านการบ าบัด รอ้ยละ 90 ของปริมาณน า้ทิง้ทั้งหมด ในจ านวนนีส้ามารถน ามาใช้ในกระบวนการผลิตและภายใน
บริษัทฯ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ลดการใช้น า้ดิบได ้จ านวน 27,908 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นจ านวน  865,148 บาท เมื่อ
เทียบกับการน ากลบัมาผลิตน า้ประปาไว้ใช ้หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 96.85 % เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 
การจัดการพลังงาน  
บริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop) บนพืน้ที่ 5,874 ตารางเมตร โดยแผงโซล่าเซลจะท าหน้าที่รับพลังงานจากแสงอาทิตยแ์ละท าการเปล่ียนเป็น
พลังงานไฟฟ้ากระแสตรง (DC) หลังจากนั้นจะส่งพลังงานไปยังระบบอินเวอรเ์ตอร ์(Inverter) เพื่อแปลงพลังงานไฟฟ้า
กระแสตรงเป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสสลับ (AC) ผ่านตูค้วบคุม MDB พรอ้มอุปกรณ์ป้องกัน เพื่อเชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษัทฯ น าพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากการติดตั้ง Solar Rooftop ขนาดรวม 2.89 MW ไป
ใชใ้นกระบวนการผลิต โดยในปี 2568 สามารถผลิตไฟฟ้าได ้2,777,940.07  กิโลวตัต-์ชั่วโมง สามารถลดค่าไฟฟ้าที่ซือ้เข้า
จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) ได ้ประมาณ 11.11 ลา้นบาท นอกจากนี ้ ภาพรวมของปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ใชพ้ลังงาน
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ไฟฟ้ารวม 8,085,052.07 กิโลวตัต-์ชั่วโมง ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลใหไ้ม่บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ด ้ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะหาแนวทางในการลดการใชพ้ลงังานต่อไป 
การจัดการลดของเสียในกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ จัดให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการของเสีย ทั้งกิจกรรมในลักษณะภาพรวมขององคก์ร และ กิจกรรม
เฉพาะของแต่ละส่วนงาน เช่น 

• โครงการลดของเสียเพื่อความยั่งยืนสู่ชีวิตที่ดีกว่า – โครงการดังกล่าวจัดขึน้ในแผนกนึ่งยางนอกและแผนกนึ่ง
ยางใน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งแรงจูงใจใหกั้บพนักงานไดเ้ล็งเห็นถึงประโยชนจ์ากการลดของเสีย และสรา้ง
ความตระหนกัถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยผลการด าเนินโครงการปีนีป้ริมาณของเสียลดลงจาก 
2.05% เป็น 1.62% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี ้ส าหรับโครงการดังกล่าวบริษัทฯ จะด าเนินการต่อไปและหา
แนวทางสนับสนุนโครงการเพิ่มเติมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อันได้แก่ ลดของเสียจาก
กระบวนการผลิต เพื่อให้สามารถลดต้นทุนการผลิตและสะท้อนประโยชน์กลับไปยังพนักงานในรูปแบบของ
ผลตอบแทน 

โครงการนวตักรรมเพื่อลดปริมาณขยะแบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

• โครงการผลิตยางลอ้รถเข็นใส่โครงยาง – โครงการดงักล่าวเป็นการน าของเสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาใช้ซ า้ 
(Circular Economy) เพื่อผลิตยางลอ้รถเข็นส าหรับใช้งานภายในองคก์ร ซึ่งเป็นการลดปริมาณขยะ ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่บริษัทได ้ โดยผลจากการด าเนินโครงการ ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถ
ลดปริมาณขยะที่ตอ้งส่งไปก าจดัโดยหน่วยงานภายนอกได ้ 700 กรมั/ยางลอ้ และสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้
37,400 บาท/เดือน หรือ ลดค่าใช้จ่ายในการซื ้อล้อรถเข็นได้ 1,235 บาท/ยางล้อ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังคง
ด าเนินโครงการดงักล่าวต่อไป 

• โครงการการน าถุงมือกลบัมาใชใ้หม่ - โครงการดงักล่าวเป็นการน าถุงมือกลบัมาใชซ้ า้ (Circular Economy) เพื่อ
ลดปริมาณขยะ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่บริษัทได ้ โดยผลจากการด าเนินโครงการ 
ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถลดปริมาณขยะที่ตอ้งส่งไปก าจดัโดยหน่วยงานภายนอกไดแ้ละสามารถลดตน้ทุนการผลิต 
คิดเป็น 160 คู่/เดือน หรือช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายลงอยู่ที่ 2,640 บาทโดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงด าเนินโครงการ
ดงักล่าวต่อไป 

 
บริษัทฯ มีการจัดการของเ สียที่ เ กิดจาก
กระบวนผลิตอย่างเป็นระบบตามหลักการ 
3Rs (Reduce Reuse Recycle) โดยมีระบบ
การคัดแยกและวิธีก าจัดตามประเภทของ
ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผูใ้หบ้ริการ
ก าจดัของเสีย ตอ้งเป็นผูท้ี่ไดร้ับการอนุญาต
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจ
ว่า ของเสียจากบริษัทฯ จะถูกน าไปก าจัด
อย่างถูกวิธีและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยที่สดุ 
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ในปี 2568 บริษัทฯ ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและถูกส่งก าจัด จ านวน 427,320 กิโลกรมั หรือประมาณ 
427.320 เมตริกตนั ลดลงจากปี 2567 จ านวน 20.62 เมตริกตนั โดยแยกเป็นของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใชแ้ลว้ที่เป็นอันตราย 
ปริมาณ 25.27 ตนั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.91 และ ของเสียหรือวสัดุที่ไม่ใช้แลว้ที่ไม่เป็นอนัตราย ปริมาณ 402.05 ตนั หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 94.09 ของปริมาณของเสียที่ส่งก าจดัทัง้หมด 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งนี ้บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด ารงตนให้เป็น
บริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหาร
กิจการใหเ้ติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
สามารถสรา้งผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ในทุกดา้น  
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยแบ่งเป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ซึ่งป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ และกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ  ซึ่ง
รวมถึงดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไดน้ ามาตรฐานแรงงานไทย ความรบัผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-
2553) ของกระทรวงแรงงาน มาประกอบการปฏิบัติ และยึดมั่นปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชีแ้นะของสหประชาชาติว่าดว้ยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The 
United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs” โดยใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบัติดา้น
แรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ าย
ค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ 
สถาบนัการศึกษา เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้สนบัสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ ผูส้งูอายุ ผูพ้น้โทษ 
เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ของ
ประเทศและโลก อีกทัง้ เพื่อใหพ้นกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูสึ้กผูกพนัเป็นครอบครวัเดียวกับองคก์ร  
เป้าหมายความยั่งยืนด้านสังคม 

 เป้าหมาย 
SDGs    

 
 
 

โครงการ ND ห่วงใย ใส่ใจการเดินทาง JSA คน้หา ขจัดอนัตราย
จากการท างาน 

Training to Goal ตามนโยบายบริษัท 

ตัวชีว้ัด จ านวนผูเ้ขา้รับการอบรม
ความรูเ้พ่ือลดจ านวนการ
เกิดอุบตัิเหตุ 

พนักงานระดบัหวัหนา้กะ
ขึน้ไปเขา้รบัการอบรมและ
สามารถคน้หามาตรการ
ป้องกันอุบตัิเหตุได ้

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมโดย
เฉล่ียของพนักงานต่อปี 

อตัราการจา้งงานผูพ้ิการ
ต่อพนักงาน 100 คน 

เป้าหมาย จัดอบรม ≥ 7 สถานบนั 

ผูเ้ขา้ร่วม ≥ 50 คน/สถาบัน 

หวัหนา้กะขึน้ไปเขา้อบรม 
100% 

8 ชั่วโมง/คน/ปี ผูพ้ิการ 1 คน ต่อ 
พนักงาน 100 คน 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
3.4.2 (1) พนกังานและแรงงาน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนซึ่งก าหนดอยู่ในนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแล
พนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูสึ้กผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 
2568 บริษัทฯ มีการด าเนินงานดา้นพนกังานที่ส าคญั ดงันี ้
 
การจ้างงาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจ านวนพนกังานทัง้หมด 428 คน แบ่งตามประเภทการจา้งงาน ดงันี ้

ประเภท 
จ านวนพนักงาน (คน) 

เพศชาย เพศหญิง ผู้พิการ 
พนกังานประจ า 153 74 1 
พนกังานรายวนั 142 56 3 

รวม 295 130 4 

 
สถิติการลาออกของพนกังาน 

ประเภท 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2566 2567 2568 
การเชิญใหอ้อก 0 0 2 

การลาออก 
87 88 101 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
36 69 36 69 71 24 

เกษียณอายุ 1 2 6 
รวม 87 88 103 

 
ผลการประเมินความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์ร 
บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์รจากพนกังานทัง้หมด โดยภายหลงัจากการท าแบบ
ประเมินจะน าผลคะแนนเฉล่ียจากหวัขอ้การประเมินสูงที่สดุ และคะแนนต ่าที่สดุมาวิเคราะหเ์พื่อการพฒันาบุคคลกร  
 
การฝึกอบรมพนกังาน 
ในปี 2568 บริษัทฯ จดัหลกัสตูรอบรมพนกังานเพื่อเพิ่มทกัษะและศกัยภาพในการท างานแก่พนักงาน จ านวน 30 หลกัสตูร 
ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคัญกับการพฒันาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนบัสนุนประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความ
ปลอดภัยในการท างาน และการเติบโตขององคก์รอย่างยั่งยืน โดยไดด้ าเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้กับ
พนกังานในหลากหลายดา้น ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ส าคัญดงันี ้
1. การพัฒนาภาวะผู้น าและการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน (Leadership & Organizational Development) 
องคก์รไดจ้ัดหลักสูตรเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าและแนวคิดการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เช่น Inspire Leaders : Fun & 
AI for Growth, KAIZEN เพื่อปรับปรุงงาน และโครงการ ND Care เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานเชิงบวกและการ
พฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่อง 
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2. การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและการก ากับดูแล (Legal Compliance & Governance) บริษัทไดจ้ดัการอบรม
เพื่อให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ เช่น กฎหมายจ้าง
งานคนพิการ ความรูด้า้นภาษีอากร PDPA ความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ รวมถึงการสมัมนาดา้นกฎหมายและการคา้ 
เพื่อเสริมสรา้งการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Health & Environment) บริษัทให้
ความส าคัญกับความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดการอบรมดา้นความปลอดภัยและการตอบโตเ้หตุฉุกเฉิน เช่น การ
ปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ การดับเพลิงขั้นตน้ การฝึกอบรมรถยก รวมถึงหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยและการจัดการ
ความเส่ียงจากสารเคมี เพื่อยกระดบัความตระหนกัดา้นความปลอดภยัและลดความเส่ียงจากอุบติัเหตุ 
4. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล (Digital & Information Technology Development) องคก์รไดส่้งเสริม
การพฒันาทกัษะดา้นดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและการใช้ระบบเทคโนโลยีในองคก์ร เช่น การใชร้ะบบจอง
หอ้งประชุมออนไลน ์ระบบ ESS การป้องกันภยัไซเบอร ์และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในการท างาน 
5. การพัฒนาความรู้ด้านอุตสาหกรรมและมาตรฐานผลิตภัณฑ ์ (Industrial Standards & Technical Knowledge) 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการผลิต บริษัทไดจ้ดัการอบรมและสัมมนาดา้นมาตรฐานอุตสาหกรรม เช่น มาตรฐานการทดสอบ 
มอก. มาตรฐานการทดสอบยาง และการเข้าร่วมงาน AUTOMATION EXPO เพื่อเรียนรูเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ใน
ภาคอุตสาหกรรม 
6. การพัฒนาความรู้ด้านพลังงานและความยั่งยืน (Energy & Sustainability Development) องคก์รไดส้นบัสนุนการ
พฒันาความรูด้า้นการบริหารจัดการพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การประเมินและลดคารบ์อนในภาคอุตสาหกรรม และ
การใช ้Carbon Management Platform เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามแนวทาง ESG และการพฒันาอย่างยั่งยืน  
โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพฒันาความรูเ้ฉล่ียของพนักงาน 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ในปี 2567 บริษัทฯ พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเส่ียง
จากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม  บริษัทฯ จัดให้
พนักงานไดร้ับการอบรมเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหลายหลักสูตร เช่น จัดอบรมดา้นความปลอดภัย และการดูแล
ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม อาทิ การอบรมการขับรถโฟลค์ลิฟท ์การอบรมการดบัเพลิงและอพยบหนีไฟ การอบรมการใชอุ้ปกรณ์
ป้องกันต่างๆ เป็นตน้ เพื่อตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความปลอดภยั นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัโครงการเพื่อฝึกอบรม
พนกังานเพื่อลดการเกิดอุบติัเหตุ รายละเอียดดงันี ้
 

• โครงการ “JSA คน้หา ขจัดอันตรายจากการท างาน” - โครงการดังกล่าวจัดขึน้เพื่อให้ความรูด้า้นการวิเคราะห์
ขัน้ตอนเพื่อความปลอดภัยในการท างาน อีกทัง้ยงัเป็นการส่ือสารให้หวัหน้างานตั้งแต่ระดบัผู้ช่วยหวัหน้ากะขึน้
ไปจนถึงระดับผู้จัดการได้ตระหนักรูถึ้งความปลอดภัยในการท างาน โดยมีเป้าหมายให้พนักงานระดับ ผู้ช่วย
หัวหน้ากะขึน้ไป จ านวน 41 คน เข้าร่วมอบรม 100% และสามารถวิเคราะหเ์พื่อคน้หาอันตรายในขั้นตอนการ
ท างานของแผนกตนเองได ้ โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้
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ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 
ศึกษาและรวบรวมทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 2 สปัดาห ์
จดัท าส่ือการฝึกอบรม 2 สปัดาห ์
ด าเนินการฝึกอบรม 2 สปัดาห ์
จดัท า Workshop 1 สปัดาห ์
ประเมินผล Workshop 1 สปัดาห ์
สรุปผลการด าเนินโครงการ 1 สปัดาห ์

 
จากการด าเนินโครงการ “JSA คน้หา ขจดัอนัตรายจากการท างาน” สรุปผลไดว้่า พนกังานระดบัผูช้่วยหวัหน้ากะ
ขึน้ไป จ านวน 41 คน เขา้ร่วมอบรมครบทุกคน (100%) และสามารถวิเคราะหเ์พื่อคน้หาอนัตรายในขัน้ตอนการ
ท างานได ้ซึ่งน าไปสู่การก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดอุบติัเหตุอนัเนื่องมาจากการท างาน จ านวน 9 รายการ 

 
สถิติการเกิดอุบติัเหตุ ปี 2568 

ประเภท สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2568 
บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน ไม่เกิน 1 วัน บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน เกิน 1 วัน เสียชีวิต 

พนกังาน 2 4 0 
ผูร้บัเหมา 0 0 0 

 
ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าว โดยการปรับปรุงกระบวนการท างาน ปรับเปล่ียนพืน้ที่ปฏิบัติงาน 
และส่ือสารใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติังานตามขัน้ตอน เพื่อมิใหเ้กิดเหตุการณซ์ า้อีก 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดสภาพแวดลอ้มในการท างานและส่ิงแวดลอ้ม อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ โดยตรวจวัดค่าความเข้มแสงในการท างาน ค่าฝุ่นรวม ค่าเสียงดังจากการท างาน ค่าเสียงรบกวน และค่าความรอ้น
จากสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัใหม้ีการตรวจรบัรองระบบไฟฟ้าและบริภณัฑไ์ฟฟ้าอีกดว้ย โดยในปี 2568 พบว่า 
ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กล่ิน เสียง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑป์กติตามที่กฎหมายก าหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหล
จากการด าเนินธุรกิจ 

 
3.4.2 (2) ลกูคา้ 

บริษัทฯพฒันาสินคา้และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์และมี
จริยธรรม โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัความพึงพอใจจากลกูคา้ต่างประเทศ ในระดบั 93.33% และจากลกูคา้ในประเทศ 
ในระดบั 94.28% และไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้ ทัง้นี ้จากการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ บริษัทฯ ไดว้ิเคราะห์ผล
คะแนนดา้นต่างๆเพื่อพฒันาคุณภาพของสินคา้ รวมถึงเร่ืองการบริการหลงัการขายที่ดีต่อไป 
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3.4.2 (3) ชุมชนและสงัคม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และ
หลีกเล่ียงการด าเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2568 ไม่พบ
ขอ้รอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้ม  
 

3.4.2 (4) กิจกรรมและโครงการเพื่อสงัคมของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเคียงขา้งสังคมไทยมายาวนาน ดว้ยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ และค านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสีย คือ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และสงัคมโดยรวม โดยมุ่งหวงัที่จะยกระดบัและพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมเพื่อ
เป็นรากฐานที่ดีในการสรา้งสังคมที่แข็งแกร่งอย่างยั่งยืน  ในปี 2568 บริษัทฯ จึงไดส้นบัสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคม ดงันี ้

N.D. Rubber ร่วมช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
N.D. Rubber สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็ก 
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กิจกรรมสนบัสนุนสินคา้ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมสมัมนา หลกัสตูร “Inspire Leaders : Fun & AI for Growth " 
 
บริษัทฯ ไดจ้ดัสมัมนา หลกัสตูร " Inspire Leaders : Fun & AI for Growth " โดยมีวิทยากรมาร่วมบรรยายและใหแ้นวคิดในการ
อบรมดา้นการพฒันาความเป็นผูน้ า เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบติัหน้าที่ของพนกังาน 
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โครงการ “ND ห่วงใย ใส่ใจการเดินทางดว้ยรถจกัรยานยนต ์(ND Care) 

  

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการสมัครใจส าหรับพนักงานของบริษัท เอ็น.ดี.รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท เอ็น.ดี. 

อินเตอร์พาร์ท จ ากัด จัดขึ ้นเพื่อสร้างความตระหนักในการใช้กฎจราจรบนท้องถนน และเพิ่มทักษะการขับขี่

รถจกัรยานยนตอ์ย่างปลอดภัย โดยการร่วมมือกับ บริษัท เอ. พี. ฮอนดา้ จ ากัด ในนามบริษัท อาคมเจริญยนต ์จ ากัด จดั

อบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั เพื่อช่วยลดการเกิดอุบติัเหตุ 
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กิจกรรมฝึกอบรมดบัเพลิงและฝึกซอ้มหนีไฟ 

 

บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลัก  จึงไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรมดับเพลิงเบื ้องตน้ และฝึกซอ้มหนีไฟ 
ประจ าปี 2568 เพื่อป้องกันการเกิดอัคคีภัย และการสญูเสียภายในบริษัทฯ โดยการอบรมทัง้รูปแบบการบรรยายเก่ียวกับ
ทฤษฎีการเกิดเพลิงไหม้ องคป์ระกอบและการแบ่งประเภทของเพลิง และการฝึกปฏิบัติดับเพลิงเบือ้งตน้ รวมไปถึงการ
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอีกดว้ย 
 
 
  
 
 
 
 

 
กิจกรรมตรวจสขุภาพประจ าปี 2568 
 
บริษัทฯ ใส่ใจถึงคุณภาพชีวิต และสขุภาพร่างกายของพนักงานเป็นหลัก ดงันัน้ จึงจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนักงานเป็น
ประจ าทุกปี โดยพนกังานทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมกันอย่างพรอ้มเพรียง ดว้ยสภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 ภาพรวมการด าเนินงาน 
 
บริษัทฯ ขอแจง้ค าวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 มีรายละเอียดดงันี ้
 
ผลการด าเนินงาน  หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน 2566 2567 2568 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบรวม 

รายไดจ้ากการขาย 836.28 918.13 937.00 81.85 9.79% 18.869 2.06% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 0.407 1.592 1.20 1.19 291.15% -0.392 -24.62% 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 3.93 0 0.00 -3.93 -100.00% 0 #DIV/0! 

รายไดอ่ื้นๆ 2.506 3.851 6.279 1.35 53.67% 2.428 63.05% 

รวมรายได ้ 843.126 923.573 944.478 80.45 9.54% 20.905 2.26% 

ตน้ทุนขาย 
692.96 738.95 750.127 45.98 6.64% 11.181 1.51% 

82.19% 80.01% 79.42%     

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
51.44 51.07 55.216 -0.37 -0.71% 4.148 8.12% 

6.10% 5.53% 5.85%     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
89.70 97.09 112.48 7.39 8.23% 15.392 15.85% 

10.64% 10.51% 11.91%     

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่งเงินลงทุน 
74.07 20.10 - -53.97 -72.87% -20.096 -100.00% 

8.79% 2.18% 0     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.00 8.52 5.63 8.52 #DIV/0! -2.895 -33.96% 

0.00% 0.92% 0.60%     

ก าไรขัน้ตน้ 
143.32 179.18 186.87 35.87 25.02% 7.687 4.29% 

17.00% 19.40% 19.79%     

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
-65.05 7.85 21.024 72.90 112.07% 13.173 167.79% 

-7.71% 0.85% 2.23%     
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                      หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน 2566 2567 2568 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบ
เฉพาะ
กิจการ 

รายไดจ้ากการขาย 606.36 666.54 654.525 60.17 9.92% -12.012 -1.80% 

รายไดอ่ื้นๆ 11.25 12.39 15.435 1.14 10.14% 3.05 24.63% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 0.41 1.49 1.2 1.08 266.34% -0.291 -19.52% 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 1.12 0.00 0.324 -1.12 -100.00% 0.324 #DIV/0! 

รวมรายได ้ 619.14 680.413 671.484 61.27 9.90% -8.929 -1.31% 

ตน้ทุนขาย 
556.197 593.786 581.469 37.59 6.76% -12.317 -2.07% 

89.83% 87.27% 86.59%         

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
16.31 15.85 14.65 -0.46 -2.84% -1.198 -7.56% 

2.63% 2.33% 2.18%         

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
43.28 49.12 56.759 5.84 13.50% 7.637 15.55% 

6.99% 7.22% 8.45%         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่งเงิน
ลงทุน 

73.00 14.83 0.00 -58.17 -79.68% -14.833 -100.00% 

11.79% 2.18% 0.00%         

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.00 2.06 1.76 2.06 #DIV/0! -0.296 -14.38% 

0.00% 235.82% 203.48%         

ก าไรขัน้ตน้ 
50.17 72.75 73.056 22.58 45.02% 0.305 0.42% 

8.10% 10.69% 10.88%         

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
-69.65 4.77 16.84 74.42 106.84% 12.078 253.42% 

-11.25% 0.70% 2.51%         
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51.44 51.07 55.216

89.70 97.09 112.48
143.32 

179.18 186.87 

-65.05

7.85
21.024

2566 2567 2568

งบรวม

ค่าใชจ้่ายในการขาย

ค่าใชจ้่ายในการ
บริหาร
ก าไรขัน้ตน้

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ

843.126

923.573 944.478

692.96
738.95 750.127

2566 2567 2568

งบรวม

รวม
รายได้
ตน้ทนุ
ขาย

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ผลประกอบการปี 2566 - 2568 ของบริษัทสะทอ้นการพลิกฟ้ืนอย่างชดัเจน จากเดิมที่ขาดทุนในปี 2566 กลบัมามีก าไร

สุทธิอย่างต่อเนื่องในปี 2567 และเติบโตโดดเด่นในปี 2568 จากการควบคุมตน้ทุนที่ดีขึน้ อัตราก าไรขั้นตน้ (Gross Margin) 

เพิ่มขึน้เป็น 19.79% ในปีล่าสดุ ขณะที่รายการขาดทุนพิเศษจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนหมดไป ส่งผลใหบ้ริษัทกลับสู่เสน้ทางการ

สรา้งผลก าไรอย่างยั่งยืน รายไดร้วมแมจ้ะเติบโตในอตัราที่ไม่สงูมาก แต่มีความมั่นคง และโครงสรา้งตน้ทุนมีเสถียรมากขึน้ ส่งผล

ให้ก าไรสุทธิเพิ่มขึน้กว่า 160% เมื่อเทียบปีต่อปี (2567 → 2568) ภาพรวมจึงสะท้อนการฟ้ืนตัวของธุรกิจและการวางรากฐาน

เพื่อเติบโตต่อในปีถัดไป 

1. ภาพรวมรายได้ (Revenue Overview) 
บริษัทมีรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2566–2568 โดยรายไดร้วมเติบโตจาก 843.13 ลา้นบาทในปี 

2566 เป็น 944.48 ลา้นบาทในปี 2568 หรือเพิ่มขึน้ 9.54% YoY ในปี 2567 และ 2.26% YoY ในปี 2568 แรงขบัเคล่ือนหลกัของ
การเติบโตมาจากการเพิ่มประมาณการขายในกลุ่มสินคา้มูลค่าสูงและการขยายฐานลกูคา้ แม้การเติบโตในปีหลงัจะชะลอลง แต่
รายไดย้งัทรงตัวในระดบัสูงและสะทอ้นเสถียรภาพของธุรกิจไดดี้ 

2. ต้นทุนขายและอัตราก าไรข้ันต้น (Cost & Gross Margin) 
ตน้ทุนขายเพิ่มขึน้เป็นสัดส่วนตามรายได ้แต่การบริหารจดัการตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัดีขึน้จาก 

17.00% → 19.40% → 19.79% ในช่วงปี 2566–2568 ตามล าดบั 
ปัจจยัสนบัสนุนมาจากการลดความสูญเสียในการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร และการบริหารวตัถุดิบอย่างมี

ประสิทธิผล ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถรักษาระดบัมารจ์ินไดดี้แมต้น้ทุนวตัถุดิบจะยงัคงมีความผนัผวน 

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (OPEX) 
ค่าใชจ้่ายในการขายอยู่ในระดบัควบคุมได ้(5.53–5.85% ของรายได)้ ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีแนวโน้มเพิ่มขึน้

ตามการลงทุนในบุคลากร เทคโนโลยี และการตลาดเพื่อสรา้งการจดจ าและรบัรูถึ้งแบรนด ์ซึ่งผูบ้ริหารประเมินว่าเป็นการลงทุนที่
จ าเป็นเพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน 

แม ้OPEX จะเพิ่มขึน้ แต่เมื่อเทียบกับการฟ้ืนตัวของก าไรขัน้ตน้แลว้ บริษัทสามารถรกัษาความสามารถท าก าไรโดยรวมให้
ดีขึน้อย่างมีนัยส าคญัได ้
4. ผลกระทบจากรายการพิเศษ (Non-Recurring Items) 

ปี 2566–2567 บริษัทมีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนและส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทย่อยจ านวนมาก โดยเฉพาะปี 
2566 ที่สูงถึง 74 ลา้นบาท ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการขาดทุนสุทธิในปีนัน้ แต่ในปี 2568 ไม่มีรายการขาดทุนประเภทนีแ้ลว้ ท าให้
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ฐานก าไรกลับมาอยู่ในระดับปกติ ภาพรวมจึงเกิดการ “Turnaround” อย่างชัดเจน ก าไรสุทธิเพิ่มจาก 7.85 ลา้นบาทเป็น 21.02 
ลา้นบาท(+167.79% YoY) 

 
5. ผลก าไรสุทธิและความสามารถท าก าไร (Net Profit & Profitability) 

ก าไรสทุธิปรบัดีขึน้มากในช่วง 3 ปีดงักล่าว 
• ปี 2566: ขาดทุนสทุธิ -65.05 ลา้นบาท 
• ปี 2567: กลบัมามีก าไรสุทธิ 7.85 ลา้นบาท 
• ปี 2568: เติบโตต่อเนื่องเป็น 21.02 ลา้นบาท (+167.79%) 
อตัราก าไรสทุธิเพิ่มจาก 0.85% → 2.23% ในงบรวม และ 0.70% → 2.51% ในงบเฉพาะกิจการ สะทอ้นความสามารถท า

ก าไรที่ฟ้ืนตวัอย่างแข็งแรง 

6. มุมมองผู้บริหารต่อปีถัดไป (Management Outlook) 
ปัจจัยบวกท่ีสนับสนุนการเติบโต: 
• Gross Margin อยู่ในแนวโนม้ที่มีเสถียรภาพ 
• ไม่มีรายการขาดทุนพิเศษ ท าใหผ้ลก าไรมีเสถียรภาพ 
• โครงสรา้งตน้ทุนดีขึน้จากการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
• สภาพคล่องและฐานทุนแข็งแรง 
ความเสี่ยงท่ีต้องระวัง: 
• ตน้ทุนวตัถุดิบยงัคงผนัผวน 
• ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอาจกดดนัยอดขาย 
• ค่าแรงและตน้ทุนธุรกิจที่สงูขึน้ 
• ความผนัผวนของค่าเงินบาท 
กลยุทธห์ลักปีหน้า: 
• ขยายตลาดต่างประเทศ 
• เพิ่มสดัส่วนสินคา้ Margin สงู 
• ลด OPEX ผ่านระบบอัตโนมติั 
• เสริมพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partnerships) 

7. สาระส าคัญส าหรับนักลงทุน (Key Takeaways) 
• บริษัทเขา้สู่ช่วงฟ้ืนตวัส าเร็จ (Turnaround Phase) 
• ก าไรสทุธิปีล่าสุดโตรวดเร็วกว่า 160% 
• อตัราก าไรขัน้ตน้กลบัสู่ระดบัสงูใกล ้20% 
• ไม่มีรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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ทรัพยส์ินและหน้ีสิน  หน่วย : ลา้นบาท 

งบดุล 2566 2567 2568 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบรวม 

สินทรพัยห์มนุเวียน 394.36 523.13 517.841 128.77 32.65% -5.288 -1.01% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 644.87 701.54 744.725 56.67 8.79% 43.182 6.16% 

รวมสินทรัพย ์ 1,039.23 1,224.67 1,262.57 185.44 17.84% 37.894 3.09% 

หนีสิ้นหมนุเวียน 205.99 213.78 207.774 7.79 3.78% -6.005 -2.81% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 80.43 64.04 71.912 -16.39 -20.38% 7.871 12.29% 

รวมหน้ีสิน 286.42 277.82 279.686 -8.60 -3.00% 1.866 0.67% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 752.81 946.85 982.88 194.04 25.78% 36.028 3.81% 

งบเฉพาะ
กิจการ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 186.072 251.156 232.145 65.08 34.98% -19.011 -7.57% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 772.81 898.05 905.397 125.25 16.21% 7.347 0.82% 

รวมสินทรัพย ์ 958.88 1,149.21 1,137.54 190.33 19.85% -11.664 -1.01% 

หนีสิ้นหมนุเวียน 171.67 180.233 150.776 8.56 4.99% -29.457 -16.34% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 15.78 15.68 16.624 -0.11 -0.68% 0.949 6.05% 

รวมหน้ีสิน 187.45 195.91 167.4 8.46 4.51% -28.508 -14.55% 

 
โครงสรา้งงบดุลของบริษัทในปี 2566–2568 มีความแข็งแรงต่อเนื่อง ทัง้ดา้นฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และส่วนผู้ถือ

หุน้ที่เติบโตขึน้อย่างมั่นคง แมสิ้นทรพัยห์มนุเวียนของปีล่าสุดจะปรบัตัวลดลงเล็กนอ้ย แต่สินทรพัยร์วมยงัคงเติบโตในอัตรา 3.09% 
จากปีก่อน ขณะที่รวมหนีสิ้นเพิ่มขึน้เพียง 0.67% สะทอ้นวินยัทางการเงินที่ดี และความสามารถในการบริหารความเส่ียงดา้นหนี ้สิน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนของผู้ถือหุ้นเติบโตอย่างสม ่าเสมอและเป็นแรงสนับสนุนส าคัญให้บริษัทมีศักยภาพในการขยายการ
ลงทุนในอนาคต 
1. สินทรัพยร์วม (Total Assets) 

บริษัทมีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจาก 1,039 ลา้นบาทในปี 2566 เป็น 1,262 ลา้นบาทในปี 2568 เติบโต 17.84% ในปี 
2567 และอีก 3.09% ในปี 2568 
สินทรัพยห์มุนเวียน (Current Assets) 

• เติบโตสงูมากในปี 2567 (+32.65%) จากการบริหารเงินสด ลูกหนี ้และสินคา้คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ 
• ปี 2568 ลดลงเล็กนอ้ย -1.01% จากการลดสินคา้คงคลงัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรอบหมนุเวียน  

สินทรพัยห์มนุเวียนที่มีในระดบัสูงเป็นสญัญาณบวกต่อความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (Non-Current Assets) 
เติบโตต่อเนื่อง 8.79% ในปี 2567 และ 6.16% ในปี 2568 จากการลงทุนในเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิต 
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2. โครงสร้างหน้ีสิน (Liabilities) 
รวมหน้ีสิน (Total Liabilities) 

มีการจดัการที่ดีมาก และมีความผนัผวนอยู่ในระดบัต ่า โดยในปี 2567 หนีสิ้นรวมลดลง -3.00% แมใ้นปี 2568 จะเพิ่มขึน้ 
0.67% แต่ก็ถือว่าเป็นอตัราที่ต ่ามากเมื่อเทียบกับการเติบโตของสินทรพัย์ 

• หน้ีสินหมุนเวียน เติบโต 3.78% ในปี 2567 และลดลงเล็กนอ้ยในปี 2568 (-2.81%) 
• หน้ีสินไม่หมุนเวียน ลดลงมากถึง -20.38% ในปี 2567 ก่อนปรบัเพิ่มกลบั 12.29% ในปี 2568 
การลดลงของหนีสิ้นระยะยาวในปี 2567 เป็นผลจากการช าระคืนเงินกูยื้มตามแผน ขณะที่การปรบัเพิ่มในปี 2568 เป็นการใช้

วงเงินธนาคารเพื่อขยายการลงทุนบางรายการ แต่โครงสรา้งหนีย้ังอยู่ในระดบัที่แข็งแรงและเหมาะสม 
โดยรวม การเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นอยู่ในระดบัต ่ากว่าอัตราการเติบโตของสินทรพัย ์สะทอ้นถึงการเติบโตที่มาพรอ้มเสถียรภาพทาง
การเงิน 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) 
ส่วนผู้ถือหุน้เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2567 เพิ่มขึน้ +25.78% และ ปี 2568 เพิ่มขึน้อีก +3.81% ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 
• ก าไรสทุธิที่ฟ้ืนตวัอย่างชดัเจนในปี 2567 และเติบโตแข็งแกร่งในปี 2568 
• การไม่มีรายการดอ้ยค่าหรือขาดทุนจากการลงทุนที่กดดนัฐานทุนเหมือนปี 2566 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องของส่วนผูถื้อหุน้สะทอ้นถึง “ความมั่นคงทางการเงิน” และ “โครงสรา้งทุนที่แข็งแรง” ซึ่งช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการกูยื้มและรองรบัการลงทุนในอนาคต 

4. ข้อสรุปส าหรับนักลงทุน (Key Takeaways) 
• งบดุลแข็งแรงและเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
• หนีสิ้นเติบโตต ่ากว่าสินทรพัยต่์อเนื่อง 2 ปีซอ้น 
• สดัส่วนส่วนผู้ถือหุน้เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง สะทอ้นความมั่นคงของฐานทุน 
• บริษัทมีสภาพคล่องดีขึน้จากการบริหารสินทรพัยห์มนุเวียน 
• การลงทุนในเคร่ืองจักร (สินทรพัยถ์าวร) ช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนระยะยาว 
• ภาพรวมสะทอ้นบริษัทที่เติบโต พรอ้มความแข็งแรงทางการเงินสงู และมีพืน้ที่ในการลงทุนเพิ่มเติมโดยไม่เพิ่มความเส่ียง

อย่างมีนยัส าคญั 
   

2566 2567 2568 

งบรวม 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 46.37 67.09 91.98 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน -55.2 -113.41 -58.33 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 9.22 158.5 -19.26 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) -0.95 117.29 21.17 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวด 111.46 228.76 249.93 

งบเฉพาะกิจการ 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 18.66 30.45 38.08 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน -5.76 -164.76 -7.28 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน -23.38 175.94 -13.36 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) -10.48 41.62 17.13 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวด 16.51 58.13 75.27 
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กระแสเงินสดของบริษัทในช่วงปี 2566–2568 มีพฒันาการที่แข็งแกร่งขึน้อย่างต่อเนื่อง สะทอ้นคุณภาพก าไรที่ดีขึน้และ
ความสามารถในการบริหารเงินทุนหมนุเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องแตะระดบั
สงูสดุในรอบสามปี ขณะที่เงินสดจากการลงทุนแมย้งัติดลบ แต่มีแนวโนม้ใชเ้งินลงทุนลดลงในปีล่าสดุ เพราะไม่มีการขยายการ
ลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติมในปี 2568 

ในดา้นการจัดหาเงิน ปี 2567 มีเงินสดไหลเขา้อย่างโดดเด่นเนื่องจากกิจกรรมระดมทุนเพื่อสนบัสนุนการขยายธุรกิจ โดย
ในปี 2568 บริษัทไดล้ดการก่อหนีล้งตามแผน ท าใหก้ระแสเงินสดโดยรวมยงัเป็นบวกและเงินสดคงเหลือ ณ สิน้งวดเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง 
ถือเป็นสญัญาณความมั่นคงดา้นสภาพคล่อง ซึ่งสนบัสนุนการขยายธุรกิจในอนาคตไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ 

1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (Operating Cash Flow) 
เงินสดจากการด าเนินงานเติบโตต่อเนื่องตลอดสามปี 

• ปี 2566: 46.37 ลา้นบาท 
• ปี 2567: 67.09 ลา้นบาท 
• ปี 2568: 91.98 ลา้นบาท 

การเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดจากการด าเนินงานสอดคลอ้งกับ 
• อตัราก าไรขัน้ตน้และก าไรสทุธิที่ดีขึน้ 
• การบริหารสต๊อกและลกูหนีก้ารคา้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• การลดตน้ทุนและเพิ่ม Productive Efficiency 

แนวโนม้นีส้ะทอ้นว่า ก าไรที่เกิดขึน้สามารถแปลงเป็นกระแสเงินสดไดจ้ริง เป็นสญัญาณส าคญัของบริษัทที่มี “คุณภาพก าไรสงู”  

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (Investing Cash Flow) 
ยงัเป็นเงินสดไหลออกสทุธิ (ติดลบ) ในทุกปี จากการลงทุนในธุรกิจใหม่และการลงทุนในเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  

• ปี 2566: -55.20 ลา้นบาท 
• ปี 2567: -113.41 ลา้นบาท  
• ปี 2568: -58.33 ลา้นบาท 

ปี 2567 บริษัทลงทุนหนกัในธุรกิจTesting Center และถ่านชีวมวล ขณะที่ปี 2568 ลงทุนลดลงกว่า 48.58% แสดงว่าบริษัทไดผ่้าน
ช่วงลงทุนหลักแลว้ แต่ยงัคงมีการลงทุนในเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (Financing Cash Flow) 
มีความผนัผวนตามช่วงเวลาและแผนการบริหารเงินกู้ 

• ปี 2566: +9.22 ลา้นบาท 
• ปี 2567: +158.50 ลา้นบาท (ไดเ้งินสดเพิ่มจากการเพิ่มทุน) 
• ปี 2568: -19.26 ลา้นบาท (เร่ิมช าระคืนหนี ้ลดภาระทางการเงิน) 

ปี 2567 บริษัทมีเงินสดไหลเขา้จ านวนมากเพื่อการลงทุนในธุรกิจTesting Center และถ่านชีวมวล ขณะที่ปี 2568 เร่ิมทยอยลด
ภาระหนี ้แสดงถึง การบริหารทุนอย่างรอบคอบ พรอ้มกับโครงสรา้งงบดุลที่แข็งแรงกว่าเดิม 

4. เงินสดสุทธิเพ่ิมขึน้ (Net Increase in Cash) 
บริษัทสามารถเพิ่มเงินสดสทุธิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

• ปี 2566: ลดลงเล็กนอ้ย (-0.95 ลา้นบาท) 
• ปี 2567: เพิ่มขึน้ 117.29 ลา้นบาท 
• ปี 2568: เพิ่มขึน้ 21.17 ลา้นบาท 
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ปี 2567 ที่เพิ่มสงูมากเป็นผลจากการเพิ่มทุนใหกั้บพนัธมิตรทางธุรกิจที่ส าคญั และปี 2568 แมไ้ม่มีกูยื้มเพิ่ม เงินสดก็ยงัเพิ่มขึน้ได้
เพราะกระแสเงินสดจากการด าเนินงานแข็งแรงขึน้ และการลงทุนที่นอ้ยลง 

5. เงินสดคงเหลือปลายงวด (Ending Cash Balance) 
เงินสดปลายงวดเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและอยู่ในระดบัสงูที่สดุในรอบสามปี 

• ปี 2566: 111.46 ลา้นบาท 
• ปี 2567: 228.76 ลา้นบาท 
• ปี 2568: 249.93 ลา้นบาท 

 

ตวัเลขนีส้ะทอ้นความสามารถดา้นสภาพคล่องที่มั่นคง และท าให้บริษัทมีความพรอ้มต่อการขยายก าลงัผลิต การรบัภาระตน้ทุนที่

ผนัผวน และการรองรบัความเส่ียงทางเศรษฐกิจ  
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107557000179 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางในรถจักรยานยนต ์และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตแ์ละ

รถยนต ์ 
ทุนช าระแลว้ 456,891,630 บาท 
 แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 456,891,630 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนัสนิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี  

20220 
 โทรศพัท ์ 033-139-284 
 เว็บไซต ์ www.ndrubber.co.th 
ติดต่อประธาน   อีเมล auditcom@ndrubber.co.th  
คณะกรรมการตรวจสอบ (ส าหรบัเร่ืองรอ้งเรียน แจง้เบาะแสการทุจริต และ/หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
 และ/หรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 
ติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์033-139-284 ต่อ 112 อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th 
ติดต่อเลขานุการบริษัท   โทรศพัท ์033-139-284 ต่อ 112 อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th  
 
ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
 อาคารตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก 
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
 โทรศพัท ์02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 
 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 

โดย  นายธเรศ สนัตติวงศไ์ชย  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 10511 หรือ 
 นายนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 10305 หรือ 
 นางจินตนา เตชะมนตรี   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 5131 

 ชัน้ 53 ถนนนราธิวาสราชนครินทร ์แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
10120 โทรศพัท ์02-678-0751 
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5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย จ านวน 4 บริษัท ดงันี ้
 
บริษัทย่อย 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0205547017955 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต ์และชิน้ส่วนส าหรบัอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสท์ี่ผลิตจาก

ยาง 
ทุนจดทะเบียน 6,100,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 129/2 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
 โทรศพัท ์033-139-284 
 
ช่ือบริษัท FKR MALAYSIA Sdn. Bhd.  
เลขทะเบียนบริษัท 19390100003 (1011-W) 
ประเภทธุรกิจ น าเขา้และจ าหน่ายยางนอก และยางในรถจกัรยานยนต ์
ทุนจดทะเบียน 30,000,000 ริงกิตมาเลเซีย 
ทุนช าระแลว้ 20,000,000 ริงกิตมาเลเซีย 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ No. 2A, Jalan Wawasan 3/Ku7, Sungai Kapar Indah, 42200 Klang, Selangor, Malaysia 
  โทรศพัท ์+603 3291 1901    โทรสาร +603 3291 8848 
 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0205565026979 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย  ์
ทุนช าระแลว้ 17,200,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  

โทรศพัท ์033-139-284  
 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0255567002333 
ประเภทธุรกิจ ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ โดยท าหน้าที่เป็น Testing Center 

ส าหรบัอุปกรณร์ะบบ 5G 
ทุนจดทะเบียน 152,000,000 บาท (ช าระเต็มมลูค่า) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 196 หมู่ที่ 10 ซอยนิคมอุตสาหกรรม 304 ต าบลท่าตูม อ าเภอศรีมหาโพธิ์ จงัหวดัปราจีนบุรี 
  (จดทะเบียนจดัตั้งบริษัทเมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2567) 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทฯ ที่มี
จ านวนสูงกว่า รอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทใดๆ ที่เก่ียวข้องกับประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ
บรรษัทภิบาล  
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ส่วนที ่2 
 

การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้ความส าคัญของการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาและยกระดบัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลักสากล และ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันขององค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายใตก้รอบ
การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นการสรา้งคุณค่า
ใหกั้บองคก์รเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการดา้นการสรรหาผูท้ี่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบริษัท สอดคลอ้งตามนโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และสนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูและกิจการให้สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสนับสนุน
ใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษัทยึดมั่นและปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณานโยบายและก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และสามารถจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะ
สัน้และระยะยาว และเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ทางธุรกิจ ประกอบกับสภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม และพิจารณาจากข้อมูลในอดีต เปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  
 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในองคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการให้เอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระ จึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุล
กันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  
 
การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรม และการใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก  นอกจากนี ้
ทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจดัใหม้ีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของ
กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่  
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ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเข้าอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการบริหารงาน 
ดังนี ้หลักสูตร รูท้ันปัญหา พาเข้าใจมาตรฐานการรายงานการเงิน, การวางแผนภาษีอากรและหลักเกณฑ์รับรูร้ายการ
ทางบัญชีตามมาตรฐาน รายงานทางการเงินและรายการที่มีผลต่อการวางแผนภาษีอากร, ก้าวแรกที่ตอ้งรูเ้พื่อเปิดเผย
ข้อมูลดา้นความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB (IFRS S1และ S2), TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 2/2025 หัวข้อ Digital Asset: 
Utility Token, TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 4/2025 หวัขอ้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate - Related Risks), IR Sharing 3/2025 หวัขอ้ How to Write an Effective MD&A: การจดัท า 
MD&A ให้มีประสิทธิภาพตรงใจ ผู้ลงทุนในการตัดสินใจลงทุน , TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 6/2025 หวัขอ้ Green Bond และประโยชนท์ี่ยั่งยืน, TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 7/2025 หัวข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลด้าน
ความยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2, RIC Knowledge Sharing 3/2568 หัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลความเส่ียงตาม IFRS S1 
และ IFRS S2 ในแบบ 56-1 One Report, TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้ง
ที่ 8/2025 หัวข้อ Three Lines of Defense model กับการท างานของ CFO, TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 9/2025 หวัขอ้ Economic Update for CFO ” (ครัง้ที่ 2) 
 
การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ด าเนินการส่งกรรมการของบริษัท
หรือคดัเลือกผูบ้ริหารที่มีคุณสมบติัและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
เพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วม ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมสิทธิของผูถื้อหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของตน เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดม้ี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการใช้สิทธิ์ต่างๆ ดงันี ้สิทธิในการเสนอ
วาระการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสียงลงมติแทน สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการรับข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี สิทธิในการลงมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
สิทธิในการมีส่วนร่วมและรบัทราบเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในบริษัทฯ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ เป็นตน้ เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้และส่งเสริมให้
ผูถื้อหุน้ไดใ้ช้สิทธิของตน รวมถึงสิทธิในการไดร้ับการปฏิบติัในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึง
ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไว ้ยกตวัอย่าง เช่น  
 
 จดัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคราว บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการใชส้ถานที่จดัประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร หรือ จงัหวดัชลบุรี 

ซึ่งเป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ โดยสถานที่จัดประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีขนาดเพียงพอรองรบักับจ านวนผู้ถือหุ้น 
และไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง มีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผู้เดินทาง มีการรักษาความปลอดภัยและพร้อม
รบัมือกับเหตุการณฉุ์กเฉินอย่างเหมาะสม 
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 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้เสนอบุคคลอื่น
เข้ารับเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยบนเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ 

 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและซกัถามในระยะเวลาที่เหมาะสม และใหก้รรมการหรือผู้บริหารที่เก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลต่าง ๆ 
แก่ผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น รวมถึงการจดักิจกรรมที่เผยแพร่ขอ้มูลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ นกัลงทุน และบุคคลทั่วไปไดร้บัทราบ 

 
การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานกิจการอย่างโปร่งใส ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนไดเ้สีย และป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชั่นที่อาจเกิดขึน้ในองคก์รทุกกรณี  บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน รวมทั้งไดจ้ัดท าแนวทางการปฏิบัติเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับคอรร์ัปชั่น ซึ่งไดผ่้าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้  

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมดว้ยความโปร่งใส และปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
สอดคลอ้งตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 นโยบาย
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมาตรฐานภายใตก้รอบจริยธรรม คุณธรรม และความซ่ือสัตย ์โดย
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ ตอ้งให้ความส าคัญและยึดถือในการปฏิบติัหนา้ที่ตามที่
ไดร้ับมอบหมาย ดว้ยความรับผิดชอบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจบรรลตุามวิสยัทศันข์ององคก์ร สรา้งมลูค่าระยะยาวใหแ้ก่องคก์ร โดยขบัเคล่ือนธุรกิจไปไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 
ในปี 2568 บริษัทฯ ด าเนินการตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ทั้งนโยบายการรักษาทรัพยสิ์น นโยบายการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ รวมถึงนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคลอ้งตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององคก์ร โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบข้อ
รอ้งเรียนหรือรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ  
 
คณะกรรมการบริษัทแสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่มีความสัมพนัธ ์จะตอ้งหลีกเล่ียงการเขา้ไปเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือเป็นบุคคลเก่ียวขอ้งกับการด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดการขัดแย้งทางผลประโยชน ์หรือแสวงหา
ผลประโยชนใ์นกิจการส่วนตวักับบริษัทฯ  
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นโยบายการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่รักษา
ข้อมูลโดยไม่น าข้อมูลจ าเพาะไปใช้เพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย ์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย ์
และไม่เปิดเผยขอ้มูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งแม้หลังพ้นสภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เป็นมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมายถึง
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถึงไดก้ าหนดโทษเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ หรือการน าขอ้มลูของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้ และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ เช่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องตน คู่สมสรและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 
59 และรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งรายงานขอ้มูลต่อบริษัทและรายงานผ่าน
ระบบออนไลนข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์  
 
คณะกรรมการใหค้วามส าคัญในเร่ืองของภาษี และมีอุดมการณใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม รบัผิดชอบต่อสังคม
และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีการบริหารจัดการดา้นภาษีอากรที่รัดกุม ยึดหลักความถูกต้องสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งยังมุ่งมั่นที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศโดยรวม อันเ ป็นส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างพัฒนาประเทศ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการด้านภาษี ประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ 
จรรยาบรรณดา้นภาษี การบริหารความเส่ียงดา้นภาษี ความโปร่งใสดา้นภาษี  โดยในปี 2568 อัตราภาษีที่จ่ายจริงคิด
เป็น รอ้ยละ 20 เทียบกับอตัราภาษีที่บริษัทฯ ตอ้งจ่าย ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ก ากับดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 
ทั้งนี ้การดูแลหรือติดตามให้ปฏิบัติตามและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจตามนโยบายแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ 
(Business Code of Conduct) บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ทุกคน จะตอ้งรบัทราบ ท าความเขา้ใจ ในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานตามที่ก าหนด
ไวอ้ย่างเคร่งครดั ซึ่งผูบ้ริหารในองคก์รจะตอ้งก ากับดูแล และถือเป็นเร่ืองส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้สาย
บังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้อย่างจริงจัง ซึ่งการพิจารณาทบทวน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติของทางการ และสอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้มีการทบทวน ปรบัปรุงกฎระเบียบอยู่
เสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีพัฒนาการส าคัญ โดยการจัดตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณากลั่นกรองนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ รวมถึงดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย ก าหนดมาตรการ
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ที่จะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ
เก่ียวกับการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลักปฏิบัติที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการคือ ในปัจจุบัน คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาก าหนดมาตรการค่าตอบแทนที่เหมาะสมและไดบ้ันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยปี 2568 มีเร่ืองที่บริษัทฯ ยงัไม่ไดน้ าหลกัปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีมาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
 

- บริษัทฯ ไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO 
เหตุผล/ความจ าเป็น 
บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงรวมอยู่ในค่าตอบแทนของคณะ
ผูบ้ริหารแลว้ จึงมิไดแ้ยกการเปิดเผยออกจากกัน 
 

- คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
เหตุผล/ความจ าเป็น 
บริษัทฯ พิจารณาจ านวนกรรมการตามความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 

 

นอกจากนี ้ในปี 2568 บริษัทฯ ไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานและปฏิบติังาน ดงันี ้
 
หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการปรบัปรุง ทบทวนกฎบตัรของแต่ละคณะอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ และมีการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ  นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ยงัส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดูแลรบัผิดชอบต่อบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
หลักปฏิบัติท่ี 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน บริษัทฯ มีการ
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่มุ่งเนน้ดา้นความยั่งยืน และด าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน  
 
หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   บริษัทฯ มีการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการและสัดส่วนกรรมการอิสระตามข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล และก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแล และมีหน้าที่ในการคัดเลือกกรรมการ
อย่างเป็นธรรม และในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการรายบุคคล และกรรมการผูจ้ดัการ 
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หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้ัดท า
แผนพฒันาทกัษะและความสามารถส าหรับต าแหน่งส าคัญที่ตอ้งการผู้สืบทอด เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามา
รบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญในทุกระดับดว้ยความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหา ที่มีการพิจารณาบุคคลทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์รดว้ยความเหมาะสม รวมทัง้การจดัใหม้ีโครงการพฒันาผูบ้ริหารควบคู่ไปกับการสืบทอดต าแหน่ง 

 
หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ   ในปี 2568 บริษัทฯ จัดท า
นโยบายส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมโครงการนวัตกรรม
ภายในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวคิดในการพฒันากระบวนการหรือการด าเนินงานต่างๆ โดย
มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเกิดประโยชนส์งูสดุใหกั้บองคก์ร 
 
หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  บริษัทฯ ก าหนดให้
คณะท างานบริหารความเส่ียงท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียง รวมถึงระบบการควบคุมภายในต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และรายงานผลการวิเคราะหด์ังกล่าวพรอ้มแนวทางการแกไ้ข ใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล   คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารไดติ้ดตามการปฏิบัติงาน และผลประกอบการอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองสภาพคล่องทาง
การเงิน ซึ่งมีการติดตามสภาพคล่องของบริษัทฯ ในทุกๆ เดือน รวมถึงแนวโนม้ปัญหาอนัเก่ียวกับทางการเงิน เพื่อสรา้ง
มาตรการป้องกันปัญหาทางการเงินที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทยังไดส้นับสนุนให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ ์ เพิ่มเร่ืองการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อื่นๆ โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทุน (Opportunity Day) โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมดังกล่าว จ านวน 3 ครัง้ และจัดท าเอกสารชีแ้จงผลการด าเนินงาน Company Snapshot หรือ Fact Sheet ที่
สรุปผลการด าเนินธุรกิจในแต่ละไตรมาส เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อผู้เข้าคัดเลือกเป็นกรรมการ และยังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วม
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และมีการแจ้งมติที่ประชุมและจัดท ารายงานการประชุมตามก าหนดเวลาของกฎหมาย 
พรอ้มเปิดเผยรายงานการประชุมบนเว๊ปไซดข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน   
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การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทในปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

61 
      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 / 56-1 One Report 2025 

งานเลีย้งประจ าปี และ ND Sport Day 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมสนบัสนุนลูกคา้ โดยช่วยเหลือการท าความสะอาดรา้นคา้ของลกูคา้ที่ประสบภยัพิบติัอุทกภยั 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 โครงสรา้งการจัดการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงไดด้งันี ้
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มคือ ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิด
ที่เก่ียวกับทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท าโดยทุจริต ไม่มีประวติัการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ NDR และ
เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง วาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมของ
องคก์ร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 
 
โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มาจากการแต่งตัง้จากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์
กับผูถื้อหุน้ใหญ่ จ านวน 3 ท่าน  ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูร้บัผิดชอบสงูสุดใน
สายงานบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ  เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน และไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน โดยมีหนา้ที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดในขอ้บงัคับของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
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ตารางแสดงการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ ประธานกรรมการ 

2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา* ประธานกรรมคณะกรรมการการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ัดการ 

4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ 

5. Mr. Marco Low Peng Kiat กรรมการ 

6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. นายบุญหลาย จ าปารตัน*์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 

9. Mr. Loo Jieh Sheng กรรมการ 
 

*หมายเหตุ: กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหาร จ านวน 2 ท่าน คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา และนายบุญหลาย จ าปารตัน ์ 

 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ 1. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา หรือ นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา หรือ นายบุญ
หลาย จ าปารตัน ์กรรมการสองในสามคนนี ้  ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทบัตราส าคญัของบริษัทในเอกสารที่ไม่เกี่ยวขอ้ง
กับธุรกรรมทางดา้นการเงิน และ 
2. นางนิตยา สัมฤทธิวณิชช และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการสองคนนี ้ลงลสยมือช่ือร่วมกันและประทับตรา
ส าคญัของบริษัทในเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับธุรกรรมทางดา้นการเงิน 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่าง
น้อยจ านวน หนึ่งในสาม โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม  
 
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระนั้นจะใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายท่านอยู่ในต าแหน่งนานเท่าๆ กัน เป็น
จ านวนมากกว่าที่ต้องพ้นจากต าแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ้นจากต าแหน่งโดยวิธีการจับสลาก ทั้งนี ้ 
กรรมการผูอ้อกตามวาระนัน้ๆ อาจถูกเลือกเขา้รบัต าแหน่งใหม่อีกได ้
 
ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันสูงสุดไม่เกิน 9 ปี ทัง้นี ้เวน้แต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาจาก
เหตุผล และความจ าเป็นตามที่บริษัทฯ เสนอ และอนุมติัเลือกกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกิน 
9 ปีดงักล่าว เป็นกรรมการอิสระต่อไป 
 
กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ปรากฎตามความรูค้วามช านาญ
เฉพาะดา้นและความหลากหลายของคณะกรรมการ ดงันี ้
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ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านและความหลากหลายของคณะกรรมการ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

ช่ือ - นามสกุล 
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1. นายพงษ์ศกัด์ิ สวัสด์ิวรรณ              

2. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา              
3. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา              

4. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์              
5. นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร              

6. นายโกวิท คริสธานินทร ์              

7. Mr. Marco Low Peng Kiat              
8. นายบุญหลาย จ าปารัตน์              

9. Mr. Loo Jieh Sheng              
รวม 9 3 1 2 4 3 2 1 2 9 1 2 1 

 
- กรรมการอิสระที่เป็นผูห้ญิง 1 ท่าน และ กรรมการที่เป็นผูห้ญิง 1 ท่าน 
- กรรมการที่มีประสบการณด์า้นอุตสาหกรรมยาง 4 ท่าน 
- ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเฉล่ีย 8.6 ปี 
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7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีการด าเนินงานและ
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ โดยคณะกรรมการชุดย่อยมี 3 คณะ ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหาร รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ยกว่า 3 ท่านเสมอ มีหนา้ที่สอบทานให้บริษัท
ฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร
ความเส่ียงที่รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

*หมายเหตุ: ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีและการเงิน 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน โดยองค์ประกอบ
คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทใน
การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติในดา้นการก าหนดค่าตอบแทน และสรรหาผู้ที่เหมาะสมในการด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎ
บตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการบริหาร) 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวน 2 ท่าน และผู้บริหารที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ
บริษัท จ านวน 5 ท่าน มีหนา้ที่วางแผนและก าหนดนโยบายการด าเนินงานต่าง ๆ โดยก าหนดใหม้ีการทบทวนอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณ โครงสรา้งองคก์ร 
และโครงสรา้งการบริหารงาน หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับสภาพทางเศรษฐกิจ และสภาวะการ
แข่งขันในตลาด รวมถึงรับทราบและให้ค าแนะน าการบริหารจัดการความเส่ีย งในองค์กร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ และ/หรือ พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก าหนด โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
2. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
3. นายบุญหลาย จ าปารัตน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 
4. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 
5. นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
6. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
7. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 

 
คณะท างานพฒันาความยั่งยืน 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริหารได้มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ 
ผูบ้ริหารระดบัสงู และตวัแทนจากฝ่ายงานต่างๆ โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ทบทวนกลยุทธ์ 
และเป้าหมายดา้นการพฒันาความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทัง้ระบบการบริหารจดัการที่เก่ียวข้อง เพื่อการเติบโตที่ควบคู่
ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม   ทั้งนี ้ คณะท างานพัฒนาความยั่งยืนไม่มีการรับค่าตอบแทนหรือ
ผลประโยชนอ์ื่นใดจากบริษัทฯ และยึดถือปฏิบติัหนา้ที่ตามนโยบายของบริษัทฯ เป็นประการส าคญั 
 
คณะท างานบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสงู และตวัแทนจากฝ่าย
งานต่างๆ โดยมีหน้าที่ระบุความเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ และหาแนวทางการป้องกันไม่ให้ความเส่ียงดังกล่าวส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห ์ และแนวทางการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวให้แก่คณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตร 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
2. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
3. นายบุญหลาย จ าปารัตน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 
4. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 
5. นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
6. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
7. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 

 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และ
ประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และกรรมการผูจ้ดัการตอ้งอุทิศตนและเวลาเพื่อการปฏิบติัหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากความสามารถของกรรมการผูจ้ดัการ  
ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ไม่ใช่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซึ่งตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจอนัมี
สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มที่ และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ทั้งนี ้ในการด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ /หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่
เก่ียวข้อง  กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจราณาอนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการ
ที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารของบริษัทฯ สรุปไดด้งันี ้
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน - บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ใหกั้บผูบ้ริหารจ านวน 7 

ราย รวมทัง้สิน้ 10,920,896 บาท 
(2) ค่าตอบแทนอ่ืน - บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 

2 ของเงินเดือน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 7 ราย รวมทั้งสิน้ 
71,424.24 บาท 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน ์ และสวสัดิการต่าง ๆ เป็นอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคลอ้งกับ
ความสามารถของบุคลากรในทุกระดบั โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ์ต าแหน่ง หนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยผ่านการ
ประเมินและวิเคราะหค่์างานใหเ้หมาะสมกับลักษณะงานในปัจจุบัน เทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกลเ้คียง ส่วนหลักเกณฑ์ในการปรับค่าตอบแทนให้พนักงานในแต่ละปี ซึ่งวัดผลการประเมินจากการปฏิบัติงานและ
ดัชนีชี ้วัดการด านเนินงาน (KPI) รวมถึงบริษัทฯ ก าหนดจ่ายโบนัสขั้นต ่าให้แก่พนักงานทุกคน และปรับเพิ่มโบนัส
พนกังานตามผลประกอบการของบริษัทฯ ควบคู่กับผลประเมินชีว้ดัของพนกังาน 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนพนกังานของบริษัทฯ แบ่งตามสายงานหลกั เป็นดงันี ้

ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนงานขายในประเทศ 7 - 7 
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ 2  2 
3. ส่วนงานผลิต 169 193 362 
4. ส่วนงานเคร่ืองจกัร 25  25 
5. ส่วนงานส านักงาน 25 8 33 

รวม 228 201 429 
 

ค่าตอบแทนแก่พนกังาน 
ในปี 2568 บริษัทฯ ไดใ้หค่้าตอบแทนที่เป็นตวัเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอื่นๆ 
เช่น ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม เป็นตน้ ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินทัง้หมดดงันี  ้
 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนกังาน (คน) 456 469 421 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 104,587,554 103,674,326 99,863,588 

 
 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังาน ตัง้แต่วนัที่ 21 มิถุนายน 2557 กับ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน
รวม บัวหลวง จ ากัด โดยบริษัทฯ ไดส้มทบในอัตราส่วนรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน ทั้งนี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวัญและ
ก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทในระยะยาว  โดยมีนโยบายสนับสนุนให้
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบติัตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน ( Investment Governance 
Code: “I Code”) และเป็นผูจ้ดัการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรบัผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็น
อย่างดี และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนใหส้มาชิกทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึง
ประโยชนส์งูสดุของสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทในระยะยาว 
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ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ รายละเอียดดงันี ้

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
ข้อมูลผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท  และเอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งให้ นางสาววัชราภรณ์ วงคม์าก ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 11 
พฤษภาคม 2566  เพื่อดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการโดยมี
หนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้
1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี  ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท าการ นับแต่
วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ให้ค าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลในการด าเนินกิจการ
ของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถื้อหุน้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแล และ
สาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

6. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
7. ติดต่อประสานงานกับ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และส่ือมวลชนในการใหข้อ้มลูและข่าวสารของบริษัทฯ 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
9. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ 

 

ช่ือบริษัท/บริษัทย่อย มี/ไม่มี PVD 
จ านวน

พนักงานท่ีเข้า
ร่วม PVD (คน) 

สัดส่วนพนักงานเข้า
ร่วม PVD/พนักงาน

ท้ังหมด (%) 

จ านวนเงินท่ีบริษัท
สมทบกองทุนส ารอง

เลีย้งชีพ (บาท) 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) มี 88 20.51 285,063 
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด มี 14 29.78 34,124 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ไม่มี - - - 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิก จ ากัด ไม่มี - - - 
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ข้อมูลและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์
บริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อส่ือสารข้อมูลของบริษัทฯ ให้แก่ผู้
ถือหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์หรือภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง ไดร้บัทราบ ตามระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บริษัทฯ จึงมอบหมายใหน้างสาววชัราภรณ์ วงค์
มาก เลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพนัธ ์ท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุน นกัวิเคราะห ์หรือภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้
ขอ้มลูที่ครบถว้น ถูกตอ้งและเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธต์ามช่องทางดงันี ้
 

1. โทรศพัท ์ 033-139-284 ต่อ 112 
2. อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th 
3. เว็บไซต ์ www.ndrubber.co.th  

 
ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมเพื่อส่ือสารข้อมูลองคก์ร ชีแ้จงผลประกอบการ และตอบค าถามเก่ียวกับการด าเนิน
ธุรกิจกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์ อาทิ งานพบปะนักลงทุน  (Opportunity Day) บนระบบออนไลน์ ซึ่งมี
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ให้ขอ้มูลต่าง ๆ ชีแ้จงผลประกอบการ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร พรอ้มทั้งเปิด
โอกาสใหน้กัลงทุน นกัข่าว นกัวิเคราะห ์และบุคคลทั่วไปสอบถามขอ้มลู   
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งให้ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด โดยนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ท าหน้าที่
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ยงัแต่งตั้งใหเ้ป็น เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ อีกดว้ย  ข้อมูลและคุณสมบัติ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน  
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัด 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชี ใหแ้ก่ บริษัท ส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ 
จ ากัด จ านวน 1,840,000 บาท, Mc Millan Woods (Thailand) Limited จ านวน 70,000 บาท และ BDO Malaysia 
จ านวน 129,000 ริงกิตมาเลเซีย ทัง้นีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชี และส านกังานสอบบัญชี ไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ 

รายละเอียดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นดงันี ้

บริษัท 
ค่าสอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาส 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน

ส าหรับปี 
รวม 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 1,050,000 บาท 400,000 บาท 1,450,000 บาท 
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 120,000 บาท 80,000 บาท 300,000 บาท 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 15,000 บาท 30,000 บาท 90,000 บาท 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิก 45,000 บาท 25,000 บาท 70,000 บาท 

mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
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บริษัท 
ค่าสอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาส 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน

ส าหรับปี 
รวม 

FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. 75,000 ริงกิตมาเลเซีย 54,000 ริงกิตมาเลเซีย 129,000 ริงกิตมาเลเซีย 
รวมค่าสอบบญัชีทัง้หมด 1,910,000 บาท และ 129,000 ริงกิตมาเลเซีย 

 
(2) ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรบับริการอื่นๆ จากผูส้อบบญัชีรายใดทัง้สิน้  
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีบทบาทส าคัญในการพิจารณาดา้นกลยุทธ์ ทิศทางตลาดขององคก์ร การตัดสินใจด าเนินกิจการ
ภายใตส้ถานการณว์ิกฤตเศรษฐกิจใหพ้น้ผ่านไปได ้  โดยคณะกรรมการบริษัทไดติ้ดตามการด าเนินการของบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอ็น.
ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ ซึ่งปัจจุบันไดติ้ดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์
เรียบรอ้ย ทัง้นี ้ยงัอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตเพื่อผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์และติดตามการขยายธุรกิจดา้นผลิตและจ าหน่ายถ่านชีวมวล 
ซึ่งปัจจุบันติดตั้งเคร่ืองจักรเรียบรอ้ยและอยู่ระหว่างทดสอบการผลิต ในส่วนของบริษัท เอ็กซโ์ทรนิก จ ากัด เพื่อเป็น Testing Center 
ให้กับอุปกรณ์ระบบ 5G ซึ่งปัจจุบันติดตั้งเคร่ืองทดสอบเรียบร้อย และเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นช่วงไตรมาส 4/2568 ที่ผ่านมา 
รวมถึงการพิจารณาทบทวนพนัธกิจ นโยบาย หลกัเกณฑส์ าคัญ และกฎบตัรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์รและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การแจง้เบาะแสและข้อรอ้งเรียน นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สงัคม เป็นตน้ นอกจากนี ้สืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ ไดร้บัทราบมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ 
EG Industries Berhad เร่ือง การท าค าเสนอซือ้หุน้บางส่วน (Voluntary Partial Tender Offer) จากผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 21 
พฤศจิกายน 2568 นั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ัดประชุมเป็นกรณีรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นดว้ย
ความรอบคอบและมีมติเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 เพื่ออนุมติัการท าค าเสนอซือ้หุน้บางส่วน (Voluntary Partial Tender 
Offer) จากผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ โดย EG ในวนัที่ 9 มกราคม 2569 ที่ผ่านมา และมีมติอนุมติัเร่ืองดงักล่าว 
(อา้งถึง: https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=100221601&symbol=NDR) 
 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ มีดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ* ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุน้ของผู้ที่เก่ียวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร

บริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ* ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ* 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก

งานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งไดร้ับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
* รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบติัตามข้อ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 
 คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
5. มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 
 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 
ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บังคบัของบริษัท และเป็นผูเ้สนอชื่อผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อใหไ้ดก้รรมการมืออาชีพและมี
ความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนัน้จะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ต่อไป 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงไดก้ าหนด
คุณสมบติัของกรรมการ โดยตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ  นอกจากนี ้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย 
 
ในการแต่งตั้งกรรมการตอ้งผ่านการอนุมติัจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ข้อบังคับบริษัทก าหนดไว ้ซึ่ง ในการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
ทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
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การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ (กรรมการผูจ้ดัการ) 
คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม 
พรอ้มเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาไดพ้ิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไวไ้ด ้ 
 
นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทฯ มีแผนการคดัเลือกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานที่ส าคัญทุกระดบั ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ไดผู้้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ (Managing Director) และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริหาร
เป็นผูพ้ิจารณา โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 
1. ระดับกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) เมื่อต าแหน่งกรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกลเ้คียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการใน
ต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผู้ที่
มีวิสยัทศันค์วามรูค้วามสามารถ ประสบการณแ์ละมีความเหมาะสมกับวฒันธรรมองคก์ร โดยฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
จะมีการน ารายชื่อผูท้ี่ไดค้ัดเลือกเสนอไว้ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบพิจารณาเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งผูท้ี่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดบัผูบ้ริหารระดบัสูง เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (ระดบัผูจ้ดัการทั่วไป) หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได ้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะมีการน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ 

 
การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี ทั้งคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อน าผลการประเมินตนเองไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ โดยน าแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาประยุกตใ์ช้เพื่อ
ความเหมาะสมกับองคก์ร โดยมีหวัขอ้การประเมิน ดงันี ้
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ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2568 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการ

ด าเนินการในเร่ืองนัน้  
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ือง

นัน้เล็กนอ้ย  
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้

พอสมควร  
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการ

ด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี  
4 = เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการ

ในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 

5. การบริหารจัดการ 
    ด้านการเงิน 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2568 ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 สรุปไดด้งันี ้ 

รายช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายพงษศ์กัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 0/6 - - 0/1 
2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ 6/6 4/4 1/1 1/1 
3. นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา 6/6 - 1/1 1/1 
4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 1/6 - - 0/1 
5. Mr. Marco Low Peng Kiat 6/6 - - 0/1 
6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร 6/6 4/4 1/1 1/1 
7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ 6/6 4/4 - 1/1 
8. นายบุญหลาย จ าปารตัน ์ 6/6 - - 1/1 
9. Mr. Loo Jieh Sheng 6/6 - - 1/1 

 
ทั้งนี ้ส าหรับกรรมการที่ไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุม ประกอบดว้ย นายพงษ์ศักด์ิ สวัสด์ิวรรณ ประธานคณะกรรมการ มีความ
จ าเป็นตอ้งลาประชุมเนื่องจากปัญหาดา้นสขุภาพ, Mr. Marco Low Peng Kiat และนางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ 
มีความจ าเป็นตอ้งลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจอื่น จึงไม่สามารถเดินทางมาร่วมการประชุม 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ไดม้ีการเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 พิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด
แลว้ และที่ประชุมมีมติให้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประจ าปี 2568 ซึ่งก าหนดเป็นเบีย้ประชุมเท่านัน้ โดยไม่มี
ค่าตอบแทนหรือสวสัดิการอื่นเพิ่มเติม มีตามรายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ครั้ง) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการ 34,000 
กรรมการ 20,000 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 34,000 
กรรมการ 20,000 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 34,000 
กรรมการ 20,000 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 (รายบุคคล) 
 หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

ประชุมสามัญผู้ถอื
หุ้น  

รวม 

1. นายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ - - - - - 

2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ 170,000 136,000 34,000 20,000 360,000 
3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา - - - - - 
4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 20,000 - - - - 

5. Mr. Marco Low Peng Kiat 100,000 - - - 100,000 
6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร 100,000 80,000 20,000 20,000 220,000 

7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ 100,000 80,000 - 20,000 200,000 

8. นายบุญหลาย จ าปารตัน*์ - - - - - 

9. Mr. Loo Jieh Sheng 100,000 - - 20,000 120,000 

หมายเหตุ : นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา และนายบุญหลาย จ าปารตัน ์เป็นกรรมการท่ีไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัท 

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ที่ผ่านมา ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ด าเนินการส่งกรรมการของ
บริษัทหรือคดัเลือกผูบ้ริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
เพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
 
ทั้งนี ้เพื่อให้การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส
มากย่ิงขึน้ ตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป บริษัทไดก้ าหนดระเบียบปฏิบัติใหก้ารเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงในการแต่งตัง้
บุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดว้ย โดยบุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วมนัน้ๆ โดยควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนงานธุรกิจภายใต้
นโยบายที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการปฏิบติังานดว้ยหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และบริษัทไดก้ าหนดให้
บุคคลที่ไดร้บัแต่งตั้งนัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือ ใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคัญ
ในระดบัเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้การส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัท 
 
นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ไดก้ าหนดระเบียบใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อย
มีข้อบังคับในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์หรือ การท ารายการส าคัญอื่นใดของ
บริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกตอ้ง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นใน
ลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงตอ้งก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบัญชีของบริษัทย่อย
ใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้ันก าหนดดว้ย 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดม้ีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเร่ือง 1) การ
รายงานรายการที่เก่ียวโยงกัน 2) การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 3) การวิเคราะหค์วามเส่ียงในดา้นต่างๆ เป็นตน้  
ซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นไดอ้ย่างครบถว้นแลว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ 
จดัใหม้ีการติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้
1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อแสดงเจตนารมน์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และให้
ยึดถือเป็นหนา้ที่ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะตอ้งหลีกเล่ียงเขา้ไปเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรือเป็นบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินการในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน ์  
ในปี 2568 บริษัทฯ ไดต้รวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์พบว่า ไม่มีกรณีใดที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ นอกจากนี ้เพื่อยกระดบัการก ากับดูแลกิจการภายใน
องคก์ร บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนของการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ โดยไดเ้พิ่มเติม
ประเด็น ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปหลักการที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมติั หรือมีลกัษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ตอ้งผ่านการสอบทานและ
ใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้  

2. การใชข้อ้มูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีการดูแลเร่ืองการใชข้้อมูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 
2568 ที่ผ่านมา ไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพยใ์นช่วงที่บริษัทก าหนดใหง้ดการซือ้ขาย ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูในของบริษัท โดยสรุปนโยบายส าคญัดังนี ้
1. บริษัทฯ ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมถึงผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั
ท าการนบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจัดท า
บันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถตรวจสอบการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารทุกราย 

2. บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดหา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่ไดร้ับทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่ง
มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์ เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น และจะตอ้งระงบัการ
ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และตอ้งไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแต่ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สาธารณะทัง้หมดแลว้ ทัง้นี ้หากพบว่ามีการใชข้้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าใหบ้ริษัทฯ 
หรือผูถื้อหุน้ไดร้บัความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหารขึน้ไป 
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คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระท าผิดเป็นผูบ้ริหารระดับ
รองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษส าหรบัผูก้ระท าผิดนัน้ๆ 

 
บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลอดจนขอ้มูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคัญในการสรา้งความเชื่อมั่น
แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในการด าเนินงานที่โปร่งใส และเป็นกลไกในการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชน ผ่าน
ช่องทางการส่ือสารของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รวมถึงเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ www.ndrubber.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งบริษัทฯ ไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษัทท า
หน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห ์ ผู้มีส่วนไดเ้สีย และหน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน  

3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั่น 
บริษัทฯ ไดท้บทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ส าคัญเพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทฯ ยังส่งเสริมนโยบายที่แสดงออกถึงการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น
อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การส่ือสารรณรงคก์ารต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นในองคก์ร ซึ่งยกระดบันโยบายการต่อตา้น
ทุจริตให้มีความชัดเจน พรอ้มสรา้งมาตรการและแนวทางปฏิบติัในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการต่อตา้นทุจริต
คอรร์ปัชั่น เช่น คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่มีหนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบการวิเคราะหค์วามเส่ียงทั่วทั้ง
องคก์ร จะท าการประเมินความเส่ียงที่อาจก่อนใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นตามแต่ละกระบวนการปฏิบัติงาน พรอ้ม
หาแนวทางและมาตรการป้องกันและแผนการตรวจติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้
สอดคลอ้งกับนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การอบรมและส่ือสารนโยบายและเพิ่มช่องทางรับข้อเสนอแนะ 
ข้อรอ้งเรียน ตลอดจนการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์ัปชั่นขององคก์รให้หลากหลายช่องทาง  ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้
เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรป์รัปชั่นไว้บนเว็ปไซดข์อง
บริษัทฯ แลว้ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้รอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลกัธรร
มาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ในการนี ้บริษัทฯ มีแผนที่จะเข้าร่วม
โครงการ “แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมยแ์ละความมุ่งมั่นในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์ปรัปช่ัน 
บริษัทฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นใด ๆ ทั้งสิน้ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตอ้งปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นอย่างเคร่งครัด หา้มเขา้ไปเก่ียวขอ้งกับเร่ืองคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม
ในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสงูกับการเกิดคอรร์ปัชั่น  กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของ
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บริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวังในเร่ืองการใหค้วามช่วยเหลือทางการเมือง  การบริจาคเพื่อการกุศล 
และเงินสนบัสนุน ของขวญั และค่าใชจ้่ายเลีย้งรบัรอง  
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษัทฯ สามารถรบัของขวัญหรือผลประโยชนใ์ด ๆ ตามเทศกาล หรือธรรม
เนียมปฏิบติัปกติ โดยจะตอ้งมีมลูค่าที่เหมาะสมและตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที่  
 
หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญหรือผลประโยชน์ดังกล่าวได้ในขณะนั้น ผู้รับต้องแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทันที และจัดท ารายงานการรับของขวัญ และส่งของขวัญดังกล่าวให้ฝ่ายจัดซือ้ เพื่อน าไปเป็นของ
รางวลัใหกั้บพนกังานในเทศกาลส าคญั หรือขออนุมติัน าไปบริจาคเพื่อสาธารณกุศลต่อไปตามความเหมาะสม 

4. การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 
บริษัทฯ จดัใหม้ีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองคก์ร โดยจัดช่องทางการ
ส่ือสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนไดเ้สียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อรอ้งเรียน
มายังบริษัทฯ ไดส้ะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองที่แจ้ง
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถติดต่อได ้ ส่งมายงัช่องทางรบัเร่ืองตามที่บริษัทฯ 
ก าหนด โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน ไวด้งันี ้ 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการภายนอกที่มีความเป็นอิสระ)  
 ทางอีเมล (E-mail) auditcom@ndrubber.co.th  
 ทางไปรษณีย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่ 3 ถนนหนองชาก-พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220 
 เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th 
- เลขานุการบริษัท 
 ทางอีเมล (E-mail) watcharaporn.wk@ndrubber.co.th  
 ทางไปรษณีย ์ เลขานุการบริษัท 
 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่ 3 ถนนหนองชาก-พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220 
 โทรศพัท ์ 033-139-284 #112    เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th  
- ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
 ทางอีเมล (E-mail) thitikarn@ndrubber.co.th 
 ทางไปรษณีย ์ ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่ 3 ถนนหนองชาก-พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220 
 โทรศพัท ์033-139-284 # 130   เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th 
 
บริษัทฯ มีมาตรการคุม้ครองและรักษาความลบัเพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนและผู้ใหข้อ้มูลที่กระท าโดย
เจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้รอ้งเรียนหรือผู้ใหข้้อมูล และเก็บรักษา

mailto:auditcom@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
mailto:thitikarn@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
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ขอ้มลูของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ขอ้มูลเป็นความลับ โดยจะจ ากัดเฉพาะผูท้ี่มีหนา้ที่ความรับผิดชอบในการด าเนินการ
ตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่านัน้ ที่สามารถเข้าถึงขอ้มูลได ้ ในกรณีที่มีการรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นของ
ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารระดับสงู คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ที่ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน พยาน 
และบุคคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด หรือความไม่ชอบธรรมอันเกิด
มาจากการแจ้งเบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล  ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่
เก่ียวขอ้งกับเร่ืองรอ้งเรียนมีหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มูล ขอ้รอ้งเรียน และเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผู้ใหข้อ้มูลไว้
เป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด  
 
ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม จะถูกพิจารณาโทษทาง
วินยัตามขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างานของบริษัทฯ กรรมการหรือพนกังานจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท า
ผิดนัน้ผิดกฎหมาย โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน ดงันี ้ 
 

1) ผู้รับเร่ืองรอ้งเรียนแจ้งการรับเร่ืองดังกล่าวไปยังผู้แจ้งเบาะแส (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) พรอ้มทั้ง
รวบรวมขอ้เท็จจริงที่เก่ียวขอ้ง และส่งเร่ืองดงักล่าวไปยงัหน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายเพื่อด าเนินการ 

2) หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงต่างๆ โดยเร็วที่สุด โดยปฏิบัติหน้าที่ดว้ย
ความเที่ยงธรรม ไม่ค านึงถึงต าแหน่ง ระยะเวลาการท างาน หรือความส าคญัใดๆ ของผูถู้กแจง้เบาะแสที่มีต่อบริษัทฯ 

3) เมื่อด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้ ใหห้น่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ และเสนอ
วิธีการจัดการเพื่อป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ที่เหมาะสมในแต่ละเร่ืองต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบัญชีและการเงิน ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ และผูท้ี่เก่ียวข้อง
แลว้แต่ละกรณี 

4) ทัง้นี ้การด าเนินการตามกระบวนการต่างๆ ขา้งตน้ ใหม้ีการก าหนดมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ไดร้ับผลกระทบ 
โดยค านึงถึงความเดือนรอ้นเสียหายโดยรวมทั้งหมด รวมถึงก าหนดมาตรการที่จ า เป็นเพื่อคุม้ครองผู้ที่แจ้ง
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน และผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงซ่ึงอาจไดร้บัผลกระทบ  

5) คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการผู้จัดการ รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้แจ้ง
เบาะแสที่มีส่วนไดเ้สียทราบ (กรณีผูแ้จง้เบาะแสเปิดเผยตนเอง)  

 
ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือการละเมิดนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณ์
ดา้นบัญชีและการเงิน ดา้นการลงทุนในธุรกิจ และดา้นการบริหารจัดการ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยก์ าหนด คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขต และความรับผิดชอบที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และตามแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมทัง้สิน้ รวม 4 ครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดงันี ้ 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
ปี 2568 

(จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม) 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้ เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการ ผูบ้ริหารฝ่ายบัญชี
และการเงิน และผูบ้ริหารฝ่ายอื่นๆ ตามวาระที่เก่ียวขอ้ง และไดป้ระชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม 1 ครัง้ 
เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระในประเด็นส าคัญต่าง ๆ รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงาน ข้องสังเกตที่ตรวจพบ 
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานแสดงความเห็น และให้
ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ซึ่งพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบความ
คุมภายในและกาตรวจสอบภายใน การสอบทานการบริหารความเส่ีง การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน และอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พิจารณาคัดเลือก เสนอ
แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี และพิจารณารายงานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น  
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความระมัดระวงั รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการแสดง
ความคิดเห็นและใหค้ าแนะน าเพื่อประโยชนส์ูงสุดต่อองคก์ร และไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบทบาทหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถว้น มีการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วย
ส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ที่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุริจ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ความ
เชื่อมั่นว่า การจดัท ารายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความครบถว้น ถูกตอ้ง เชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐาน
การบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป การเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวข้อง มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนด และขอ้ผูกพนัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ การบริหารความเส่ียงองค์กรโดยรวม และพัฒนา
บุคคลากรใหม้ีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย 
กรรมการและผู้บริหารอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ   
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดม้ีการประชุมทั้งสิน้ รวม 1 ครัง้ และไดร้ายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันี  ้
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รายชื่อกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ต าแหน่ง 
ปี 2568 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วม
ประชุม) 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ประธานกรรมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

2. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ัดการ 1/1 

 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการ
ส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายเก่ียวกับการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และก ากับดูแลกิจการของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบติั
เหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอเขา้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร
สงูสดุ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจาณณาค่าตอบแทน จะยงัคงมุ่งมั่นพฒันาการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้
บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นว่าการบริหาร
จดัการภายใตห้ลักธรรมาภิบาล รวมถึงใหค้วามส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย จะท าใหอ้งคก์รเติบโต
อย่างยั่งยืน สรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ัดการ ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารหน่วยงาน
ส าคัญต่าง ๆ รวม 7 ท่าน   
ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารประชุมทัง้สิน้ รวม 4 ครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
มีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริหาร ดงันี ้

 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการภายใน ประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ทั่วทั้งองค์กร ดูแลผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายขายและการตลาด ดูแลสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างใกลช้ิด ควบคุมดูแลประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต  ติดตามการท างานและซ่อมบ ารุงของเคร่ืองจักร รวมถึงดูแลสวัสดิภาพและพฒันาศักยภาพของพนักงาน 
ตลอดจนการพิจารณาทบทวนติดตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การติดตามลูกหนี ้ 
รายงานการทุจริตคอรป์รปัชั่น เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริหารจดัการภายในบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
ปี 2568 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชมุ) 

1. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 4/4 

2. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 4/4 

3. นายบุญหลาย จ าปารตัน์ ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายผลิต 4/4 

4. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเครื่องจักร 4/4 

5. นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 4/4 

6. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 4/4 

7. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 4/4 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในที่ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน
ดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองคก์ร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบ
สารสนเทศและส่ือสารขอ้มูล และ 5) ระบบการติดตาม 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินรวม และงบ
การเงินเฉพาะบริษัทของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ส าหรบัปี 2568 งบแสดงฐานการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงิน
สด ไดถู้กจดัท าอย่างถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการายงานทางการเงิน  
 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษัทฯ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทฯ การสอบถามจากผู้สอบ
บญัชี และฝ่ายบริหาร  

1) การควบคุมภายในองค์กร 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและจริยธรรม รวมถึง
ส่ือสารใหพ้นกังานรบัทราบและให้ความส าคัญในดา้นจริยธรรมเป็นส าคญั ซึ่งมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติอยู่
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนาการด าเนินการดา้นการ
ควบคุมภายในที่ชดัเจน 

2) การประเมินความเสีย่ง 
บริษัทฯ ไดท้ าการวิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดับ
องคก์ร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงานต่าง ๆ โดยมีการพิจารณาในส่วนของโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ อาทิ ดา้น
กลยุทธ,์ การด าเนินงาน, การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ รวมถึงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดมาตรการและ
แผนการปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียงอย่างชดัเจน 

3) การควบคุมการปฏิบติังาน 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดกิจกรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ เช่น การก าหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกับธุรกรรมดา้นการเงิน แนวปฏิบติัในการ
จดัซือ้จดัจ้าง และการบริหารงานโดยรวม ตลอดจนก าหนดอ านาจ หนา้ที่ และล าดบัชั้นในการอนุมัติของผู้บริหารไวอ้ย่างชัดเจน 
รวมถึงไดม้ีการปฏิบติัใหม้ีความสอดคลอ้งเป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2015 และ IATF16945:2016 ซึ่งไดร้ะบุ
กรอบการปฏิบติังานที่แสดงความมุ่งมั่นและยึดถือปฏิบติัของพนักงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย 
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4) ระบบสารสนเทศและสือ่สารขอ้มูล 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของขอ้มลูและระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใชส้นบัสนุนในการควบคุมภายในให้สามารถ
ด าเนินการไปไดต้ามแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ยข้อมูลภายในและภายนอกที่มีคุณภาพและเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงาน 
รวมถึงด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีข้อมูลอย่างเพียงพอ ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองพิจารณาต่าง ๆ   ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัด
ช่องทางในการส่ือสารข้อมูลไปยังผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสมในสาระส าคั้ญที่เก่ียวกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และการจัดช่องทางอื่นๆ เพื่อรับทราบข้อมูลที่ส าคัญ เช่น การประเมินผลความพึงพอใจจากลูกคา้ อีกทั้งมีช่องทางการ
ส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียภายในและภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่
บริษัทฯ ไดอ้ย่างปลอดภยั  
 

5) ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อสร้างความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วนและหมาะสม จากการปฏิบัติงานให้มีความสอดคลอ้งเป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพนัน้ ไดม้ีการแต่งตั้งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน เพื่อทวนสอบความถูกตอ้งในกระบวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการทวนสอบไปยังผู้บริหารรบัทราบ 
รวมถึงมีการแกไ้ขและติดตามประเด็นต่าง ๆ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานอย่างมีมาตรฐาน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2568 น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในในกระบวนการปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทฯ การสอบทานการบริหาร
ความเส่ียงซ่ึงไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการแสดงความ
คิดเห็น เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อองคก์ร และไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบทบาทหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการและ
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ส่วนการจัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย แสดงข้อเท็จจริงในส่วนที่เป็นสาระส าคัญอย่างครบถ้วน ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และมีการ
เปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง  มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกตอ้ง 
รวมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน การบริหารความเส่ียงองค์กรให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจปัจจุบนั  
 
ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
ให้ปฏิบัติหนา้ที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด ไดม้อบหมายให ้นางสาวบุญณี กุศลโสภิต 
ต าแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบบญัชี เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด และ นางสาวบุญณี กุศลโสภิต แลว้เห็นว่า มี
ความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ดงักล่าว เนื่องจาก นางสาวบุญณี กุศลโสภิต มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเป็นระยะ 24 ปี และไดร้ับการอบรมในหลักสตูรที่
เก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน โดยในปี 2568 ไดผ่้านการอบรมหลายหลายหลกัสตูร เช่น การเปิดเผยขอ้มูลดา้น
ความยั่งยืน ผลกระทบต่อหน้าที่ผู้ท าบัญชี ผู้สอบบัญชีไทย กรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายใน , “ผู้ตรวจประเมินการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” Data Protection Auditor Certification (DPAC) , ประเด็นความเส่ียงทางบัญชีและภาษีอากร
ภาคปฏิบัติส าหรับธุรกิจ SMEs, สถานภาพของ TFRS for PAEs ในปัจจุบันและทิศทางในอนาคต และ สรุปมาตรฐานการบญัชี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการเปล่ียนแปลงในช่วงที่ผ่านมา, พืน้ฐานดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์ เป็นตน้ 
 
ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

9.2 รายการระหว่างกัน 
สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2567 ปี 2568 

บริษัท เอ็น.ดี .  อินเตอร์
พารท์ จ ากัด (NDI)  
- เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นโดย
บริษัทฯ  ร้อยละ 91.77 
และมีกรรมการร่วมกัน 
คือ นางนิตยา สัมฤทธิ
วณิชชา และ นายชัยสิทธิ์ 
สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 
 

94,833.20 62,836.25 บริษัทฯ มีการขายวตัถุดิบ และ
วสัดุสิน้เปลือง ให ้NDI ส าหรับใช้
ผลิตสินคา้บางชนิดเพื่อจ าหน่าย
ใหบ้ริษัทฯ 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาซือ้ขายไม่ต ่ากว่า
ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็น
แนวปฏิบตัิเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

ซือ้สินคา้ 327,134.00 594,030 บริษัทฯ ซื ้อสินค้าเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาเทียบเคียงไดก้ับ
ราคาท่ีคิดกับบุคคลภายนอก 

ค่าบริการและ
ค่าเช่าสถานท่ี 

1,800,000.00 480,000 บริษัทฯ มีการท าสัญญาตกลง
ใหบ้ริการสถานท่ี กับ NDI ส าหรับ
อาคารเพื่อใช้ผลิตสินค้า  และ
เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ ณ 
ปัจจุบนัไม่ค่อยดี ส่งผลกระทบต่อ
ย อ ด ข า ย ข อ ง ผู้ เ ช่ า อ ย่ า ง มี
นัยส าคัญ รวมถึงผู้เช่ามีการใช้
พืน้ท่ีเช่าลดลง ทั้งสองฝ่ายตกลง
ให้มี ก า รปรับลดค่ า เ ช่ าแ ล ะ
ค่าบริการชั่วคราว เพื่อบรรเทา
ภาระค่าใชจ้่ายและเพ่ิมโอกาสใน
การอยู่รอดของธุรกิจของผู้เช่า 
ทั้ง นี้การปรับลดจะมีผลตั้งแต่
เดือน 1 มกราคม 2568 จนถึง
เดือน  31 ธันวาคม 2568 หรือ

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดอตัราค่าบริการตามท่ี
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2567 ปี 2568 

จนก ว่าสภาวะ เศ รษฐกิ จจะ
กลบัมาปกติ ในอตัราค่าเช่าเดือน
ละ 40,000 บาท และให้ยกเลิก
ค่าบริการส่วนกลางทั้งหมดตาม
เหตุผลขา้งตน้ 

รายไดค้่าไฟฟ้า - 697,773.19   

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

578,500.40 541,186.15 บริษัทฯ มีการใชไ้ฟฟ้าของ NDI 
ในพืน้ท่ีอาคารส านักงาน 
คลงัสินคา้ และโรงอาหาร  

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีใช้
จริงตามอตัราค่าไฟฟ้าท่ีการไฟฟ้า
ก าหนด 

รายไดจ้าก
ค่าแรงงาน 

- - NDI มีการจา้งพนักงานของ
บริษัทฯ เพื่อผลิตสินคา้ตามการ
ด าเนินธุรกิจปกติ  

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยใหอ้ตัราค่าตอบแทนเป็นไปตาม
อตัราท่ี NDR ก าหนดตามสญัญาจา้ง 

ค่าแรง
พนักงาน 

11,682.24 8,877.14 บริษัทฯ มีการจา้งพนักงานช่าง
ซ่อมบ ารุง ของ NDI เพ่ือ
ปฏิบตัิงานในส่วนงานงานซ่อม
บ ารุง (Boiler) เมื่อจ านวน
พนักงานไม่เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยใหอ้ตัราค่าตอบแทนเป็นไปตาม
อตัราท่ี ก าหนดตามสญัญาจา้ง 

รายไดจ้ากการ
ขาย
ยานพาหนะ 

- - บริษัทฯ ขายยานพาหนะท่ีไม่ได้
ใชง้านแลว้ให ้NDI 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาขายตามมูลค่าทาง
บญัชีท่ีเหลืออยู่ ณ วันท่ีขาย 

รายไดค้่าเช่า
รถยนต ์

34,139 85,233.60 -บริษัทฯ มีการท าสัญญาตกลง
ให้เช่ารถยนต์ ส าหรับการขนส่ง
สินคา้ 

ราคาดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยค านวณจากอตัราดอกเบีย้เงิน
กูย้ืมและมูลค่าค่าเส่ือมราคาของ
รถยนต ์

บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท 
จ ากัด  
- เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นโดย
บริษัทฯ รอ้ยละ 92.38 และ
มีกรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

 6,973,544.09 บริษัทฯ จ่ายค่าไฟฟ้าจากการท่ี
ใชแ้ผงโซล่าพาวเวอรท่ี์มีการ
ติดตัง้บนหลงัคาอาคารโรงงาน 

ราคาดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยอตัราค่าไฟฟ้าเป็นไปตามเงื่อนไข
ของสญัญาท่ีก าหนดไว้ 

รายไดค้่า
บริหารจัดการ 

 180,000 บริษัทฯ ให้บริการงานด้านการ
บริหารทั่วไปและงานบริการด้าน
บญัช ี

ราคาดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล  

จ าหน่าย
ทรพัยสิ์น 

 2,000 บริษัทฯ ขายคอมพิวเตอรท่ี์ไม่ได้
ใชง้านแลว้ใหจ้าก NDGP  

ราคาดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดตามราคาตลาด ณ วนัท่ี
ขาย 

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 
- เป็นบริษัทย่อย และมี
กรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 

จ าหน่าย
เครื่องจักร 

- 41,750,000 บริษัทฯ มีการขายเครื่องจักรท่ีซือ้
จากบุคคลท่ีสามให ้บริษัท เอ็กซ์
โทรนิค ใชใ้นการประกอบกิจการ 
ซึ่งมีก าหนดการช าระค่า

ราคาดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดตามราคาตลาด ณ วนัท่ี
ขาย 



 
 
 

88 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 / 56-1 One Report 2025 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2567 ปี 2568 

เครื่องจักรคืนภายในสิงหาคม 
2568 

บริษัท ต. ไทยเจริญ รบั
เบอร ์จ ากัด   
- นายประเสริฐ, นางนิตยา 
และ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ  

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90  

- นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ย
ละ 4.5  

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ  

87,344.40 77,940 บริษัท มีการซื ้อยางรถยนต์เพี่อ
เปล่ียนอะไหล่ยางรถยนต์ของ
บริษัท  
 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

450,071.85 132,937.16 บริษัทฯ มีการขายยางนอกและ
ยางในรถจักรยานยนต ์ ให ้บริษัท 
ต.ไทยเจริญ รับเบอร ์จ ากัด เพื่อ
เป็นการเพิ่มช่องทางการขาย 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮา้ส์
พลาสติก 
- นางมุกดา สวสัดิ์วรรณ 
(คู่สมรสนายพงษ์ศ กดิ์ 
สวสัดิ์วรรณ) เป็นหุน้ส่วน
ผูจ้ัดการ ใน หจก.ไวท์
เฮา้สพ์ลาสติก ถือหุน้ 
รอ้ยละ 50 
 

ซือ้สินคา้ 244,290.00 188,106 บริษัทฯ มีการซือ้ถุงพลาสติกมา
ใชใ้นการด าเนินงานตามปกติ  
 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

FKR MALAYSIA Sdn 
Bhd. (ชื่อเดิม Fung 
Keong Rubber 
Manufactory (Malaya) 
Sdn Bhd.) ถือหุน้โดย
บริษัทฯ รอ้ยละ 100 และ
มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

108,065,318.68 - บริษัทฯ มีการขายยางนอกและ
ยางในรถจักรยานยนต์  เพื่ อ
จ าหน่ายในประเทศมาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

FKR MALAYSIA Sdn 
Bhd. ถือหุน้โดยบริษัทฯ 
รอ้ยละ 100 และมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

128,084,799.89 244,411,151.82 บริษัทฯ มีการขายยางนอกและ
ยางในรถจักรยานยนต์  เพื่ อ
จ าหน่ายในประเทศมาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2567 ปี 2568 

บริษัท แสงเจริญทูลส ์เซ็น
เตอร ์จ ากัด 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ
และผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 70  
 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

3,085,802.82 3,012,186.94 บริษัทฯ มีการขายแบตเตอรี่เพื่อ
เป็นการเพิ่มช่องทางการขาย  

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ 
จ ากัด 

NDR ถือหุน้ รอ้ยละ 35 
และมีกรรมการร่วมกัน
คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

- - บริษัทฯ ขายยางนอก
รถจักรยานยนต ์ให ้บริษัท 
อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด เพ่ือ
ใชป้ระกอบในรถจักรยานยนต์
ไฟฟ้า ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หลกัของ 
บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท ต. ไทยเจริญเซอรวิ์ส 
จ ากัด  

- นางนิตยา สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้ รอ้ยละ 10 

- นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา ถือหุ้น  ร้อยละ 
10 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 
 

963.30 822.39 บริษัทฯ มีการขายยาง
รถจักรยานยนต ์เพื่อน าไปใช้
ส าหรบัรถจัดส่งเอกสาร 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท สยาม พลาสวูด 
จ ากัด 
- น า ง นิ ต ย า  สั ม ฤ ท ธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ 
และ ถือหุน้รอ้ยละ 16 ใน 
บริษัท สยาม พลาสวูด 
จ ากัด 

ค่าใชจ้่าย
อุปกรณ์
โรงงาน 

3,600.00 800 บริษัทฯ ซือ้อุปกรณเ์พ่ือใชใ้นการ
ซ่อมแซมโรงงาน จาก บริษัท 
สยาม พลาสวูด จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

นางสาวอรพรรณ  สมัฤทธิ
วณิชชา 

- บุตร นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา สัมฤทธิวณิชชา 
(กรรมการและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ) 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

104,651.42 60,946.32 บริษัทฯ มีการขายยางนอกและ
ยางในรถจักรยานยนตร์ะหว่าง
กัน 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท ไทยเจริญยางบริการ 
จ ากัด 
มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา และ นางนิตยา 
สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดข้าย
สินคา้ 

1,200.00 800 บริษัทฯ ขายวสัดุสิน้เปลืองให้
บริษัท ไทยเจริญยางบริการ 
จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2567 ปี 2568 

AIPEX GROUP INC. 
นายธนพล สมัฤทธิวณิชชา 
(บุตรชายนายชัยสิทธิ์ 
สมัฤทธิวณิชชา) เป็น
ผูบ้ริหาร ใน AIPEX 
GROUP INC. ถือหุน้ใน 
AIPEX GROUP INC. รอ้ย
ละ 100 

รายไดข้าย
สินคา้ 

- 1,067,388.37 บริษัทฯ มีการขายยาง
รถจักรยานยนตใ์หก้ับ AIPEX 
GROUP INC.  

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 
โดยก าหนดราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

รายไดอ้ื่น - 88,144.54 บริษัทฯ เรียกเก็บค่าขนส่งสินคา้
จาก AIPEX GROUP INC. ตาม
ราคาท่ีจ่ายใหก้ับคู่คา้ท่ีเกี่ยวขอ้ง
กัน 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็น/ความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เป็นบริษัทแม่  และมี
กรรมการร่ วมกัน คือ 
น า ง นิ ต ย า  สั ม ฤ ทธิ
วณิชชา และ นายชัย
สิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินค้า 
 

327,134.00 594,030 NDI มีการขายวสัดุสิน้เปลืองท่ีใช้
ในการบรรจุยางนอก ซ่ึงไม่ใชใ้น
การด าเนินงานหลกั 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ขาย เป็นราคาทุน
บวกก าไรขัน้ต้นตามชนิด
ผลิตภัณฑ ์ใชแ้นวปฏิบตัิ
เดียวกับ การท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายซือ้
วตัถุดิบ 

94,833.20 62,836.25 NDI ซือ้วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต
ผลิตภัณฑ ์ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

ค่าบริการและ
ค่าเช่าสถานท่ี 

1,800,000.00 480,000 NDI ท าสญัญาตกลงใชบ้ริการ 
อาคารเพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ 
เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ ณ 
ปัจจุบนัไม่ค่อยดี ส่งผลกระทบ
ต่อยอดขายของผูเ้ช่าอย่างมี
นัยส าคญั รวมถึงผูเ้ช่ามีการใช้
พืน้ท่ีเช่าลดลง ทัง้สองฝ่ายตกลง
ใหม้ีการปรบัลดค่าเช่าและ
ค่าบริการชั่วคราว เพื่อบรรเทา
ภาระค่าใชจ้่ายและเพ่ิมโอกาสใน
การอยู่รอดของธุรกิจของผูเ้ช่า 
ทัง้นีก้ารปรับลดจะมีผลตัง้แต่
เดือน 1 มกราคม 2568 จนถึง
เดือน  31 ธันวาคม 2568 หรือ
จนกว่าสภาวะเศรษฐกิจจะ

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยราคา
ค่าบริการเป็นราคาท่ีประเมิน
โดยผูป้ระเมินอิสระ 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็น/ความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

กลบัมาปกติ ในอตัราค่าเช่าเดือน
ละ 40,000 บาท และใหย้กเลิก
ค่าบริการส่วนกลางทัง้หมดตาม
เหตุผลขา้งตน้ 

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

- 697,773.19   

รายไดค้่า
ไฟฟ้า 

578,500.40 541,186.15 NDI ไดร้บัค่าไฟฟ้าจาก NDR 
เน่ืองจากมีอาคารอาคาร
ส านักงาน คลงัสินคา้ และโรง
อาหาร ท่ีใชไ้ฟฟ้าจากมิเตอร์
เดียวกันกับของบริษัทฯ 
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากปริมาณไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง
ตามอตัราค่าไฟฟ้าท่ีการ
ไฟฟ้าก าหนด 

 

ค่าใชจ้่าย
ค่าแรงงาน 

11,682.24 8,877.14 NDI มีการใชบ้ริการพนักงาน
แผนกคลงั และแผนกซ่อมบ ารุง 
ของ NDR ในการส่งสินคา้ และ
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรบา้ง เมื่อ
บุคคลากรไม่เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตสุมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอตัรา
ท่ี NDR ก าหนดตามสญัญา
จา้ง 

ค่าใชจ้่ายซือ้
ยานพาหนะ 

- - NDI ซือ้ยานพาหนะจาก NDR 
เพ่ือใชใ้นการขนส่งสินค้า โดยมี
ราคาซือ้ตามมูลค่าทางบัญชีท่ี
เหลืออยู่ ณ วันท่ีขาย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

ค่าใชจ้่ายค่า
เช่ารถยนต์ 

34,139.24 85,233.60 -บริษัทฯ มีการท าสญัญาตกลง
ใหเ้ช่ารถยนต ์ส าหรับการขนส่ง
สินคา้ 

ราคาดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม
และมูลค่าค่าเส่ือมราคาของ
รถยนต ์

บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท 
จ ากัด (NDGP)  
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 
0.68 แ ล ะ มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกันคือ  นายชัยสิทธิ์  
สมัฤทธิวณิชชา 

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

1,055,553.85 984,049.25 บริษัทฯ จ่ายค่าไฟฟ้าจากการท่ี
ใชแ้ผงโซล่าพาวเวอรท่ี์มีการ
ติดตัง้บนหลงัคาอาคารโรงงาน 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยอตัราค่า
ไฟฟ้าเป็นไปตามเงื่อนไขของ
สญัญาท่ีก าหนดไว้ 

บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์
จ ากัด 
- นายประเสริฐ, นางนิตยา 
และ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ 

ซือ้สินคา้ - 10,000 NDI มีการซือ้ยางรถยนต ์เพื่อ
ซ่อมแซมยานพาหนะของบริษัทฯ 
เพ่ือใชส้ าหรบัรถขนส่ง และได้
ประโยชนท์ัง้สองฝ่าย  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็น/ความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สมัฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90 

- นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้รวมกัน
รอ้ยละ 4.5 

หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮ้าส์
พลาสติก 
- นางมุกดา สวัสดิ์วรรณ (คู่
สมรสนายพงษ์ศ กดิ์ 
สวสัดิ์วรรณ) เป็นหุ้นส่วน
ผูจ้ัดการใน หจก. ไวท์
เฮา้สพ์ลาสติก รอ้ยละ 50 

ซือ้สินคา้  47,986.30 56,024.70 NDI มีการซือ้ถุงพลาสติกมาใช้
ในการด าเนินงานตามปกติ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

บริษัท ไทยโตโย รับเบอร์ 
จ ากัด 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ
และถือหุน้รอ้ยละ 15.31 

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ 

38,037.00 - NDI ซือ้-ขาย วตัถุดิบจาก บริษัท 
ไทยโตโย รับเบอร ์จ ากัด เพื่อ
น ามาใชผ้ลิตชิน้งาน ซึ่งถือว่าเป็น
การท ารายการเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัท 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

ขายวตัถุดิบ 12,400.00 - 

บริษัท ต.ไทยเจริญ รบัเบอร ์
จ ากัด 
- มีกรรมการร่ วมกัน 2 
ท่ า น  คื อ  น า ง นิ ต ย า 
สัมฤทธิ ว ณิชชา  และ 
นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา  

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90 

- นายชัยสิทธิ์ ถือหุ้นร้อย
ละ 4.50 

ซือ้สินคา้ 5,046.73 10,000 บริษัทฯ มีการซือ้ยางรถยนต ์เพื่อ
ซ่อมแซมยานพาหนะของบริษัทฯ 
เพ่ือใชส้ าหรบัรถขนส่ง และได้
ประโยชนท์ัง้สองฝ่าย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็น/ความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 

ซือ้สินคา้ 128,084,799.89 244,411,151.82 FKR มีการซือ้ยาง
รถจักรยานยนต ์จาก NDR เพ่ือ
จ าหน่ายในประเทศมาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนดราคา
ไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิม 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็น/ความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

 
สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) 
ความจ าเป็น/ความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกัน 
ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ
วณิชชา 

- รายไดจ้าก
การขาย
ไฟฟ้า 

 

6,635,696.44 6,973,544.09 บริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้าจากแผง
โซล่าพาวเวอรท่ี์ติดตัง้บน
หลงัคาอาคารโรงงานของลูกคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนดอตัรา
ค่าไฟฟ้าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี
ตกลงกันตามสญัญาในการซือ้
ขายไฟฟ้า 

- ค่าบริหาร
จัดการ 

- 180,000 บริษัทฯ ไดใ้หบ้ริการงานดา้น
การบริหารทั่วไปและงานบริการ
ดา้นบญัชี 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

- ค่าใชจ้่าย
ในการซือ้
ทรพัยสิ์น 

- 2,000 บริษัทฯ ซือ้คอมพิวเตอรท่ี์ไม่ได้
ใชง้านแลว้ใหจ้าก NDR  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนดตาม
ราคาตลาด ณ วนัท่ีขาย 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ 
จ ากัด (NDI) 
- ถือหุ้นโดย NDI ร ้อยละ 

0.68 และมี ก ร รมการ
ร่วมกัน คือ นายชัยสิทธิ์ 
สมัฤทธิวณิชชา 

- รายไดจ้าก
การขาย
ไฟฟ้า 
 

1,055,553.85 984,049.25 บริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้าจากแผง
โซล่าพาวเวอรท่ี์ติดตัง้บน
หลงัคาอาคารโรงงานของลูกคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนดอตัรา
ค่าไฟฟ้าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี
ตกลงกันตามสญัญาในการซือ้
ขายไฟฟ้า 

บริษัท ต.ไทยเจริญเซอรวิส 
จ ากัด 
- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 1 ท่าน 
คือ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ
วณิชชา 

- รายไดจ้าก
การขาย
ไฟฟ้า 
 

194,932.42 176,657.54 บริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้าจากแผง
โซล่าพาวเวอรท่ี์ติดตัง้บน
หลงัคาอาคารโรงงานของลูกคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนดอตัรา
ค่าไฟฟ้าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี
ตกลงกันตามสญัญาในการซือ้
ขายไฟฟ้า 

 
สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 

- เงินทดรองจ่าย
ล่วงหนา้ค่า
เครื่องจักร 

41,750,000.00 - บริษัทฯ มีการซือ้เครื่องจักรจาก
บุคคลท่ีสามเพ่ือให้บริษัทเอ็กซ์
โทรนิคมีกระแสเงินสดยงัไม่

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนดราคา
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/ความเหมาะสม
ของรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2567 ปี 2568 

- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

 เพียงพอ ซ่ึงมีกหนดจะซือ้
เครื่องจักรคืนภายใน 1 ปี  

ไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวกก าไร
ส่วนเพิ่ม 

SMT INDUSTRIES 
CO.,LTD. 
SMT เป็นบริษัทย่อยของ EG 
Industries Berhad ซึ่ง EG 
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ 
NDR มีสดัส่วนการถือหุ้น
รอ้ย 24.08 

- ค่าเช่าอาคาร - 2,893,968 บริษัทฯ เช่าอาคารโรงงานกับ 
SMT ส าหรบัด าเนินธุรกิจ  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยการใหเ้ช่า
ดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ทั่วไปและอตัราค่า
เช่าสอดคลอ้งกับราคาตลาด 

- ขายสินค้า - 11,700,000 บริษัทฯ ใหบ้ริการทดสอบ และ
ตรวจสอบอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยอตัรา
ค่าบริการเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ทั่วไป 

- ซือ้สินคา้ - 13,000,000 SMT ขายอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส์
ใหก้ับบริษัทฯ  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยการขาย
สินคา้ดงักล่าวเป็นไปตาม
ขอ้ตกลงซึ่งท าขึน้ระหว่าง 
SMT และ NDR รายการ
ดงักล่าวเป็นไปตามการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติท่ีมีราคาและ
เงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 

 
 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

ในการท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง และหลกัเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ไดร้ับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และแบบ 56-1 One Report 
 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 
1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันตามระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยอยู่ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี และผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซึ่งจะดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
ต่อสาธารณชนใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น 
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2) การพิจารณาอนุมัติรายการจะค านึงถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท ารายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับ
บุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นไดว้่า การท ารายการดังกล่าวนั้นมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผล หรือเป็นธรรมและบริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึน้ 

 
3) ในการพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับผู้ถือหุน้ใหญ่ กรรมการผู้บริหาร หรือบบุ

คลที่อาจมีความขัดแยง้ หรือบุคคลที่มีความเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย และ/หรือ กรรมการที่เป็น
บุคคลเก่ียวโยงกัน จะไม่มิสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการดงักล่าว ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการเข้า
ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่ได้ค านึงถึ ง
ประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

 
4) บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล

ที่มีความเก่ียวข้องไดต่้อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวไดร้ับอนุมัติตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยก์ าหนด เป็นรายการที่มีลักษณะตามนโยบายบริษัทฯ เว้นแต่
เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึ่งกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่
เก่ียวโยง แลว้แต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการอนุมติัไวแ้ลว้ 

 
5) บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อรายงานในที่

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ ง หรือ ข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
6) บริษัทฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการสอบทานการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันตาม

แผนงานตรวจสอบ ซึ่งตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหม้ีการสุ่ม
สอบทานการท ารายการจริง ถูกตอ้งตรงตามสญัญา นโยบาย หรือ เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 

 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 

การท ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็น
เงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ดงันี ้

1) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 
ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันในกรณีเป็นรายการธุรกิจปกติ หรือ
รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต หากรายการดังกล่าวเป็น
รายการขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปกับกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจ
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มีความขัดแย้งตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าว มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไข
ที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และเป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตาม
หลกัการที่คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

 
2) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป 

การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่ วไป
จะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับความ
จ าเป็นในการท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไป
ตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ  มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/
หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท ารายการระดบัเดียวกันกับบุคลภายนอก และ/หรือ สามารถ
แสดงให้เห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าวนั้น มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเป็นธรรมและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการ  แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการดงักล่าว เป็น
รายการที่มีขนาดใหญ่ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแลว้ 
จะตอ้งน ารายการดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัในอนาคต 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุ้นต่อประชาชนและจดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ การเขา้ท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ดงันี ้
 
1) บริษัทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายบริษัท กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ 

ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การเขา้รายการดังกล่าวจะตอ้งไม่เป็นการโยกยา้ย หรือ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ถือหุน้ของบริษัท แต่ตอ้งเป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ไดค้ านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นส าคญั 

 
2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

บริษัทฯ จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทั่วไป โดยอา้งอิง
กับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้ และการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะ
เป็นไปตามหลักการเก่ียวกับข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไปตามที่มีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ในการนี ้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดท ารายการสรุปการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจดัท าแบบ 56-1 One Report 

 



 
 
 

97 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 / 56-1 One Report 2025 

3) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด อีก
ทัง้ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกันของสภาวิชาชีพบัญชี 
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ส่วนที ่3 

 
งบการเงนิ 

ส าหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถื้อหุน้ของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ ส าหรบัปี สิน้สดุวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
ซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท  
เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะบริษัท ส าหรบัปี สิน้สดุวนัเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบญัชีที่
ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เ ร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเ ย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า  

ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าไดน้ าเร่ืองเหล่านี ้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเร่ืองเหล่านี ้ 

การด้อยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีเคร่ืองหมายการคา้ ซึ่งเกิดจากการรวมธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการจัดจ าหน่ายยาง

นอกและยางในส าหรับรถจักรยานยนต์ สินค้าอื่นที่เก่ียวข้อง โดยเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวจัดเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

ที่อายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน และต้องได้รับการทดสอบการด้อยค่าอย่างน้อยปีละครั้งตามที่ก าหนดไว้  

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการก าหนดหน่วยสินทรัพย์ที่

ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของเคร่ืองหมายการคา้ รวมถึงการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตโดยใชข้อ้สมมติฐานที่ส าคัญหลายประการ เช่น อตัราการเติบโตและอัตราคิดลด ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 

สถานการณต์ลาด การแข่งขนั และแนวโนม้อุตสาหกรรม ดว้ยเหตุนี ้ขา้พเจา้จึงพิจารณาใหเ้ร่ืองนีเ้ป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการก าหนดหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด และท าความเข้าใจวิธีการประเมินมูลค่าที่ คาดว่า
จะไดร้บัจากหน่วยสินทรพัยน์ัน้ 

- สอบถามและท าความเขา้ใจขอ้สมมติฐานส าคญัที่ผูบ้ริหารใช ้ รวมถึงแผนการด าเนินธุรกิจในอนาคตที่เก่ียวขอ้ง 
- ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติฐานและวิธีการที่ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต โดยเปรียบเทียบกับ
ขอ้มลูภายในและภายนอกที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ผลการด าเนินงานและประมาณการในอดีต 

- ประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลดที่ใช้ และทดสอบความถูกต้องของการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนตาม
แบบจ าลอง 

- ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติที่ส าคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน  
- ใช้แบบจ าลองของผู้สอบบัญชีเพื่อประเมินและเปรียบเทียบความสมเหตุสมผลของแบบจ าลองและข้อสมมติฐาน  
ที่ผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินมลูค่าของหน่วยสินทรพัย ์

- ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษัทเก่ียวกับขอ้สมมติฐาน และมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับ

คืนของหน่วยสินทรพัยน์ัน้ 

 
เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน)  ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดย

ผูส้อบบญัชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 

 
ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบญัชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปี จะ

ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้หค้วาม

เชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแย้งที่

มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรูท้ี่ไดร้ับจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรือปรากฏว่า 

ขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
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เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญ ขา้พเจา้

ต้อง ส่ือสารเ ร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ ในการก า กับดูแลเพื่อให้ ผู้มีหน้าที่ ก า กับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่ แสดง  

ขดัต่อขอ้เท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บ ริหารมีหน้าที่ รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี ้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน  

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า  

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงาน

ต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงาน

ต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัทหรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไป

ได ้

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงิน ของกลุ่มกิจการและ

บริษัท 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ

บัญชีซึ่ งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอ ยู่ด้วย  ความเชื่อมั่ นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่ อมั่ น ในระดับสูงแต่ ไม่ ได้ 

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง  

อนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ

คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย  

เย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงข้อมูล การ
แสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหาร 
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- สรุปเ ก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บ ริหารและ  
จากหลกัฐานการสอบบัญชีที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณห์รือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถา้ขา้พเจา้
ไ ด้ข้ อ ส รุป ว่ ามี ค วาม ไม่ แน่ นอนที่ มี ส า ระส าคั ญ   ข้ าพ เ จ้ าต้อ งก ล่ า ว ไ ว้ ใ น รายงานของ ผู้ สอบบัญชี  
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เ ก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  
ไม่เพียงพอความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี  
ที่ไดร้ับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มกิจการตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื ้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเ งิน  
แสดงรายการและเหตุการณใ์นรูปแบบที่ท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่ เหมาะสมอย่างเพียงพอเ ก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ ม  
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการและบริษัท เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบ   ต่อการ
ก าหนดแนวทาง กา รควบ คุ ม ดู แ ลแ ละ กา รปฏิ บั ติ ง าน ต รว จ สอบกลุ่ ม กิ จก า รแ ละ บ ริษั ท  ข้ าพ เ จ้ า  
เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าไดส่ื้อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ ได้วา งแผน ไว้  ประ เ ด็นที่ มีนั ยส าคัญที่ พบจากการตรวจสอบรวม ถึ งข้อบกพ ร่อ งที่ มีนั ยส าคัญใน ร ะบบ  

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความ

เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท์ั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองที่ ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ  

งบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี ้ในรายงานของ  

ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก  

ที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

บริษัท ส านกังานสอบบัญชี ซี แอนด ์เอ จ ากัด 
          

                 (นายธเรศ สนัตติวงศไ์ชย)  
           ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 10511 

กรุงเทพมหานคร : วนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2569 
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 249,928,380 228,755,484 75,265,625       58,131,504       

ลูกหน้ีการคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป 7 123,415,321     102,903,234     55,771,798       48,103,630       

6, 7 729,454            571,473            17,576,174       17,469,869       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - ลูกคา้ทัว่ไป 5,429,967         1,660,485         -                    -                    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บคุคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                    14,373              525,793            359,900            
เงินทดรองจ่ายแก่บริษทัยอ่ย 6 - - 19,450,000       41,750,000       

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนักงาน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 828,378 828,378 828,378            828,378            

สินคา้คงเหลือ 8 119,356,189 165,392,399 56,593,380       76,754,661       

ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 4,748,606 10,556,869 2,676,584         4,980,355         

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลรอขอคืน 6,859,307 8,784,782 -                    -                    

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,546,306 3,661,735 3,458,108         2,777,895         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 517,841,908 523,129,212 232,145,840 251,156,192 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 -                    - 581,504,632     581,504,632     

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนักงาน 1,930,023         2,758,401 1,930,023         2,758,401         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 639,675,285     597,580,941 319,717,401     311,073,984     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11.1 3,834,482         6,563,451 1,379,812         1,654,111         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 96,725,952       92,141,427 865,339            1,059,293         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16.1 2,077,913 2,499,262 - -                    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 482,328 - - -                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 744,725,983 701,543,482 905,397,207 898,050,421 

รวมสินทรัพย์ 1,262,567,891 1,224,672,694 1,137,543,047 1,149,206,613 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

ลูกหน้ีการคา้ - บคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 13 72,495,073 82,379,677 69,095,073       82,379,677       

เจา้หน้ีการคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป 77,206,953 82,587,855 53,179,539       72,684,339       

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 54,140 81,996              135,619            138,974            
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - ผูค้า้ทัว่ไป 23,947,757 7,982,863         10,057,808       6,833,130         
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัยอ่ย 6 - -                    750,023            645,256            

เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย์ 1,090,261 421,764 512,545            421,764            

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 14 7,200,000 7,200,000         -                    -                    

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.2 6,828,010 3,463,017         -                    411,084            

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 1,324,170 1,276,667         1,324,170         1,276,230         

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 10,759,257 22,752,710 9,243,599         9,971,502         

เงินปันผลคา้งจ่าย 13,238 13,238 13,238              13,238              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,856,030 5,619,522 6,464,915         5,458,691         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 207,774,889     213,779,309     150,776,529     180,233,885     

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 14 10,200,000 17,400,000 - -                    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11.2 16,998,039 2,521,625 - -                    

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16.1 28,816,490 29,766,005 3,274,660 3,599,518         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 15 15,898,448 14,353,626 13,350,129 12,075,690       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 71,912,977 64,041,256 16,624,789 15,675,208 

รวมหนีสิ้น 279,687,866 277,820,565 167,401,318 195,909,093 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 456,891,630 หุ้น 

มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 456,891,630 456,891,630 456,891,630 456,891,630 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 456,891,630 หุ้น 

มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 456,891,630 456,891,630 456,891,630 456,891,630 

ส่วนเกินทุน

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 465,841,136     465,841,136 465,841,136     465,841,136     

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลง

สดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 349,933            555,569 -                    -                    

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 16,300,565 15,458,355 16,300,565       15,458,355       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 60,029,323 39,723,728 31,108,398       15,106,399       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (19,054,451) (32,857,460) -                    -                    

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 980,358,136 945,612,958 970,141,729 953,297,520 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,521,889 1,239,171 - -                    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 982,880,025 946,852,129 970,141,729 953,297,520 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,262,567,891 1,224,672,694 1,137,543,047 1,149,206,613 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

รายไดจ้ากการขาย 21 936,999,661 918,130,709     654,525,813     666,537,948     

ตน้ทุนขาย (750,127,663) (738,946,376) (581,469,694) (593,786,782) 

ก าไรขั้นต้น 186,871,998 179,184,333 73,056,119 72,751,166 

รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - -                    9,537,500         7,608,800         

รายไดอ่ื้น 6,279,133 3,851,717 5,898,419         4,777,724 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (55,216,374) (51,068,204) (14,650,289) (15,848,393) 

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (108,404,170) (92,056,591) (54,181,915) (45,218,988) 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (5,504,705) - - 

ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (5,380,031) - (9,833,100) 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - (5,000,000) 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,200,230 1,592,783 1,200,230         1,491,742         

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 30,730,817 30,619,302 20,860,064 10,728,951 

ตน้ทุนทางการเงิน (4,076,738) (5,032,643) (2,578,318) (3,904,891) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (9,212,639) -                    - 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 26,654,079 16,374,020 18,281,746 6,824,060 

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16.2 (5,629,192) (8,524,828) (1,437,537) (2,058,858) 

ก าไรส าหรับปี 21,024,887 7,849,192 16,844,209 4,765,202 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก าไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ

แปลงคา่งบการเงินของหน่วยงาน

ต่างประเทศ - สุทธิ 13,803,009 8,964,921 - - 

รายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก าไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทนุจากการวดัมูลคา่ใหม่

ของโครงการผลประโยชน์

ท่ีก  าหนดไว ้- สุทธิ - (627,962) - (749,734) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 13,803,009 8,336,959 - (749,734) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 34,827,896 16,186,151 16,844,209 4,015,468 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 21,147,805 8,187,119 16,844,209 4,765,202 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (122,918) (337,927)           - - 
21,024,887 7,849,192 16,844,209 4,765,202 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 34,950,814 16,514,056 16,844,209 4,015,468 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (122,918) (327,905)           - - 
34,827,896 16,186,151 16,844,209 4,015,468 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน

ก าไร (บาทต่อหุ้น) 17 0.0463 0.0217 0.0369 0.0126 

456,891,630 378,083,372 456,891,630 378,083,372 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

องค์ประกอบอ่ืน

ของส่วนของ

 ผู้ถือหุ้น
ส่วนเกินทุน ผลต่างของ

จากการเปลี่ ยนแปลง จัดสรรแล้ว อัตราแลกเปลี่ยน รวมส่วน ส่วนได้เสีย

ทุนทีอ่อก ส่วนเกิน สัดส่วนเงนิลงทุน ทุนส ารอง จากการแปลงค่า ของผู้ถือหุ้น ทีไ่ม่มีอ านาจ

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั ในบริษทัย่อย ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร งบการเงนิ ของบริษทั ควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 456,891,630 465,841,136 555,569 15,458,355 39,723,728 (32,857,460) 945,612,958 1,239,171 946,852,129 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี - - - - 21,147,805 - 21,147,805 (122,918) 21,024,887 
รับช าระคา่หุ้นส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - - (205,636) - - - (205,636) 1,405,636 1,200,000 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - - - 13,803,009 13,803,009 - 13,803,009 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - (205,636) - 21,147,805 13,803,009 34,745,178 1,282,718 36,027,896 

โอนไปส ารองตามกฎหมาย - - - 842,210 (842,210) - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 456,891,630 465,841,136 349,933 16,300,565 60,029,323 (19,054,451) 980,358,136 2,521,889 982,880,025 

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา) (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่
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องค์ประกอบอ่ืน

ของส่วนของ

 ผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทุน ผลต่างของ

จากการเปลี่ ยนแปลง จัดสรรแล้ว อัตราแลกเปลี่ยน รวมส่วน ส่วนได้เสีย

ทุนทีอ่อก ส่วนเกิน สัดส่วนเงนิลงทุน ทุนส ารอง จากการแปลงค่า ของผู้ถือหุ้น ทีไ่ม่มีอ านาจ

หมายเหตุ และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั ในบริษทัย่อย ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร งบการเงนิ ของบริษทั ควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 346,891,514 380,640,846 555,569 15,220,095 49,757,430 (41,822,381) 751,243,073 1,567,076 752,810,149 
เพ่ิมทุนในระหวา่งปี 110,000,116 85,200,290 - - - - 195,200,406 - 195,200,406 
เงินปันผลจ่าย 18 - - - - (17,344,577) - (17,344,577) - (17,344,577) 
รายการกับผู้ถือหุ้น 110,000,116 85,200,290 - - (17,344,577) - 177,855,829 - 177,855,829 

ก าไรส าหรับปี - - - - 8,187,119 - 8,187,119 (337,927) 7,849,192 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - - (637,984) 8,964,921 8,326,937 10,022 8,336,959 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - 7,549,135 8,964,921 16,514,056 (327,905) 16,186,151 

โอนไปส ารองตามกฎหมาย - - - 238,260 (238,260) - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 456,891,630 465,841,136 555,569 15,458,355 39,723,728 (32,857,460) 945,612,958 1,239,171 946,852,129 

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา) (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่
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หมายเหตุ และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ทุนส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 456,891,630 465,841,136 15,458,355 15,106,399 953,297,520 
ก าไรส าหรับปี - - - 16,844,209 16,844,209 
โอนไปส ารองตามกฎหมาย - - 842,210 (842,210) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 456,891,630 465,841,136 16,300,565 31,108,398 970,141,729 

- 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 346,891,514 380,640,846 15,220,095 28,673,768 771,426,223 
เพ่ิมทุนในระหวา่งปี  110,000,116 85,200,290 - - 195,200,406 
เงินปันผลจ่าย 18 - - - (17,344,577) (17,344,577) 
รายการกับผู้ถือหุ้น 110,000,116 85,200,290 - (17,344,577) 177,855,829 

ก าไรส าหรับปี - - - 4,765,202 4,765,202 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - (749,734) (749,734) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 4,015,468 4,015,468 

โอนไปส ารองตามกฎหมาย  - - 238,260 (238,260) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 456,891,630 465,841,136 15,458,355 15,106,399 953,297,520 

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา) (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ก าไรสะสม
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 26,654,079 16,374,020 18,281,746 6,824,060 

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดได้มา

   (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 44,852,660     42,363,278 32,057,004     34,239,591     

คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 1,199,270 (166,788) 985,839          (355,172) 

รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (9,537,500) (7,608,800) 

ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (126,506) 639,249 (200,695) 639,307 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร - 29,655 - 29,597 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ - 277,378 - 277,378 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 487,487 1,384,341 - 1,048,956 

คา่เผ่ือ (กลบัรายการคา่เผ่ือ) ผลขาดทนุดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 769,998 (1,565,764) (796,213) (319,801) 

ขาดทนุ (กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุ) สินคา้ - 

เส่ือมคุณภาพและมูลคา่สินคา้ลดลง 1,730,050 (1,264,313) 8,466 (1,200,326) 

ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (321,895) 678,821 (321,895) 920,623 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 5,504,705 - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัร่วม - - - 5,000,000 

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม - 9,212,639 - -                  

ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วม - 5,380,031 - 9,833,100       

คา่ใชจ่้ายในการออกหุ้นสามญั - (2,800,000) -                  (2,800,000) 

ดอกเบ้ียรับ - (1,099,695) -                  (271,455) 

ตน้ทนุทางการเงิน 4,076,738 5,032,643 2,578,318       3,904,891       

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 79,321,881 79,980,200 43,055,070 50,161,949 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป (21,003,994) (9,591,679) (26,043,862) (1,637,811) 

ลูกหน้ีการคา้ - บคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (157,981) 163,791 (106,305) (3,121,082) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - ลูกคา้ทัว่ไป (3,769,482) (970,348) - - 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,373 (14,373) 19,284,107 (207,800) 

เงินทดรองจ่าย - บริษทัยอ่ย - - - (41,750,000) 

สินคา้คงเหลือ 44,745,664 6,887,015 20,152,812 23,874,741 

ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอเรียกคืน - (5,625,107) - (2,174,247) 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,923,694 1,386,707 1,624,257 2,014,217 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (482,328) - - - 

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป (5,408,494) 7,331,250 (19,505,566) 9,044,405 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (27,856) 44,606 3,355 295 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - ผูค้า้ทัว่ไป 15,964,894 2,983,887 3,224,678 1,834,154 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 104,767 558,680 

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย (11,993,453) (1,019,510) (727,903) 95,698 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,236,508 (204,150) 1,006,226 (193,564) 

เงนิสดรับจากการด าเนินงาน 101,363,426 81,352,289 42,071,636 38,499,635 

ดอกเบ้ียรับ - 1,099,695 - 271,455 

เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (3,480,856) (4,737,956) (2,274,213) (3,653,417) 

เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (5,906,547) (7,035,765) (1,715,158) (1,082,185) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 91,976,023 70,678,263 38,082,265 34,035,488 

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนักงาน - (3,586,779) - (3,586,779) 
เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนักงาน 828,378 - 828,378 - 

เงินสดรับคืนจากเงินทดรองจ่ายแก่บริษทัยอ่ย - - 22,300,000 - 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (59,813,032) (114,624,887) (40,597,549) (12,582,498) 
เงินรับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วม - 500,000 - 500,000 
เงินสดจ่ายช าระเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - - - (161,000,000) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 650,916 710,281 650,916 710,281 
เงินปันผลรับ - - 9,537,500 7,608,800 

เงนิสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (58,333,738) (117,001,385) (7,280,755) (168,350,196) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร (ลดลง) (9,533,656) (4,343,342) (12,933,656) (4,343,342) 
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (7,200,000) (17,442,000) - - 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,722,240) (383,789) (426,588) (383,789) 
เงินปันผลจ่าย - (17,335,858) - (17,335,858) 
เงินสดรับจากการเพ่ิมหุ้นสามญั - 198,000,406 - 198,000,406 
เงินสดรับช าระคา่หุ้นจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,200,000 - - - 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (19,255,896) 158,495,417 (13,360,244) 175,937,417 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 7,093,652 5,121,708 - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสด
และรายการเทียบเทา่เงินสด (307,145) - (307,145) - 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 21,172,896 117,294,003 17,134,121 41,622,709 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 228,755,484 111,461,481 58,131,504 16,508,795 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 249,928,380 228,755,484 75,265,625 58,131,504 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติมรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ 668,497          (144,578)         90,781            (144,578)         
เงินปันผลคา้งจ่าย - (13,328)           - (13,328)           

รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,523,007       - -                  

______________________________ กรรมการ     ______________________________ กรรมการ

(นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา)     (นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา)

บริษทั เอ็น.ด.ี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 256 

1. ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด เมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 2533 

ในชื่อ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด บริษัทไดเ้ปล่ียนสถานะเป็นบริษัท มหาชน จ ากัด โดยไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนชื่อเป็น

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557 และไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม.เอ.ไอ 

เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2558 

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรับรถจักรยานยนต ์และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต์ 

และรถจักรยานยนต ์รวมทั้งให้บริการอื่นที่เก่ียวข้อง ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทย่อยคือผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จาก

ยางพาราและยางเทียมส าหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ จัดจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรับรถจักรยานยนต์  

จัดจ าหน่ายรองเท้า ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์รวมทั้งบริการทดสอบ ตรวจสอบ ซ่อมแซม 

และรบัรองชิน้ส่วนไฟฟ้าและอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์  

บริษัทมีที่อยู่จดทะเบียนตัง้อยู่เลขที่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองซาก-พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทคือครอบครัวสมัฤทธิวณิชชา ซึ่งมีสดัส่วนการถือหุ้นจ านวนรอ้ยละ 

35.89 (2567 : รอ้ยละ 35.89) 

2. เกณฑก์ารจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2.1 เกณฑก์ารถือปฏิบัติ 

งบการเงินนีไ้ดจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย
สภาวิชาชีพบัญชีฯ และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยว์่าดว้ยการจัดท า
และน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์ โดยจดัท าเป็นทางการเป็น
ภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบบันีเ้ป็นภาษาอื่นใหยึ้ดถืองบการเงินที่จดัท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ์  

งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการไดจ้ัดท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่นเป็นการ
เฉพาะ 

การจัดท างบการเงินให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่
ส าคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทไป
ถือปฏิบติัการเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซบัซอ้น หรือขอ้สมมติฐานและประมาณการที่มี
นยัส าคญัต่องบการเงินรวมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4  
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2.2 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมนีป้ระกอบด้วยงบการเงินของบริษัท  เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่บริษัทมี
อ านาจควบคุมหรือถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง 

รายการบัญชีระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมที่มีสาระส าคัญไดถู้กตัดรายการในการ จัดท า 
งบการเงินรวมแลว้ 

บริษัทย่อยมีรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันเดียวกันคือ วันที่ 31 ธันวาคม งบการเงินรวมนี ้ได้จัดท าขึน้โดยใช้
นโยบายบัญชีเช่นเดียวกันส าหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่คลา้ยคลึงกันส าหรับการ
จดัท า 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศ ไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ใน  
งบฐานะการเงินส าหรบัรายการที่เป็นสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และอตัราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือนส าหรบัรายการที่
เป็นรายไดแ้ละค่าใช้จ่าย ผลต่างซึ่งเกิดจากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า 
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งเป็นองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้  

ส่วนไดเ้สียที่ไม่อยู่ในอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย แสดงดว้ยจ านวนก าไรหรือขาดทุน และสินทรพัยส์ุทธิของบริษัท
ย่อยในส่วนที่ไม่ไดถื้อโดยกลุ่มบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และ  
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

ก าไร (ขาดทุน) จากการลดสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ขายหุ้นให้แก่บุคคลภายนอก จะถูกบนัทึกเป็นส่วนเกิน 
(ต ่า) กว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งแสดงในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีสิ้นและค่าใชจ้่ายไว้ในงบการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมาย

หรือเป็นภาระผูกพนัที่ค่อนข้างแน่นอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบริษัทตอ้งช าระหรือ

ชดใชต้ามภาระผูกพนันัน้ และจ านวนที่ตอ้งชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล สินทรพัยท์ี่อาจ

เกิดขึน้จะถูกรบัรูเ้ป็นสินทรพัยแ์ยกต่างหาก เมื่อมีปัจจยัสนบัสนุนว่าจะไดร้บัคืนแน่นอน 

สินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ

ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันัน้ 

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง 
2.3.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2568 

• ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
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การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มีเนือ้หาเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบัญชีและการให้
แนวปฏิบติัทางบญัชีกับผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่างเ ป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

2.3.2 การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2569 

• ขอ้ตกลงสภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบับ 
ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2569 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดร้ับการปรับปรุงเพื่อให้มีเนือ้หาเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติั
ทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือ
ขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกับผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ  
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 
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3. นโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทที่มีสภาพคล่องสงู (ซึ่งไม่
มีขอ้จ ากัดในการใช)้ และพรอ้มที่จะเปล่ียนเป็นเงินสดที่แน่นอนเมื่อครบก าหนด ซึ่งมีความเส่ียงในการเปล่ียนแปลง
มลูค่านอ้ย 

3.2 ลกูหนีก้ารคา้ 

ลกูหนีร้บัรูเ้มื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ไดร้บัจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มีเงื่อนไข 

ลกูหนีก้ารคา้ แสดงมลูค่าตามจ านวนมูลค่าสทุธิที่จะไดร้บั กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ซึ่ง
ก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรูร้ายการลูกหนี ้
การคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ลูกหนี ้การคา้จะถูกจัดกลุ่มตามวันที่ครบก าหนด
ช าระ อัตราความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวัติการช าระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตใน
อดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ
ความสามารถของลกูคา้ในการช าระหนี ้ ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

3.3 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใช้
วิธีเขา้ก่อน - ออกก่อน 

มูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ ประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มที่จะผลิตให้
เสร็จ และค่าใชจ้่ายที่จ าเป็นเพื่อให้สินคา้นัน้ขายได ้กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเผ่ือสินคา้เคล่ือนไหวชา้และสินคา้เสียหาย
โดยพิจารณาจากประสบการณท์ี่ผ่านมาในอดีตและขอ้มูลที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

3.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึน้เมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่
วนัที่มีการควบคุมจนถึงวนัที่การควบคุมสิน้สดุ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุน โดยบริษัทจะบันทึกผลก าไรหรือ

ขาดทุนจากการจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนัน้ กรณีที่เงินลงทุนดงักล่าว

เกิดการดอ้ยค่า บริษัทจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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3.5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

การรบัรูแ้ละการวดัมลูค่า 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์ ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการ
ก่อสรา้งเอง รวมถึงตน้ทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรพัยน์ัน้อยู่ในสภาพที่พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดร้ับจากการ
จ าหน่ายกับมลูค่าตามบญัชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์รบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ่งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรพัยห์กัดว้ยมูลค่าคงเหลือ
ของสินทรพัย ์ 
ค่าเส่ือมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณ ดงันี ้

 ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสรา้ง 10 - 50 

เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้รงงาน 5 - 25 

อุปกรณ์โรงงาน 2 - 20 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านกังาน 3 - 15 

ยานพาหนะ 7 - 10 

 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรบัที่ดินและเคร่ืองจกัรระหว่างติดตัง้ 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้น  

รอบปีบญัชี และปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์
กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ามีขอ้บ่งชีข้องสินทรพัยว์่ามีการดอ้ยค่าหรือไม่ หากมีขอ้บ่งชีว้่ามีการดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทจะ
ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หากราคาตามบัญชีของสินทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืน กลุ่มบริษัทปรบัปรุงลดมูลค่าของสินทรพัยน์ัน้ลดลงใหเ้ท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนและรบัรูผ้ลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขาย
สทุธิหรือมลูค่าจากการใช้สินทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 
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3.6 สญัญาเช่า 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

กลุ่มบริษัทรับรูสิ้นทรัพย์สิทธิการใช้ และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า ณ วันที่เร่ิมตน้ตามสัญญา และเมื่อกลุ่มบริษัท
สามารถเข้าถึงสินทรัพยต์ามสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะรับรู้ดว้ยราคาทุน ซึ่งประกอบดว้ยจ านวนที่รับรู้
เร่ิมแรกของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึน้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี ้สินตาม
สัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษัทคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเสน้ตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุ
สินทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า ดงันี ้ 

 ปี 

ยานพาหนะ 5 

อาคาร 2 

 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 
ณ วันที่เ ร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้หนี ้สินตามสัญญาเช่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า กลุ่มบริษัทคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยอ้างอิงจากอตัราการกูยื้มส่วนเพิ่มของผูเ้ช่า 

ค่าเช่าที่รวมในมลูค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่  

ภายหลงัการวัดมูลค่าเร่ิมแรก หนีสิ้นตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า และเป็นการวัดมูลค่าเพื่อสะท้อนการประเมินใหม่ กลุ่มบริษัทจะรับรูจ้ านวนเงินของการวดั
มลูค่าของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ อย่างไรก็ตาม หากมลูค่าตามบัญชีของ
สินทรพัยสิ์ทธิการใชม้ีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวัดมูลค่าของหนีสิ้นตามสัญญา
เช่า กลุ่มบริษัทจะรบัรูจ้  านวนคงเหลือของการวดัมลูค่าใหม่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การช าระค่าเช่าที่ไม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรพัยท์ี่มีมูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า สัญญาเช่าระยะสัน้ คือ สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่านอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน 

3.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์สดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุน โดยวิธี
เสน้ตรงประมาณ 5 - 10 ปี 
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เคร่ืองหมายการคา้ 
เคร่ืองหมายการคา้ของกลุ่มบริษัทเป็นเคร่ืองหมายการคา้ภายใต้ชื่อ “FKR” และ “GCB” เคร่ืองหมายการค้าที่
ไดม้าจากการรวมกิจการจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทใชเ้คร่ืองหมายการคา้อย่างต่อเนื่อง
ในเชิงพาณิชย ์และกลุ่มบริษัททดสอบการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้ทุกปี และเมื่อใดก็ตามที่มีขอ้บ่งชีข้องการ
ดอ้ยค่าเกิดขึน้จะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ความสมัพนัธกั์บลกูคา้ 
ความสมัพนัธกั์บลกูคา้ที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ จะรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัททดสอบการ
ด้อยค่าของความสัมพันธ์กับลูกค้าทุกปี และเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี ้ของการด้อยค่าเกิดขึน้จะรับรู้ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.8 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์  

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยมีภาระต้องจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยบันทึกประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานจากการ
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน ์และผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานของพนกังานจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

3.9 ภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี โดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึน้ระหว่างมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นกับจ านวนสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่ใชใ้นทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีวัดมูลค่าโดยใช้
อตัราภาษีที่คาดว่าจะใชกั้บผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลบัรายการ โดยใชอ้ตัราภาษีที่ประกาศใชห้รือที่คาดว่ามี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถน ามาหักกลบกันไดเ้มื่อกลุ่ม
บริษัทมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนีสิ้นภาษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบัน และภาษีเงินไดน้ีป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกัน หรือ
หน่วยภาษีต่างกัน ส าหรบัหน่วยภาษีต่างกันนัน้กลุ่มบริษัทมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหนีสิ้นและสินทรพัยภ์าษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจจะรบัคืนสินทรพัยแ์ละจ่ายช าระหนีสิ้นในเวลาเดียวกัน 
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สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจะถูกบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีเงินได้
ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัด
บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูก
ใชจ้ริง 

ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรบัปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี ภาษีเงินไดปั้จจุบัน
และภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีถูกรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่รับรูโ้ดยตรงใน
ส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปั้จจุบัน ไดแ้ก่ ภาษีที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระหรือจะขอคืนไดต้ามสิทธิทางภาษี โดยค านวณจากก าไร
หรือขาดทุนประจ าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อน ๆ 

3.10 ทุนเรือนหุน้และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
บริษัทจะบนัทึกเงินรบัที่เกินกว่ามูลค่าที่จดทะเบียนไว้เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นในงบฐานะการเงิน สทุธิดว้ยตน้ทุนใน
การออกหุน้และผลประโยชนท์างภาษีที่เก่ียวขอ้ง 

3.11 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ดว้ยจ านวน
หุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัที่ออกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี 

3.12 ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นเงินส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละหา้ของก าไรสทุธิประจ าปีสทุธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าเงินส ารองนีจ้ะมีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบของ
ทุนจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

3.13 เงินปันผลจ่าย  

เงินปันผลจ่าย บันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการได้อนุมัติการ
จ่ายเงินปันผล 

3.14 รายได ้

รายไดร้บัรูเ้มื่อลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินที่สะท้อนถึงส่ิงตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิ

ไดร้ับ ซึ่งไม่รวมจ านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลด



 
 

122 

 

ตามปริมาณ โดยมีการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาจังหวะเวลาในการส่งมอบการควบคุม เพื่อประเมินว่าจะรับรู้

รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง ตามแต่ละลกัษณะของรายไดด้งัต่อไปนี  ้

รายการ ค าอธิบาย 
  

ประเภทของสินคา้ สินคา้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบดว้ย ยางนอก ยางใน ส าหรับ
รถจกัรยานยนต ์แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ และน า้มนัหล่อล่ืน 

เขตทางภูมิศาสตร ์ บริษัทมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ตลาดหรือประเภทของลกูคา้ เป็นลกูคา้รายย่อย และตวัแทนจ าหน่าย 
ประเภทของสญัญา ราคาที่ก าหนดแน่นอนตามใบก ากับภาษี 
ระยะเวลาของสญัญา สญัญาระยะสัน้  
จ านวนภาระที่ตอ้งปฏิบติั บริษัทมีเพียงหนึ่งภาระที่ตอ้งปฏิบัติ คือการผลิตและขายสินคา้ตามค าสั่งซื ้อ

ของลกูคา้ 
จงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  
ช่องทางการขาย สินคา้ขายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรง  

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้มื่อลกูคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้เมื่อมีการส่งมอบสินคา้ให้กับ

ลูกคา้ ในกรณีที่สัญญาที่ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรูใ้นจ านวนที่มีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ใน

ระดบัสงูมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนัยส าคญัของรายไดท้ี่รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รายไดท้ี่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ย

ประมาณการรบัคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 

รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าประกอบดว้ยรายไดจ้ากค่าพลงังานไฟฟ้า รบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้ริการเกิดขึน้ 

เงินปันผลรบั 

ถือเป็นรายไดเ้มื่อบริษัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 

ตน้ทุนทางการเงินและดอกเบีย้จ่าย 

รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งในงวดที่เกิดรายการ 

3.15 การเปิดเผยเคร่ืองมือทางการเงิน 

การรบัรูร้ายการและการตัดรายการของสินทรพัยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการสินทรัพย์ทางการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของสัญญาของ
เคร่ืองมือทางการเงินนัน้ 

กลุ่มบริษัทจะตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกเมื่อสิทธิในการไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรือ
ไดถู้กโอนไป และกลุ่มบริษัทไดโ้อนความเส่ียงและผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเป็นเจ้าของสินทรพัยอ์อกไป 
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การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเร่ิมแรกของสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรพัยท์างการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี  ้
- กลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินเพื่อรบักระแสเงินสดตามสัญญา และ 
- ข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ่งท าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ

ดอกเบีย้จ่ายจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ก าหนดไว ้ (SPPI) 

สินทรัพย์ทางการเงินจะรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการซึ่ง
เก่ียวขอ้งโดยตรงกับการไดม้าซึ่งสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยท์างการเงินแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุนในตน้ทุนทางการเงิน รายไดท้าง
การเงิน หรือ รายการทางการเงินอื่น ยกเวน้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้ซ่ึงแสดงเป็นรายการ
แยกต่างหาก 

การวดัมลูค่าภายหลงัของสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว วดัมลูค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่าโดย
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

การรบัรูร้ายการและการตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจะรับรูห้นี ้สินทางการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทาง
การเงินนัน้ 

หนีสิ้นทางการเงินหนีสิ้นทางการเงินจะถูกตดัรายการก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหนีสิ้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุของภาระผูกพนันัน้ 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเร่ิมแรกของหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
กลุ่มบริษัทรับรูร้ายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัด
ประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

หนีสิ้นทางการเงินของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร เจา้หนีก้ารคา้ เจา้หนีอ้ื่น เจา้หนีซ้ือ้สินทรัพย ์
และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

การวดัมลูค่าภายหลงัของหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
กลุ่มบริษัทรับรูร้ายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัด
ประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้
ที่แท้จริง ทั้งนี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตัดรายการหนี ้สินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบี ้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวนมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงนัน้ดว้ย ทัง้นีค่้าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี ้ยที่
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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มลูค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ขอ้สมมติฐานที่ใชใ้นการประมาณการมลูค่ายุติธรรมของแต่ละประเภทเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษัท มีดงันี ้ 

- สินทรพัยท์างการเงิน ราคาตามบัญชีมีมูลค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม 

- หนีสิ้นทางการเงิน ราคาตามบัญชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม 

4. ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 

การใชป้ระมาณการทางการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงิน ฝ่ายบริหารใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ และขอ้สมมติฐานเก่ียวกับการรบัรู ้ และการวดัมลูค่าของ

สินทรัพย์ หนี ้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึน้จริงอาจจะแตกต่างจากการใช้ดุลยพินิจ  การประมาณการ และ 

ขอ้สมมติฐานที่จดัท าโดยฝ่ายบริหาร 

ประมาณการทางบญัชีที่ส าคัญ ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ มีดงันี ้

4.1 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ โดยประมาณการผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และพิจารณาความเส่ียงดา้นเครดิตที่มีลกัษณะร่วมกัน อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน

อดีต ปัจจยัภายนอก รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี ้ 

4.2 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

บริษัทพิจารณาค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน เมื่อพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของเงินลงทุนดังกล่าวลดลง

อย่างมีสาระส าคัญและเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระส าคัญและระยะเวลานั้นขึน้อยู่กับดุลยพินิจของฝ่าย

บริหาร 

4.3 ค่าเผ่ือการปรบัลดมลูค่าสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทไดป้ระมาณการค่าเผ่ือส าหรบัสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพเพื่อให้สะทอ้นถึงการปรบัลดมูลค่า

ของสินคา้คงเหลือ โดยการประมาณการนัน้จะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเส่ือมสภาพของสินคา้คงเหลือ

ประเภทต่าง ๆ และขึน้อยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 

4.4 อาคาร อุปกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนของกลุ่มบริษัท โดยจะทบทวนค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย เมื่ออายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือ
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มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท์ี่เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ช้งาน  

อีกต่อไป 

4.5 การดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ

ในอนาคตของสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการ

ค านวณหามลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัน้ 

4.6 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งขอ้สมมติฐานในการ

ประมาณการดังกล่าวประกอบดว้ย อัตราคิดลด จ านวนเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ในอนาคต อัตรามรณะและ

ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร ์ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชนห์ลังออกจากงานที่เกิดขึน้จริงนัน้อาจแตกต่าง

ไปจากที่ประมาณไว ้

4.7 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีรบัรูโ้ดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการท าก าไรทางภาษี

ในอนาคตของกลุ่มบริษัทที่น ามาหกักับผลแตกต่างชั่วคราวที่สามารถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจากนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือขอ้จ ากัดทางดา้นเศรษฐกิจหรือความไม่แน่นอนของกฎหมาย

ภาษีอากร 

4.8 สญัญาเช่า 

การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
กลุ่มบริษัทก าหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านัน้มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะ
ถูกขยายหรือถูกยกเลิก โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากข้อเท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทั้งหมดที่ท าใหเ้กิด
ส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผู้เช่า ในการใช้สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิก
สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทจะปรบัปรุงอายุสัญญา เมื่อมีการเปล่ียนแปลงระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยอาจจะเกิด
จากกลุ่มบริษัทใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิ การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึน้เมื่อเกิดเหตุการณท์ี่มี
นยัส าคญัหรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มที่มีนยัส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและ
อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัท 

การก าหนดอตัราการคิดลดของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทประเมินอตัราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่า โดยใชข้อ้มูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของ
แต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที่ไดร้ับใหส้ะท้อนกับการเปล่ียนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของผู้
เช่าหากเป็นไปได ้

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

เงินสด 90,215 68,548  47,694  37,116 
เงินฝากระหว่างทาง 

6,106,568 6,381,123 6,106,568 6,381,123 

เงินฝากธนาคาร     

- บญัชีกระแสรายวนั 168,252,983 107,473,866 51,440,481 
 32,132,889  

- บญัชีออมทรพัย ์ 75,478,614 114,831,947  17,670,882   19,580,376  

รวม 249,928,380 228,755,484 75,265,625 58,131,504 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จดัตามประเภทของสกุลเงินตราไดด้งันี ้

  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 
     

สกุลเงินบาท 131,963,105 153,708,466 74,100,526 56,633,574 

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย 116,802,483 72,351,613 2,307  1,903  

สกุลเงินดอลลารส์หรฐัฯ 1,162,792 2,695,405 1,162,792  1,496,027  

รวม 249,928,380 228,755,484 75,265,625  58,131,504  
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6. รายการระหว่างบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

(ก) บุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่มีอ านาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษัท 
 
นอกจากนี ้บุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน ยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญั
เก่ียวกับการออกเสียงในบริษัท ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทที่มีอ านาจในการวางแผนและ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษัท 

ความสมัพนัธกั์บบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันมีดังนี ้

ช่ือบริษัท  ลักษณะความสัมพันธ์ 
   
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด  บริษัทย่อย 
FKR MALAYSIA SDN. BHD.  บริษัทย่อย 
FKR MARKETING SND. BHD.  บริษัทย่อยทางออ้ม 
GCB TRADING SDN. BHD.  บริษัทย่อยทางออ้ม 
บริษัท ต.ไทยเจริญเซอรว์ิส จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ต.ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท สยามพลาสวูด จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
นางสาวอรพรรณ สมัฤทธิวณิชชา  บุตรของกรรมการ 
บริษัท แสงเจริญทูลสเ์ซ็นเตอร ์จ ากัด  ญาติของกรรมการ 
หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก  ญาติของกรรมการ 
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(ข) รายการระหว่างบุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันที่มีสาระส าคัญ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงันี ้

 

นโยบาย 
การก าหนดราคา 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 
      
รายได้จากการขายสินค้า      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 244,473,988 128,179,633 

   - บริษัทย่อยทางออ้ม ตามที่ตกลงร่วมกัน - -           - 108,065,319 

   - บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 3,207,456 3,837,622 3,207,693 3,642,689 

รวม  3,207,456 3,837,622 247,681,681 239,887,641 

      

ซือ้วัตถุดิบ      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 
         

594,030 327,134 

   - บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 244,131 244,290 188,106 244,290 

รวม  244,131 244,290 782,136 571,424 

      

รายได้ค่าทดลองระบบโซลาร์      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน          -           - 697,773            - 

   - บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 176,658 194,932 - - 

รวม  176,658 194,932 697,773    - 

      

รายได้ค่าเช่า      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 565,234 1,834,139 
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นโยบาย 
การก าหนดราคา 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 
      
รายได้ค่าบริการ      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 480,000 11,682 

      

รายได้อ่ืน      

  - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 180,000 180,000 

      

ค่าไฟฟ้าจากการทดลองระบบโซลาร์     

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 6,973,544 6,635,696 

      

      

      

ค่าใช้จ่ายอ่ืน      

   - บริษัทย่อย ตามที่ตกลงร่วมกัน - - 541,186 578,500 

   - บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ตามที่ตกลงร่วมกัน 88,740 143,977 78,740 90,944 

รวม  88,740 143,977 619,926 669,444 

 

(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที่ส าคัญ มีดงันี ้ 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

      
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 11,577,694 15,302,385 10,552,094 7,680,032 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 282,155 167,697 246,503 138,608 

รวม 11,859,849 15,470,082 10,798,597 7,818,640 

 

(ง) ยอดคงเหลือที่มีสาระส าคญักับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ลูกหน้ีการค้า     

- บริษัทย่อย - - 16,860,779 16,898,396 

- บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน 729,454 571,473 715,395 571,473 

รวม 729,454 571,473 17,576,174 17,469,869 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีอ่ืน 

   - บริษัทย่อย          - - 525,793 359,900 

    - บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน - 14,373 - - 

รวม - 14,373 525,793 359,900 

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย     

    - บริษัทย่อย - - 
    

19,450,000 41,750,000 

เจ้าหน้ีการค้า      

- บริษัทย่อย - - 95,772 56,978 

- บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน 54,140 81,996 39,847 81,996 

รวม 54,140 81,996 135,619 138,974 

เจ้าหน้ีอ่ืน     

- บริษัทย่อย - - 750,023 645,256 

     

กรรมการและผู้บริหารท่ีส าคัญ     

- ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 3,141,891 2,198,584 2,560,387 1,704,180 

 

 

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อยจ านวน 19.45 ลา้นบาท และ จ านวน 41.75  

ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นเงินทดรองจ่ายค่าซือ้เคร่ืองจกัรให้กับบริษัทย่อย 
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7. ลูกหน้ีการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายุหนีท้ี่คา้งช าระมีดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     
ลูกหน้ีการค้า - ลูกค้าท่ัวไป     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 98,312,643 84,007,032 36,142,827 34,271,328 

เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 24,553,073 19,297,441 18,988,924 14,227,384 

3 - 6 เดือน 1,794,411 - 1,445,456 - 

6 - 12 เดือน 1,177,201 - 44,229 - 

มากกว่า 12 เดือน 905,498 2,156,268 905,498 2,156,268 

รวม 126,742,826 105,460,741 57,526,934 50,654,980 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (3,327,505) (2,557,507) (1,755,136) (2,551,350) 

สุทธิ 123,415,321 102,903,234 55,771,798 48,103,630 

     

ลูกหน้ีการค้า - บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 318,254 571,473 17,164,974 13,870,984 

เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 411,200 - 411,200 3,598,885 

รวม 729,454 571,473 17,576,174 17,469,869 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

อายุลูกหน้ี มูลค่าตามบัญช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ มูลค่าตามบัญช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ 

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  98,630,897   156,414  84,578,505 155,845 

นอ้ยกว่า 3 เดือน  24,964,273   276,831  19,297,441 245,394 

3 - 6 เดือน  1,794,411   462,606  - - 

6 - 12 เดือน  1,177,201   1,298,682  - - 

มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป  905,498   1,132,972  2,156,268 2,156,268 

รวม 127,472,280  3,327,505  106,032,214 2,557,507 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

อายุลูกหน้ี มูลค่าตามบัญช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ มูลค่าตามบัญช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ 

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 53,307,801 156,413 48,142,312 155,845 

นอ้ยกว่า 3 เดือน 19,400,124 276,831 17,826,269 239,237 

3 - 6 เดือน 1,445,456 372,165 - - 

6 - 12 เดือน 44,229 949,727 - - 

มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 905,498              - 2,156,268 2,156,268 

รวม 75,103,108 1,755,136 68,124,849 2,551,350 
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ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ มีดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2,557,507 4,074,732 2,551,350 2,871,151 

บวก ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ 1,608,639 6,243 42,572   - 

หกั กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (838,786) (1,294,629) (838,786) (42,423) 

 ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู - (277,378) - (277,378) 

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจาก 
การแปลงค่างบการเงิน 145 48,539 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  3,327,505 2,557,507 1,755,136 2,551,350 
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8. สินค้าคงเหลือ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

วตัถุดิบ 21,936,039 24,100,643 21,050,446 23,044,853 

สินคา้ระหว่างผลิต 9,123,629 12,007,758 8,550,098 11,385,264 

สินคา้ส าเร็จรูป 82,237,530 112,040,059 18,758,068 24,024,508 

วสัดุสิน้เปลือง 3,562,525 3,167,382 2,966,625 2,659,191 

น า้มนัเชือ้เพลิง 241,204 283,872 241,204 283,872 

บรรจุภัณฑ์ 5,531,567 5,183,219 5,420,640 5,146,982 

สินคา้ระหว่างทาง             - 10,595,226              - 10,595,226 

รวม 122,632,494 167,378,159 56,987,081 77,139,896 

หกั ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพและมูลค่า
ลดลง 

(3,276,305) (1,985,760) 
(393,701) (385,235) 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
119,356,189 165,392,399 56,593,380 76,754,661 
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ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่า
ลดลง มีดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 
     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 1,985,760 3,211,690 385,235 1,585,561 
บวก ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพและ 

มลูค่าลดลง 1,730,050 271,398 
 

65,208 
 

- 
หกั กลบัรายการค่าเผ่ือสินคา้เส่ือม

คุณภาพและมูลค่าลดลง (487,487) (151,370) 
 

(56,742) 
 

(151,370) 
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี - (1,384,341) - (1,048,956) 

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจาก 
การแปลงค่างบการเงิน 47,982 38,383 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 3,276,305 1,985,760 393,701 385,235 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในตน้ทุนขาย ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี
ดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

 
    

ตน้ทุนขาย 748,885,100 740,210,689 581,461,228 594,987,108 

ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพและมูลค่า
ลดลง 1,730,050 271,398  65,208 

- 

กลบัรายการค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ
และมลูค่าลดลง (487,487) (1,535,711)  (56,742) (1,200,326) 

สุทธิ 750,127,663 738,946,376 581,469,694 593,786,782 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

    (หน่วย : พันบาท) 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) วิธีราคาทุน เงินปันผลรับระหว่างปี 

บริษัทย่อย 
ประเทศท่ี
จัดตั้ง ประเภทกิจการ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษัทย่อยทางตรง           
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 

 
ไทย ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑจ์ากยางพารา

และยางเทียมส าหรับรถยนตแ์ละ
รถจักรยานยนต์ 6,100 6,100 91.77 91.77 5,598 5,598 - 

 
 

- 
FKR MALAYSIA SDN. BHD.  มาเลเซีย จัดจ าหน่ายยางนอกและยางในรถจักรยาน

และรถจักรยานยนตแ์ละผลิตภัณฑอ์ื่น ๆ 161,028 161,028 100.00 100.00 408,017 408,017 9,538 7,609 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ไทย ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ 17,200 16,000 92.38 99.31 15,889 15,889 - - 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด ไทย บริการทดสอบ ตรวจสอบ ซ่อมแซมและ

รบัรองชิน้ส่วนไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ 152,000 

        
152,000 100.00 

           
100.00 152,000 152,000 - - 

บริษัทย่อยทางอ้อม           
FKR MARKETING SND. BHD. มาเลเซีย จัดจ าหน่ายยางนอกและยางใน รถจักรยาน

และรถจักรยานยนต ์     23,000 
         

23,000    100.00       100.00          -          - - - 
GCB TRADING SDN. BHD. มาเลเซีย จัดจ าหน่ายรองเทา้ 23,000 23,000 100.00 100.00 - - - - 
รวม       581,505 581,505 9,538 7,609 
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ในระหว่างปี 2568 และ 2567 มีรายการเปล่ียนแปลงที่ส าคญั ดงันี ้

FKR MARKETING SND. BHD. 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท FKR MARKETING SDN. BND. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของกลุ่มบริษัท อยู่

ระหว่างการด าเนินการควบรวมกิจการเข้ากับบริษัท FKR MALAYSIA SDN. BHD. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายในกลุ่ม

บริษัทการควบรวมดังกล่าวเป็นการปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัท และเมื่อการควบรวมกิจการแลว้เสร็จ จะไม่มี

ผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทในบริษัทย่อย ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไดร้วมงบการเงินของบริษัทย่อยทัง้สองแห่ง

ไวใ้นงบการเงินรวมนีแ้ลว้ 

 
FKR MALAYSIA SDN. BHD. 

เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2568 ผูถื้อหุน้ของ FKR  MALAYSIA SDN. BHD. มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.06 ริงกิตมาเลเซีย เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิ้น 1.25 ล้านริงกิต

มาเลเซีย (เทียบเท่า 9.54 ลา้นบาท) โดยบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที่ 16 เมษายน 2568 

เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2567 ผูถื้อหุน้ของ FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN. BHD. ได้
มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.05 ริงกิตมาเลเซีย เป็น
จ านวนเงินปันผลทัง้สิน้ 1.00 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่า 7.61 ลา้นบาท) โดยบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใน
วนัที่ 29 มีนาคม 2567 
 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

ในระหว่างงวดเกา้เดือนสิน้สดุวันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัท เอ็น.ดี.กรีน แพลเน็ท จ ากัด มีการเรียกช าระค่าหุน้เพิ่ม

ทุนเป็นจ านวนเงิน 1,200,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน 12,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ท าให้

สดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 99.31 เป็นรอ้ยละ 92.38 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด มีการเรียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนจ านวน 
9,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามัญจ านวน 90,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว้หุน้ละ 100 บาท ท าใหส้ดัส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อยมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 98.42 เป็นรอ้ยละ 99.31 และบริษัท เอ็น.ดี.อินเตอรพ์ารท์ จ ากัดมี
การเปล่ียนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 1.58 เป็นรอ้ยละ 0.69 ตามล าดบั 
 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2567 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท 
เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 66,000,000 
บาท ซึ่งประกอบดว้ยหุน้สามัญ 660,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยบริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท
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ย่อยดงักล่าว รอ้ยละ 100 และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษัทกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ เมื่อวนัที่ 29 
สิงหาคม 2567 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 7/2567 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2567 กรรมการมีมติอนุมติัการช าระค่าหุ้นใน
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด ประกอบดว้ยหุ้นสามัญจ านวน 860,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงิน 
86,000,000 บาท โดยบริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2567 

(ก) ส่วนไดเ้สียที่ไม่ไดม้ีอ านาจควบคุม 

บริษัทย่อยที่มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่เป็นสาระส าคัญมีดงันี ้

 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ของส่วนได้เสียท่ี 
ไม่มีอ านาจควบคุม 

(ร้อยละ) 

(หน่วย : พันบาท) 
  

 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จจัดสรรให้

ส่วนได้เสีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนได้เสียท่ี 
ไม่มีอ านาจ 
ควบคุมสะสม 

บริษัท 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

       
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 8.23 8.23  (124) (330) 1,106 1,230 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 7.69 0.06  13  2 13 9 

รวม    (111) (328) 1,119 1,239 

สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษัทย่อย ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน มีดงันี  ้

 (หน่วย : พันบาท) 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 

บริษัท เอ็น. ดี. อินเตอร์
พารท์ จ ากัด 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพล
เน็ท จ ากัด 

 2568 2567 2568 2567 

     

สินทรพัยห์มนุเวียน  12,477  12,012  10,835  6,384 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  7,502  9,410  79,343  43,411 

หนีสิ้นหมนุเวียน  (3,991) (4,196)  (41,452) (14,133) 
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 (หน่วย : พันบาท) 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 

บริษัท เอ็น. ดี. อินเตอร์
พารท์ จ ากัด 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพล
เน็ท จ ากัด 

 2568 2567 2568 2567 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน  (2,548) (2,278)  (27,198) (17,400) 

สินทรพัยส์ทุธิ  13,440  14,948  21,528  18,262 

     

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 1,106 1,230 13 9 

รายไดร้วม  35,083  38,124  8,134  7,886 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท  (1,384) (3,794)  2,052  4,131 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มี 

  อ านาจควบคุม (124) (340) 13 2 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (1,508) (4,013) 2,065 4,132 

     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส่วนที่เป็นของผู้ถือหุน้
ของบริษัท            - 111 

 

- 

 

- 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สีย
ที่ไม่มีอ านาจควบคุม           - 10 

 

- 

 

- 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรบัปี           - 121 - - 

     

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 299 (3,702) 20,901 4,391 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (16) 1,909 (16,528) 2,354 
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 (หน่วย : พันบาท) 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 

บริษัท เอ็น. ดี. อินเตอร์
พารท์ จ ากัด 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพล
เน็ท จ ากัด 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน - - (2,925) (8,442) 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 283 (1,793) 1,448 (1,697) 
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10. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ราคาทุน         

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 99,943,956 372,059,291 532,163,588 71,931,603 16,869,950 26,945,557 2,159,092 1,122,073,037 

ซือ้เพิ่ม - 395,000 2,884,278 3,725,497 776,313 6,744,169 99,846,802 114,372,059 

จ าหน่าย - - (16,873,367) - (881,673) (3,450,864) - (21,205,904) 

ตดัจ าหน่าย - (53,048) - (409,214) (324,684) - - (786,946) 

โอนเขา้/(ออก) - - 832,182 172,802 - - (1,004,984) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,766,765 1,809,936 941,135 - 207,769 116,437 - 4,842,042 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 101,710,721 374,211,179 519,947,816 75,420,688 16,647,675 30,355,299 101,000,910 1,219,294,288 

ซือ้เพิ่ม - 3,012,881 14,502,296 3,504,252 1,393,500 6,837,479 52,557,030 81,807,438 

จ าหน่าย - (108,662) - - (1,055,214) (1,122,375) - (2,286,251) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ตดัจ าหน่าย - - (3,037,718) (260,634) (383,585) (690,000) - (4,371,937) 

โอนเขา้/(ออก) - - 99,755,408 180,000 174,000 - (100,109,408) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,624,350 1,664,041 282,186 - 175,904 146,866 - 3,893,347 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 103,335,071 378,779,439 631,449,988 78,844,306 16,952,280 35,527,269 53,448,532 1,298,336,885 

         

         

         

         

ค่าเสื่อมราคาสะสม         

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 - 184,462,754 333,474,822 51,877,742 14,439,378 15,607,901 - 599,862,597 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 12,212,064 20,675,015 4,331,297 1,093,675 2,934,850 - 41,246,901 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่จ าหน่าย 
 -                      - 

       
(16,873,351) - 

        
(876,689) 

    
(2,101,277) - 

       
(19,851,317) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่ตดั
จ าหน่าย                        - 

               
(48,567)                        -    

        
(391,088) 

        
(317,636)                     - - 

             
(757,291) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 124,778 863,636 - 150,471 73,572 - 1,212,457 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 196,751,029 338,140,122 55,817,951 14,489,199 16,515,046 - 621,713,347 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 9,850,742 22,337,174 4,543,293 1,269,017 3,898,066 - 41,898,292 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่จ าหน่าย  - (70,546) - - (1,040,591) (1,106,821) - (2,217,958) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่ตดั
จ าหน่าย                        - 

                         
-    (2,653,317) (247,893) (324,609) (689,999) - (3,915,818) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 777,475 234,381 -    112,327 59,554 - 1,183,737 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 - 207,308,700 358,058,360 60,113,351 14,505,343 18,675,846 - 658,661,600 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

         

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  101,710,721   177,460,150   181,807,694   19,602,737   2,158,476   13,840,253   101,000,910   597,580,941 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 103,335,071 171,470,739 273,391,628 18,730,955 2,446,937 16,851,423 53,448,532 639,675,285 

        

        

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2567         

ตน้ทุนขาย        35,058,427 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        6,188,474 

รวม       42,878,691 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2568         

ตน้ทุนขาย        34,373,796 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        7,524,496 

รวม       41,898,292 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ราคาทุน         

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 33,305,828 297,758,555 434,375,266 61,358,100 11,302,805 16,663,624 2,187,594 856,951,772 

ซือ้เพิ่ม  - 395,000 2,343,761 3,674,697 314,676 4,508,734 1,092,802 12,329,670 

จ าหน่าย - - - -     - (2,417,070) - (2,417,070) 

ตดัจ าหน่าย - (53,048) - (381,360) (316,151) - - (750,559) 

โอนเขา้/(ออก) - - 832,182 172,802 - - (1,004,984) - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 33,305,828 298,100,507 437,551,209 64,824,239 11,301,330 18,755,288 2,275,412 866,113,813 

ซือ้เพิ่ม  - 2,430,000 13,391,948 3,491,902 318,727 6,087,666 14,947,148 40,667,391 

จ าหน่าย - - - - -              - -                 - 

ตดัจ าหน่าย -                  - (3,037,718) (260,634) (326,177) (690,000) - (4,314,529) 

โอนเขา้/(ออก) - - 1,355,408    - - - (1,355,408) - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 33,305,828 300,530,507 449,260,847 68,055,507 11,293,880 24,152,954 15,867,152 902,466,675 

         

         

         

         

         

         

ค่าเสื่อมราคาสะสม 
        

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 - 172,239,180 287,136,323 45,069,559 8,685,135 9,944,704 - 523,074,901 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 11,011,388 16,463,008 4,054,308 683,044 1,541,624 - 33,753,372 



 
 

149 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่
จ าหน่าย - - 

- -            - 
(1,067,483) - 

(1,067,483) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่ตดั
จ าหน่าย - (48,567) - (363,289) (309,105) - - (720,961) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 183,202,001 303,599,331 48,760,578 9,059,074 10,418,845 - 555,039,829 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 8,700,029 15,743,358 4,280,639 660,170 2,189,556 - 31,573,752 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่
จ าหน่าย - - 

- - - 
- - 

              - 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนที่ตดั
จ าหน่าย -                  - (2,653,317) (247,893) (273,097) (689,999) - (3,864,307) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 - 191,902,030                  316,689,372 52,793,324 9,446,147 11,918,402 - 582,749,274 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 33,305,828 114,898,506 133,951,878 16,063,661 2,242,256 8,336,443 2,275,412 311,073,984 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 33,305,828 108,628,477 132,571,475 15,262,183 1,847,733 12,234,552 15,867,152 319,717,401 

         

         

         

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2567        

ตน้ทุนขาย        31,000,907 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        2,752,465 

รวม        33,753,372 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 

เคร่ืองจักรและ
เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้
โรงงาน 

อุปกรณ์ 

โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้ 

ส านักงาน ยานพาหนะ 
เคร่ืองจักร

ระหว่างติดตั้ง รวม 

         

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2568        

ตน้ทุนขาย       28,233,715 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        3,340,037 

รวม        31,573,752 
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(ก) การเปล่ียนแปลงในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ที่เกิดจากการจ่ายช าระเป็นเงินสดในระหว่างปี มีรายละเอียดดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     
ซือ้สินทรพัย ์ 81,807,437 114,372,059 40,667,391 12,329,670 

การเปล่ียนแปลงในเจา้หนีค่้าซือ้สินทรพัย  ์ 486,935 144,578 (90,781) 144,578 

จ่ายช าระเป็นเงินสด  82,294,372 114,516,637 40,576,610 12,474,248 

 

(ข) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีสินทรพัยซ์ึ่งหักค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ ราคา
ทุนจ านวน 344.58 ลา้นบาท และ 366.11 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 320.20 ลา้นบาท และ 
337.07 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

(ค) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งของบริษัทไดถู้กจดจ านองเพื่อใชเ้ป็นหลักประกันส าหรับ
วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13 และ 24 
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11. สัญญาเช่า 

11.1 สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

 
 

(หน่วย : 
บาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 ยานพาหนะ อาคาร รวม ยานพาหนะ 
     

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 1,929,161 - 1,929,161 1,929,161 
เพิ่มขึน้ - 5,523,007 5,523,007 - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี (275,050) (613,667) (888,717) (275,050) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,654,111 4,909,340 6,563,451 1,654,111 
เพิ่มขึน้ -   - - - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี (274,299) (2,454,670) (2,728,969) (274,299) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 1,379,812 2,454,670 3,834,482 1,379,812 
     
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2567     
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   888,717 275,050 
     
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2568     
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   2,728,969 274,299 
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11.2 หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า     

จะครบก าหนดภายใน 1 ปี 7,714,176 3,320,555              - 426,588 

จะครบก าหนดภายใน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  18,477,464 2,893,968              -             - 

รวม 26,191,640 6,214,523 - 426,588 

หกั ค่าใชจ้่ายทางการเงินในอนาคตของ 

       สญัญาเช่า 

 

(2,365,591) 

 

(229,881)             - (15,504) 

 23,826,049 5,984,642             - 411,084 

หกั ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (6,828,010) (3,463,017)             - (411,084) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 16,998,039 2,521,625             -           - 

 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทรบัรูต้น้ทุนทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่า
จ านวน 0.25 ลา้นบาท 0.12 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 0.02 ลา้นบาท และ 0.04 ลา้นบาท 
ตามล าดบั) 

ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกับสญัญาเช่าที่ไม่ไดร้วมอยู่ในการวดัมลูค่าหนีสิ้นตามสัญญาเช่า มีดงันี ้
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 

   

สญัญาเช่าซ่ึงสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่า                        - 36,000 

 

12. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 
 

(หน่วย : 
บาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะ
กิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

เคร่ืองหมา
ย     

การค้า 
ความสัมพัน
ธก์ับลูกค้า รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

      
ราคาทุน      

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 9,414,141 
141,590,24

3 449,693 151,454,077 9,084,685 
ซือ้เพิ่ม 108,250 - - 108,250 108,250 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน          -            -             -           -             - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 9,522,391 
141,590,24

3 449,693 151,562,327 
9,192,935 

ซือ้เพิ่ม 14,999   - - 14,999 14,999 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน              -  7,114,116 22,594 7,136,709              - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 9,537,390 
148,704,35

9 472,287 158,714,035 
9,207,934 

      
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 8,117,449 25,097,957 276,371 33,491,777 7,922,473 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 227,660           -            - 227,660 211,169 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน          -            -            -            -                - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 8,345,109 25,097,957 276,371 33,719,437 8,133,642 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 225,399 - - 225,399 208,953 
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(หน่วย : 
บาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะ
กิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

เคร่ืองหมา
ย     

การค้า 
ความสัมพัน
ธก์ับลูกค้า รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน            -   1,261,030 13,888 1,274,918                - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 8,570,508 26,358,987 290,259 35,219,754 8,342,595 
      
ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย ์      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 - 20,196,758 - 20,196,758 - 
เพิ่มขึน้ - 5,504,705 - 5,504,705                 - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -             - -            - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 25,701,463 - 25,701,463                 - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1,066,866 - 1,066,866 - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 - 26,768,329 - 26,768,329                 - 
      
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,177,282 90,790,823 173,322 92,141,427 1,059,293 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 966,882 95,577,043 182,028 96,725,952 865,339 
      
      
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2567      
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    227,660 211,169 
      
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2568      
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    225,399 208,953 
      
ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับปี 2567   5,504,705 - 
      

 
การทดสอบการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทไดท้บทวนมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัท

ย่อยที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจ โดยประเมินมูลค่าจากการใช้ ซึ่งค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่
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คาดว่าจะไดร้บัจากการใชแ้ละจากการจ าหน่ายเมื่อสิน้สุดอายุการใช้งาน การประเมินดงักล่าวจดัอยู่ในระดับ 3 ของ

ล าดบัชัน้มลูค่ายุติธรรม เนื่องจากใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสังเกตไดใ้นการประเมินมูลค่า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนสูงกว่ามลูค่าสทุธิตามบญัชี ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการบันทึก

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเพิ่มเติมในงบการเงินรวมส าหรบัปี 2568 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนต ่ากว่ามูลค่าสทุธิตามบัญชี กลุ่มบริษัทจึงรบัรูค่้าเผ่ือการดอ้ย

ค่าของเคร่ืองหมายการคา้จ านวน 5.50 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี 2567 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประเมินมูลค่าของเคร่ืองหมายการคา้ 

 งบการเงินรวม 
 2568 2567 

   
อตัราการเติบโตทางธุรกิจ (รอ้ยละ) 3 - 5 3 - 5 
อตัราคิดลด (รอ้ยละ) 9.85 10 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เก่ียวขอ้งในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนจากการด าเนินธุรกิจที่
อาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อมลูค่าที่คาดว่า
จะไดร้บัคืนที่ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปนี ้

 

 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

   

อตัราคิดลด  31,411 39,421 

อตัราการเติบโตทางธุรกิจ 23,254 (18,839) 

 

13. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ตั๋วสัญญาใชเ้งิน  60,400,000  67,000,000  57,000,000  67,000,000 

หนีสิ้นภายใตส้ัญญาทรสัตรี์ซีทส ์  12,095,073  15,379,677  12,095,073  15,379,677 

รวม 72,495,073 82,379,677 69,095,073 82,379,677 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศมีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร ซึ่งประกอบด้วย  

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น ตั๋วสัญญาใช้เงิน และหนีสิ้นภายใตส้ัญญาทรัสตรี์ซีทส์ มีอัตราดอกเบีย้ตาม

อัตราตลาด วงเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวค า้ประกันโดยการจดจ านองที่ดินและส่ิงปลูกสรา้งของบริษัทตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุ 10 และค า้ประกันโดยบริษัท 
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14. เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568  2567 

    

เงินกูยื้มระยะยาว 17,400,000  24,600,000 

หกั ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (7,200,000)  (7,200,000) 

สุทธิ 10,200,000  17,400,000 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคารส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 24,600,000   42,042,000 

บวก เบิกเงินกูยื้ม -  - 

หกั จ่ายคืนเงินกู้ (7,200,000)  (17,442,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 17,400,000  24,600,000 

 

บริษัทย่อยในประเทศแห่งหนึ่งไดท้ าสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารในวงเงินสินเชื่อจ านวน 47.19 ลา้นบาท ซึ่งมีอัตรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 3.40 ต่อปี ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 และอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 2.00 ต่อปี ตั้งแต่ปีที่ 4 เป็นตน้ไป โดย
ช าระคืนเป็นรายเดือนตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2571 และมีเงื่อนไขในการช าระคืนตามที่ระบุใน
สญัญากูยื้ม เงินกูยื้มระยะยาวดังกล่าวค า้ประกันโดยบริษัท มลูค่าตามบัญชีของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร เป็นมูล
ค่าที่ใกลเ้คียงกับมลูค่ายุติธรรม 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้ เป็นตน้ 
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15.   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

งบฐานะการเงิน        

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 15,898,448  14,353,626 4 13,350,129  12,075,690 

        

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        

รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,544,822  1,247,960  1,274,439  1,016,363 

        

รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกันภยัที่รบัรูใ้นระหว่างปี -   815,396  -  937,168 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นักงานส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 14,353,626  13,453,130  12,075,690  11,285,019 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบริการปัจจุบนั       
1,199,270   

996,072 
 

         
985,839   

807,688 
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- ตน้ทุนทางการเงิน          
345,552   

251,888 
 

          
288,600   

208,675 

รายการปรบัปรุง -  (1,162,860)  -  (1,162,860) 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตรป์ระกันภยั -  815,396  -  937,168 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 15,898,448  14,353,626  13,350,129  12,075,690 
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

ขาดทุนตามหลกัคณิตศาสตร ์

   ประกันภยัจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐาน 

   ประสบการณ ์                  - (1,413,072)             - (1,452,720) 

ผลก าไรตามหลกัคณิตศาสตร ์

   ประกันภยัจากการเปล่ียนแปลงของขอ้ 

   สมมติฐานทางการเงิน         - 597,776            - 515,552 

รวมรายการท่ีรับรู้ในก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

อ่ืน          - (815,296) 

               
- (937,168) 
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ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น า้หนกั) ไดแ้ก่ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สมมติฐานทางการเงิน     

อตัราคิดลด (รอ้ยละต่อปี) 2.50  2.50  2.50  2.50  

อตัราการเพิ่มของค่าใชจ้่ายเงินเดือนถัวเฉล่ีย
ในอนาคต (รอ้ยละต่อปี) 3.00  3.00  3.00  3.00  

     

สมมติฐานทางประชากร     

เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60 

อตัราการเสียชีวิต อตัรามรณะปี 
2560 

อตัรามรณะปี 
2560 

อตัรามรณะปี 
2560 

อตัรามรณะปี 
2560 

ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระ
ผลประโยชนพ์นกังาน (ปี) 10 10 10 10 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยที่อาจเป็นไป
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์
ที่ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปนี ้

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 1 

 
ลดลง 

ร้อยละ 1 
 เพ่ิมขึน้ 

ร้อยละ 1 
 

ลดลง 
ร้อยละ 1 

อตัราคิดลด        
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
(1,445,529)  

 
1,671,780  

  
(1,233,587)  

 
1,433,258  

การเพิ่มขึน้ของเงินเดือนในอนาคต        
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั

 ผลประโยชนพ์นกังาน 
 

1,645,849   

 
(1,452,130) 

 
1,410,978   (1,239,205) 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 10 

 
ลดลง 

ร้อยละ 10 
 เพ่ิมขึน้ 

ร้อยละ 10 
 

ลดลง 
ร้อยละ 10 

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
(691,883)  

 
                

769,442  

 

(618,017)  689,201  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลประโยชนพ์นกังานที่คาดว่าจะจ่ายก่อนคิดลด มีดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

   
ภายใน 1 ปี  394,972 394,972 
ระหว่าง 2 - 9 ปี 10,666,222 7,743,561 
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16. ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทเสียภาษีเงินไดต้ามรายละเอียด ดงันี ้

 อัตราร้อยละ 

 2568  2567 

    
ภาษีเงินไดต้ามประมวลรษัฎากรของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทย 20  20 
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในต่างประเทศ 24  24 

ภาษีเงินไดข้องบริษัทในประเทศไทย และบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย ค านวณจากก าไรที่ตอ้งเสียภาษีส าหรบัปีปัจจุบนั 

16.1 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีสามารถวิเคราะหไ์ดด้ังนี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี 2,077,913 2,499,262 - - 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (28,816,490) (29,766,005) (3,274,660) (3,599,518) 

    สุทธิ (26,738,577) (27,266,743) (3,274,660)    (3,599,518) 
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สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีมีดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

1 มกราคม 
2568 

บันทึกใน 

ผลต่างจาก
การแปลง
ค่างบ
การเงิน 

31 ธันวาคม 
2568  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไร
ขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

      
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ 510,270 

               
(159,243) - - 351,027 

จากค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ 
และมลูค่าสินคา้ลดลง 226,209 

                    
1,693  - - 227,902 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่
หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชน์
พนกังาน 2,912,825 217,401               - - 3,130,226 

จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี 1,233,718 
(1,241,30
8) 

     - 
7,590          - 

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา 1,092,432 
(1,092,43
2) 

            - 
-          - 

จากผลแตกต่างชั่วคราวอื่น 132,391 1,363,159              - 2,900,898 4,396,446 
      
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (5,728,730)   227,661 - (877,662) (6,378,731) 

จากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
(24,903,50

6) 
        - - 

1,561,629 
(23,341,87

7) 

จากการตีราคาทรพัยสิ์น 
(2,493,745) 2,886,222 - (5,185,226)  

(4,792,749) 
จากหนีสิ้นตามสญัญาเช่า (248,606) (82,216) - -  (330,822) 

 

(27,266,74
3) 2,120,937            - (1,592,771) 

(26,738,57
7) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  บันทึกใน   

 

1 มกราคม 
2567 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไร
ขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

ผลต่างจาก
การแปลง
ค่างบ
การเงิน 

31 
ธันวาคม 

2567 

      
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ 527,962 (17,692) - - 510,270 

จากค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพ 
และมลูค่าสินคา้ลดลง 466,274 (240,065) - - 226,209 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่
หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชน์
พนกังาน 2,717,204 8,187 187,434 - 2,912,825 

จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,337,292 
(2,221,198

) - 117,624 1,233,718 
จากผลต่างค่าเส่ือมราคา 693,125 412,961 - (13,654) 1,092,432 
จากผลแตกต่างชั่วคราวอื่น 132,391               - - - 132,391 
      
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: :      
จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (2,579,628) (3,310,375) - 161,273 (5,728,730) 

จากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
(26,004,447

) 
1,100,941 

- - 
(24,903,50

6) 
จากการตีราคาทรพัยสิ์น (4,537,079) 2,196,799 - (153,465) (2,493,745) 

จากหนีสิ้นตามสญัญาเช่า (226,858) (21,748) - - (248,606) 

 

(25,473,764
) (2,092,191) 187,434 111,778 

(27,266,74
3) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บันทึกใน  

 

1 มกราคม 
2568 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไร
ขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

อ่ืน 

31 
ธันวาคม 

2568 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  
ของลกูหนีก้ารคา้ 510,270 (159,243) - 351,027 

จากค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินคา้
ลดลง 77,047 1,693 - 78,740 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 2,452,625 217,401     - 2,670,026 

 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา 
(6,390,854

) 
347,223 

- 
(6,043,631

) 

จากหนีสิ้นตามสญัญาเช่า (248,606) (82,216) - (330,822) 

 

(3,599,518
) 324,858 - 

(3,274,660
) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บันทึกใน  

 

1 มกราคม 
2567 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
2567 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  
ของลูกหนีก้ารคา้ 527,962 (17,692) - 510,270 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินคา้ลดลง 317,112 (240,065) - 77,047 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรบั
ผลประโยชน์พนักงาน 2,257,004 8,187 187,434 2,452,625 

 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (6,961,728) 570,874 - (6,390,854) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า  (226,858) (21,748) - (248,606) 

 (4,086,508) 299,556 187,434 (3,599,518) 
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16.2 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินไดท้ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทุน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน      

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั  4,161,071 6,432,637 1,762,395 2,358,414 

     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชั่วคราว  1,468,121 2,092,191 (324,858) (299,556) 

     

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 5,629,192 8,524,828 1,437,537 2,058,858 

 

ภาษีเงินไดท้ี่รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

   คณิตศาสตรป์ระกันภยั           -  187,433             - 187,433 
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(ก) รายละเอียดของการกระทบยอดภาษีเงินได ้มีดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษี 26,654,079 16,374,020 18,281,745 6,824,060 

อตัราภาษีของบริษัทใหญ่ (รอ้ยละ) 20 20 20 20 

ภาษีค านวณจากอตัราภาษี 5,330,816 3,274,804 3,656,349 1,364,812 

ผลกระทบ:     

จ านวนภาษีจากผลต่างจากอตัราภาษี 
ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

 

1,741,153 

   

1,077,408 - - 

การปรบัปรุงรายการตดับัญชีระหว่างกัน - 2,243,964 - - 

รายการที่ไม่ถือเป็นค่าใชจ้่าย 2,276,989 5,051,488 1,224,126 3,172,424 

ผลต่างทางภาษีของบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ - - - - 

รายไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภาษีและ 
ค่าใชจ้่ายที่หกัเพิ่มได ้ (4,172,055) (2,629,901) (3,442,938) (2,478,378) 

การใชข้าดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ไดบ้นัทึก
เป็นสินทรพัยภ์าษีเงินรอตดับัญชี - - - - 

ผลแตกต่างชั่วคราวในปีปัจจุบนั 
ที่ไม่รบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์าษีเงินได ้
รอการตดับัญชี 134,812 156,575              - - 

ปรบัปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (69,095) -   - - 

รบัรูข้าดทุนสะสมทางภาษีที่เดิมไม่ได้
บนัทึกเป็นสินทรพัยภ์าษีเงินรอตัด
บญัชี - - - - 
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ผลขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบันของ 
บริษัทย่อย - 17,795 - - 

ปรบัปรุงภาษีเงินไดง้วดก่อน 386,572 (667,305)   - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้(ผลประโยชน)์ 5,629,192 8,524,828 1,437,537 2,058,858 

     

อตัราภาษีที่แทจ้ริง (รอ้ยละ) 21.12 52.06 7.86 30.17 
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17. ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีที่เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามัญของบริษัท ดว้ยจ านวนหุน้สามญั
ถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัที่ออกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

ก าไรส าหรบัปีที่เป็นส่วนของ 
ผูถื้อหุน้สามัญของบริษัท 21,147,805 8,178,119 16,844,209 4,765,202 

     

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว     

จ านวนหุน้สามญัที่ออก ณ วนัที่ 1 มกราคม 456,891,630 346,891,514 456,891,630 346,891,514 

ผลกระทบจากการออกหุน้           - 31,191,858            - 31,191,858 

จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก  
(ขัน้พืน้ฐาน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 456,891,630 378,083,372 456,891,630 378,083,372 

     

ก าไร (บาทต่อหุ้น) 0.0463 0.0217 0.0369 0.0126 

 

18. เงินปันผลจ่าย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2567 เมื่อวนัที่ 12 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติอนุมัติจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็น
จ านวนเงินปันผลทัง้สิน้ 17.34 ลา้นบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัที่ 12 กรกฎาคม 2567 

 

 

 



 
 

174 

 

19. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2568 2567 2568 2567 

     
วตัถุดิบและวัสดุสิน้เปลืองใชไ้ป  

423,717,806 
560,221,48

0 
409,787,91

8 
423,591,97

8 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า  16,534,822 3,736,929 5,829,802 4,881,593 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน  

153,701,831  
161,080,19

3 
117,248,79

7 
117,842,97

9 
ค่าสาธารณูปโภค  34,752,833  27,074,016 30,349,363  

30,557,412  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  45,448,931  40,568,916 32,057,004  

34,239,591  
ค่าขนส่ง  4,385,608  9,305,379 4,081,437  6,055,374  
ค่าโฆษณา  12,179,465  31,199,721 12,179,265  5,196,844 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  10,790,253  9,127,665 8,650,934  8,071,750  
ค่าใชจ้่ายโรงงาน  6,476,966  17,125,638 5,311,715  4,428,191  
ค่าวิชาชีพและค่าที่ปรึกษา  6,567,167  7,198,543 5,202,284  7,025,543  
 

20. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

(ก) บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยร่วมกับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารอง  
เลี้ยงชีพซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 
สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษัทและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทและบริษัทย่อย
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 
 

(ข) บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิก “กองทุนส ารองเลีย้งชีพสินสถาพร” ซึ่งบริหารโดยบริษัท
หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งตามระเบียบ
ของกองทุน พนกังานและบริษัทตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอัตรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน และจะจ่ายแก่สมาชิก
นัน้ ๆ เมื่อครบเกษียณ ตาย หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก  
 

(ค) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุน จ านวน 0.28 
ล้านบาท และจ านวน 0.30 ล้านบาท ตามล าดับ (2567 : จ านวน 0.22 ล้านบาท และจ านวน 0.03 ล้านบาท 
ตามล าดบั)
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21. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

(ก) ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่ างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการด าเนินงาน  
ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามลักษณะสินคา้ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเท้า ผลิตภัณฑอ์ื่น 
บริการ
ทดสอบ   

 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ตัดบัญชี รวม 

              
รายไดจ้ากการ
ขาย           

 
  

 ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 255,498 542,908 50,807 141,001 40,360 585 35,083 77,976 27,865 6,243 
11,700 (253,026

) 937,000 
              
ตน้ทุนขาย             (750,128) 
ก าไรข้ันต้น             186,872 
              
ดอกเบีย้รบั             1,978 
ดอกเบีย้จ่าย             (4,077) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย          

 
 (44,853) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้           26,654 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้           (5,629) 
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 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเท้า ผลิตภัณฑอ์ื่น 
บริการ
ทดสอบ   

 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ตัดบัญชี รวม 

             
             
             
             
ลกูหนีก้ารคา้ - ลกูคา้ทั่วไป            123,415 
สินคา้คงเหลือ            119,356 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์            639,675 
เคร่ืองหมายการคา้            95,577 
สินทรพัยอ์ื่น            284,544 
รวมสินทรัพย ์            1,262,567 

รวมหน้ีสิน            279,688 
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 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเท้า ผลิตภัณฑอ์ื่น 
บริการ
ทดสอบ   

 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ตัดบัญชี รวม 

              
รายไดจ้ากการขาย              
 ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 253,333 483,570 59,850 177,202 41,912 1,694 38,124 71,606 34,743 33        - (243,936) 918,131 

              
ตน้ทุนขาย             (738,946) 

ก าไรขั้นต้น             179,185 

              
ดอกเบีย้รบั             1,100 
ดอกเบีย้จ่าย             (4,738) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย           (42,363) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน          (5,505) 
ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม          (5,380) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม           (9,213) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้           16,374 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้           (8,525) 
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 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเท้า ผลิตภัณฑอ์ื่น 
บริการ
ทดสอบ   

 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ตัดบัญชี รวม 

             
ลูกหนีก้ารคา้ - ลูกคา้ทั่วไป            100,678 
สินคา้คงเหลือ            165,392 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์            597,581 
เครื่องหมายการคา้            90,791 
สินทรพัยอ์ื่น            270,231 

รวมสินทรัพย ์            1,224,673 

รวมหน้ีสิน            277,821 
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(ข) ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

  (หน่วย : บาท) 

 รายได้ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน * 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     

รายได้จากลูกค้าภายนอก     

ประเทศไทย  169,462,034  429,014,313 599,312,727 557,603,726 

ประเทศมาเลเซีย  709,958,368  441,732,398 143,335,343 141,440,494 

ประเทศลาว  15,964,927  20,037,292 - - 

ประเทศกัมพูชา  262,380  15,547,394 - - 

ประเทศฟิลิปปินส ์  2,773,843  5,871,728 - - 

ประเทศอินเดีย  4,025,552  3,356,247 - - 

ประเทศเวียดนาม  10,609,075  1,346,305 - - 

ประเทศอื่น ๆ  23,943,482  1,225,032 - - 

รวมรายได้จากลูกค้าภายนอก  936,999,661  918,130,709 742,648,070 699,044,220 

* ไม่รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 

(ค) ลูกคา้รายใหญ่ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มกิจการไม่มีรายไดจ้ากการขายให้กับลูกคา้ภายนอกรายใด 

รายหนึ่ง ซึ่งมีมูลค่ารายไดม้ากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมของกลุ่มกิจการ  
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22. การปรับกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงต่อหนีสิ้นที่เกิดขึน้จากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทมีดังนี ้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 

เงินกู้ยืม 
ระยะสั้น 

จากธนาคาร  

เงินกู้ยืม 
ระยะยาว 

จากธนาคาร  
หน้ีสินตาม         
สัญญาเช่า  รวม 

        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 86,323,149  42,042,000  794,873  129,160,022 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (3,756,962)  (17,442,000)  (383,789)  (21,582,751) 
เงินสดรบั -  -  -  - 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
    และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า -  -  5,573,558    5,573,558 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงั 
ไม่เกิดขึน้จริง (186,510)  

            
  -  

 
-  (186,510) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 82,379,677  24,600,000  5,984,642  112,964,319 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (12,911,390)  (7,200,000)  (3,471,909)  (23,583,299) 
เงินสดรบั 3,400,000                -           -  3,400,000 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
    และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า -  -  

          
21,313,316  

            
21,313,316 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงั 
ไม่เกิดขึน้จริง (373,214)  

 
-  

 
-  (373,214) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 72,495,073  17,400,000  23,826,049  113,721,122 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกู้ยืม 
ระยะสั้น 

จากธนาคาร  

เงินกู้ยืม 
ระยะยาว 

จากธนาคาร  
หน้ีสินตาม         
สัญญาเช่า  รวม 

        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 86,323,149  -  794,873  87,118,022 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (3,756,962)  -  (383,789)  (4,140,751) 
เงินสดรบั -      -  -             - 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยัง 
ไม่เกิดขึน้จริง (186,510)  

 
-  

 
-  (186,510) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 82,379,677              -  411,084  82,790,761 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (12,911,390)              -  (411,084)  (13,322,474) 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
    และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า -  -            -  - 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงั 
ไม่เกิดขึน้จริง (373,214)  

       
       -  

 
-  (373,214) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 69,095,073                -            -  69,095,073 

23. การเปิดเผยเคร่ืองมือทางการเงิน 

(ก) การรบัรูร้ายการและการตัดรายการของสินทรพัย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ายการสินทรพัยท์างการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสญัญาของเคร่ืองมือทาง
การเงินนัน้ 

กลุ่มบริษัทจะตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกเมื่อสิทธิในการไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรือได้ถูก
โอนไป และกลุ่มบริษัทไดโ้อนความเส่ียงและผลประโยชนท์ี่เก่ียวข้องกับการเป็นเจา้ของสินทรพัยอ์อกไป 
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การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี ้

- กลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพื่อ
รบักระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซึ่งท าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้
จ่ายจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ก าหนดไว ้ (SPPI) 

 
สินทรัพยท์างการเงินจะรับรูร้ายการเมื่อเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซึ่งเก่ียวข้อง
โดยตรงกับการไดม้าซึ่งสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 
 

รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสินทรัพยท์างการเงินแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุนในตน้ทุนทางการเงิน รายไดท้าง
การเงิน หรือ รายการทางการเงินอื่น ยกเวน้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนีก้ารคา้ซ่ึงแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหาก 
 

การวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว วัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่าโดย

บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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การจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภท มีดังนี ้ 

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

     
สินทรัพยท์างการเงิน     

สินทรพัย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 249,928,380 228,755,484 75,265,625 58,131,504 

ลกูหนีก้ารคา้ 124,144,775 101,249,653 73,347,972 65,573,499 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 
        

5,429,967    
2,327,447 525,793 359,900 

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย - - 19,450,000 41,750,000 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 379,503,122 332,332,584 168,589,390 165,814,903 
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(ข) การรบัรูร้ายการและการตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจะรบัรูห้นีสิ้นทางการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนัน้ 
 

หนีสิ้นทางการเงินหนี ้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี ้สินแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุของภาระผูกพนันัน้  
 

การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภท

หนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

หนีสิ้นทางการเงินของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ เงินกูยื้มระยะสั้นจากธนาคาร เจา้หนีก้ารคา้ เจา้หนีอ้ื่น เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์และ

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหนีสิ้นทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนีส้ินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัด

ประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่

แท้จริง ทั้งนี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตัดรายการหนี ้สินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้

ที่แท้จริงจะรับรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวนมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ที่แท้จริงนั้นดว้ย ทั้งนีค้่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ ที่แท้จริงแสดงเป็น

ส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทหนีสิ้นทางการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของหนีสิ้นทางการเงินแต่ละประเภท มีดังนี ้ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

หน้ีสินทางการเงิน     

หนีสิ้นทางการเงินที่วดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร  72,495,073  82,379,677  69,095,073  82,379,677 

เจา้หนีก้ารคา้  77,261,093  82,669,851  53,315,155  72,823,313 
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เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น  23,947,757  7,892,863  10,807,832  7,478,386 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์  1,090,261  421,764  512,545  421,764 

เงินกูยื้มระยะยาว  17,400,000  24,600,000            -            - 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า  23,826,049  5,984,642            - 411,084 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 216,020,233 179,348,797 133,730,605 163,514,224 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  

ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของแต่ละประเภทเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษัท มีดังนี ้  

- สินทรพัยท์างการเงิน ราคาตามบญัชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม 
- หนีสิ้นทางการเงิน ราคาตามบญัชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม  

 
ความเส่ียงของเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงหลายประเภทเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว ความเส่ียงที่ส าคัญไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต 

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและความเสี่ยงจากตลาด ซึ่งประกอบดว้ยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจาก

อัตราดอกเบีย้ โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ดังนี ้ 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนดได ้ ฝ่ายบริหารมี

นโยบายในการติดตามการช าระหนี ้ตามก าหนดเวลาส าหรับหนี ้สินทางการเงิน ตลอดจนการคาดการณ์กระแสเงินสดจ่ายให้

เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง  
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หนีสิ้นทางการเงินมีวันที่ครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 ดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร 5,000,000 67,495,073 -  72,495,073  

เจา้หนีก้ารคา้             -  77,261,093  -  77,261,093  

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น             - 23,947,757  -  23,947,757  

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์            -  1,090,261  -  1,090,261  

เงินกูยื้มระยะยาว             -  7,200,000   10,200,000   17,400,000  

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า             -  6,828,010   16,998,039   23,826,049  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 

เจา้หนีก้ารคา้ 19,710,805 62,959,046 - 82,669,851 

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 7,892,863 - - 7,892,863 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 421,764 - - 421,764 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 3,463,017 2,521,625 5,984,642 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร 5,000,000  64,095,073  -   69,095,073 

เจา้หนีก้ารคา้           -  53,315,155  -  53,315,155  

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น            - 10,807,832  - 10,807,832  

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์           -  512,545             -  512,545  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 

เจา้หนีก้ารคา้ 18,382,664 54,440,649 - 72,823,313 

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น  7,478,386 - - 7,478,386 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 421,764 - - 421,764 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 411,084            - 411,084 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
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กลุ่มบริษัทไดใ้ห้สินเชื่อทางการคา้แก่ลูกคา้ที่ซือ้ขายกันเป็นปกติทางการคา้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง

จากการให้สินเชื่อ โดยมีการติดตามการช าระเงินของลูกหนีก้ารค้าอย่างใกลช้ิด และให้ความส าคัญต่อลูกหนี ้รายที่คา้งช าระ

นานเกินก าหนดแต่ละราย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุส าหรับลูกหนีท้ั้งหมด โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้มีข้อ

บ่งชีห้รือเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึน้ก่อน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้นีเ้กิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบ

ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงในอัตราดอกเบีย้น ้อย 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่ไดท้ าสัญญาเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 

 

มีอัตรา
ดอกเบีย้
ลอยตัว 

มีอัตรา
ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

อัตราดอกเบีย้     
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย ์/ หน้ีสินทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 249,838,165            - 90,215 
249,928,380  0.10% - 

0.45% 

ลกูหนีก้ารคา้ - - 124,144,775 124,144,775  - 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - 5,429,967 5,429,967 - 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร 
- 

72,495,073 
           -  72,495,073  2.40% - 

5.47% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 77,261,093  77,261,093  - 

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น            -            - 23,947,757  23,947,757 - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 1,090,261  1,090,261  - 

เงินกูยื้มระยะยาว 
- 

17,400,000          - 
 17,400,000  3.40% - 

5.27% 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 23,826,049          -  23,826,049  4.33% 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 

มีอัตรา
ดอกเบีย้
ลอยตัว 

มีอัตรา
ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

อัตราดอกเบีย้     
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย ์/ หน้ีสินทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 208,474,322 13,831,491 6,449,671 228,755,484 0.40% - 1.80% 
ลกูหนีก้ารคา้ - - 101,249,653 101,249,653 - 
ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - 2,327,447 2,327,447 - 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 3.35% - 4.17% 
เจา้หนีก้ารคา้ - - 82,669,851 82,669,851 - 
เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - - 7,892,863 7,892,863 - 
เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 421,764 421,764 - 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 5,984,642 - 5,984,642 3.65% - 6.89% 
เงินกูยื้มระยะยาว - 24,600,000               -  24,600,000  3.40% - 5.27% 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 

 

มีอัตรา
ดอกเบีย้
ลอยตัว 

มีอัตรา
ดอกเบีย้คงท่ี 

ไม่มี
ดอกเบีย้ รวม 

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย ์/ หน้ีสินทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 75,217,931  - 47,694 75,265,625 0.10% - 0.40% 
ลกูหนีก้ารคา้ - - 73,347,972 73,347,972 - 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - 525,793 525,793 - 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร - 69,095,073 - 69,095,073 2.40% - 5.47% 
เจา้หนีก้ารคา้ - -  53,315,155  53,315,155  - 

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - -  10,807,832   10,807,832  - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - -  512,545   512,545 - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

มีอัตรา
ดอกเบีย้
ลอยตัว 

มีอัตรา
ดอกเบีย้
คงท่ี 

ไม่มี
ดอกเบีย้ รวม 

อัตราดอกเบีย้ 

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย ์/ หน้ีสินทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51,713,264 - 6,418,240 58,131,504 0.40% 

ลกูหนีก้ารคา้ - - 65,573,499 65,573,499 - 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - 42,109,900 42,109,900 - 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 
3.35% - 
4.17% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 72,823,313 72,823,313 - 

เจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - - 7,478,386 7,478,386 - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ - - 421,764 421,764 - 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - 411,084 - 411,084 6.89% 

 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากบริษัทมีลูกหนี ้การค้าและเจ้าหนีก้ารค้าเป็นสกุลเงิน

ต่างประเทศ บริษัทไดท้ าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ เพื่อลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนที่

อาจเกิดขึน้ ในระหว่างปีบริษัทไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงักล่าว 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี ้ 

 งบการเงินรวม 

 
2568 

 จ านวนเงิน 
ตราต่างประเทศ 

(พันหน่วย) 

 
อัตราแลกเปลี่ยน     
ท่ีบันทึกบัญชี 

 จ านวนเงิน
เทียบเท่าเงินบาท 

(พันบาท) 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร      
ดอลลารส์หรฐัฯ  37,006    31.42    1,163  
ริงกิตมาเลเซีย  301   7.68    2  

      
หน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสตรี์ซีทส์      

ดอลลารส์หรฐัฯ 381,024  31.42  11,972 
 

 งบการเงินรวม 

 
2567 

 จ านวนเงิน 
ตราต่างประเทศ 

(พันหน่วย) 

 
อัตราแลกเปลี่ยน     
ท่ีบันทึกบัญชี 

 จ านวนเงิน
เทียบเท่าเงินบาท 

(พันบาท) 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร      
ดอลลารส์หรฐัฯ 44  33.97  1,502 

      
ลูกหน้ีการค้า      

ดอลลารส์หรฐัฯ 95  33.97  3,226 
ริงกิตมาเลเซีย 3,100  7.61  23,592 
      

หน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสตรี์ซีทส์      
ดอลลารส์หรฐัฯ 329  34.29  11,292 
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24. ภาระผูกพัน 

24.1 วงเงินสินเชื่อ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ 

วงเงินสินเช่ือ    

เงินเบิกเกินบญัชี 35,000,000 - 35,000,000 

เงินกูยื้มระยะสัน้และตั๋วสญัญาใชเ้งิน 135,000,000     

(57,000,000) 

78,000,000 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 60,000,000 - 60,000,000 

หนงัสือค า้ประกัน 6,500,000 (6,087,100) 412,900 

เลตเตอรอ์อฟเครดิตและทรสัตรี์ซีทส ์ (เฉพาะคราว) 60,000,000 (12,297,550) 47,702,450 

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ 

วงเงินสินเช่ือ    

เงินเบิกเกินบญัชี 35,000,000 - 35,000,000 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 135,000,000 (57,000,000) 78,000,000 

สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 60,000,000 - 60,000,000 

หนงัสือค า้ประกัน   6,500,000 (5,485,000) 1,015,000 

เลตเตอรอ์อฟเครดิตและทรสัตรี์ซีท (เฉพาะคราว) 60,000,000 (12,297,550) 47,702,450 

วงเงินสินเชื่อดงักล่าวค า้ประกันโดยการจดจ านองที่ดินและส่ิงปลูกสรา้งของบริษัทตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 10 

กลุ่มบริษัทมีหนงัสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคาร ใชส้ าหรบัการค า้ประกันการใช้ไฟฟ้า จ านวน 6.09 ลา้นบาท 
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25. การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 

วัตถุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษัท เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อ

สรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ ้น และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนไดเ้สียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของทุนที่เหมาะสม 

เพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสรา้งของทุน บริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือ

หุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพยเ์พื่อลดภาระหนี ้ 

26. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

(ก)  เมื ่อว ันที ่ 13 ก ุมภาพ ันธ ์ 2569 บริษ ัท EG INDUSTRIES BERHAD ไดยื้ ่นค าเสนอซื อ้หล ักทร ัพยโ์ดยสม ัครใจ 

แบบบางส่วน เพื่อซือ้หุ้นสามัญของบริษัท เอ็น.ดี.รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) จ านวนไม่เกิน 80,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นไม่

เกินรอ้ยละ 17.51 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแลว้ทั้งหมดของบริษัท โดยก่อนการท าค าเสนอซือ้ดังกล่าว ผู้ท าค าเสนอ

ซือ้ถือหุ้นจ านวน 110,000,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 24.08 ของหุ้นที่ออกและช าระแลว้ทั้งหมดของบริษัท 

(ข) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติ

อนุม ัต ิให ้ด าเน ินการควบรวมกิจการระหว่างบริษัท GCB TRADING SDN. BHD. ซึ ่ง เป็นบริษัทย่อยทางอ ้อมของ 

กลุ่มบริษัท กับบริษัท FKR MALAYSIA SDN. BHD. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายในกลุ่มบริษัท การควบรวมดังกล่าวเป็นการ

ปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัท และคาดว่าจะด าเนินการแลว้เสร็จภายในกลางปี 2569 

(ค) ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่ 2/2569 เมื ่อว ันที ่ 26 กุมภาพันธ ์ 2569 ไดม้ีมติเห็นชอบให้เสนอ  

ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้เพื ่ออนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 ในอัตราหุ ้นละ 0.035 บาท คิดเป็น

จ านวนเงิน 15.99 ลา้นบาท ทั้งนีก้ารอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ าปี 

2569 ของบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในวันที่ 31 มีนาคม 2569 ต่อไป 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีไ้ดร้ับการอนุมัติจากคณะกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทแลว้ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 
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ส่วนที ่4 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ว่าดว้ยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยไดม้ีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้ สอบบัญชีได้สอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีขอ้สังเกต/เร่ืองอื่น 
 
คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ก ากับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมทัง้จดัใหม้ีและด ารงไว้
ซึ่งระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจไดว้่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกตอ้ง ครบถ้วน 
ทันเวลา และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั โดยคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ก ากับดูแล
งบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสรา้งความเชื่อมั่นได้
ว่างบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตอ้งตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
 
 
 
 

นายพงษศ์ักดิ์ สวัสดิ์วรรณ นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 
     ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 

และเลขานุการบริษัท 
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นายพงษศ์ักด์ิ สวัสด์ิวรรณ 
อายุ 74 ปี  
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 11 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความรูค้วามสามารถ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2557 - ปัจจุบนั: ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2539 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการ   หจก. ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ผูจ้ัดการ  หจก. ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง  (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)  

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นนอ้งเขยของนางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นนา้เขยของนายชัยสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ - 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 0/6  คิดเป็นรอ้ยละ - 
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ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์
อายุ 47 ปี 
ต าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 11 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- บริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(โครงการปริญญาเอกร่วมสาขาบริหารธุรกิจ (JDBA)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร)์ 

- บญัชีมหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 1) คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยับูรพา 

ความเช่ียวชาญ 
- มีความเชี่ยวชาญดา้นบญัชี และการเงิน 

ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 
- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 – ปัจจุบนั : กรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
- ปี 2559 - ปัจจุบนั : อาจารยป์ระจ าสาขาการบญัชีและการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
- ปี 2559 - ปัจจุบนั : หุน้ส่วน บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- หุน้ส่วน :  บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากัด 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100  
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นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร  
อายุ 52 ปี  
ต าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 10 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาวิชา บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 
- ปริญญาตรี สาขาวิชา การเงินการธนาคารมหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 

ความเช่ียวชาญ 
- มีความเชี่ยวชาญดา้นบญัชีและการเงิน 

ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 
- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั: กรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2538 - ปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท วินเนอรปิ์โตรเลียม จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท วินเนอร ์ปิโตรเลียม จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นายโกวิท คริสธานินท ์  
อายุ  51 ปี  
ต าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง   

- 11 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- เสวนาใหค้วามรูด้า้นบญัชีแก่กรรมการตรวจสอบ ในหวัขอ้ “Easy listening: เกร็ดความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
- ปี 2557 - ปัจจุบนั :  กรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2544 - ปัจจุบนั :  กรรมการ บริษัท วินเนอร ์อินชัวรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์  
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
- กรรมการ บริษัท วินเนอร ์อินชัวรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย  
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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Mr. Marco Low Peng Kiat 
อายุ  53 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ ์2561 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 8 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชา บริหารการจัดการ  City University ประเทศองักฤษ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท และอสงัหาริมทรพัย ์
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- ไม่มี 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2561 – ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2553 – ปัจจุบนั :  กรรมการ Consistent Record Sdn. Bhd., Malaysia 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- กรรมการผูจ้ัดการ Low Keng Huat (Singapore) Limited, Singapore 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ  Consistent Record Sdn. Bhd., Malaysia 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ - 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
อายุ 76 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 11 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- มธัยมศึกษาตอนตน้ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2557 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2547 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- ปี 2538 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  
- ปี 2516 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ รบัเบอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 10.94 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นมารดาของนายชัยสิทธ์ิ  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นพ่ีภรรยาของนายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ - 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/6 คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 
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นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 

อายุ  53 ปี 
ต าแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการผูจ้ัดการ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 11 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการเงิน/การธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ  
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท และดา้นบญัชีและการเงิน 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2567 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิก จ ากัด 
- ปี 2565 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ FKR Malaysia Sdn. Bhd. 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ GCB Trading Sdn. Bhd. 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2547 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  
- ปี 2516 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิก จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
- กรรมการ FKR Malaysia Sdn. Bhd. 
- กรรมการ FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- กรรมการ GCB Trading Sdn. Bhd. 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ รบัเบอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

 
การด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ 

- ไม่มี 
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การมีส่วนร่วมสร้างประโยชนใ์ห้สังคม 

- อุปนายกสมาคมฝ่ายอุตสาหกรรม สมาคมเทคโนโลยียางและอีลาสโตเมอร ์
- กรรมการ   การยางแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 24.32 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นบุตรของนางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นหลานเขยของนายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นายบุญหลาย จ าปารัตน์ 
อายุ 48 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายผลติ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 29 มีนาคม 2567 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 2 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาช่างยนต ์วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 
- ปริญญาตรี สาขาการบริหารและการจัดการสมยัใหม่ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 

ความเช่ียวชาญ  
- ดา้นการผลิตยางลอ้รถจักรยานยนต ์

ประวัติการอบรม 
- หลกัสตูร DAP 218/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2567- ปัจจุบนั กรรมการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2558 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 0.018 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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Mr. Loo Jieh Sheng 
อายุ 43 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 1 ปี 8 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัมาลายา 
- Advocate and Solicitor of the High Court of Malaya 

ความเช่ียวชาญ  
- ดา้นกฎหมายบริษัท กฎหมายพาณิชย ์กฎหมายอสงัหาริมทรพัย ์กฎหมายแรงงาน และกฎหมายประกันภยั  

ประวัติการอบรม 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2567 – ปัจจุบนั: กรรมการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั  ท่ีปรกึษากฎหมายและหุน้ส่วนในส านักงานกฎหมาย บริษัท Thay & Ng จ ากัด 
- ปี 2551 - 2553 ท่ีปรกึษากฎหมายในส านักงานกฎหมายบริษัท Zaid Ibrahim & Co จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นางสาววัชราภรณ ์วงคม์าก 

อายุ 31 ปี 
ต าแหน่ง  เลขานุการบริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขา การจัดการทรพัยากรวฒันธรรม มหาวิทยาลยับูรพา 
ประวัติการอบรม  

- CS Knowledge Sharing 4/2568 หวัขอ้ “การจดัเตรียมหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้”  
- RIC Knowledge Sharing 3/2568 หวัขอ้ การเปิดเผยขอ้มลูความเสี่ยงตาม IFRS S1 และ IFRS S2 ในแบบ 56-1 One Report-S 
- IR & CS Networking หวัขอ้ ถอดบทเรียนการจัดท า e-One Report to Annual Report 
- CS Knowledge Sharing ครัง้ที่ 2/2568 หวัขอ้ การจัดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน  

- การใชง้านระบบ SETLINK  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ - ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท - ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 – ปัจจุบนั: เลขานุการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2564 – 2565: เลขานุการบริษัท บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร - ไม่มี 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้หน้าท่ีตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดงันี ้
10. จัดท าและเก็บรกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ และ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้  
11. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 

89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีบริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
12. ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการด าเนินกิจการของคณะกรรมการ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
13. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถ้ือหุน้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 
14. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรัพย ์และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแล และสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้น
ตามกฎหมาย 

15. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ 
16. ติดต่อประสานงานกับ ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และสื่อมวลชนในการใหข้อ้มลูและข่าวสารของบริษัทฯ 
17. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

18. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ 
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นางสาวกฤตยวรรณ กุ้งมะเริง 
อายุ 49 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายบญัชีและการเงิน / 

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความเช่ียวชาญ 

- ดา้นบริหารงานดา้นบญัชีและวางระบบบญัชี 
ประวัติการอบรม 

- หลกัสตูร รูท้นัปัญหา พาเขา้ใจมาตรฐานการรายงานการเงิน,  
- การวางแผนภาษีอากรและหลกัเกณฑ์รบัรูร้ายการทางบัญชีตามมาตรฐาน รายงานทางการเงินและรายการท่ีมีผลต่อการวางแผน

ภาษีอากร,  
- กา้วแรกท่ีตอ้งรูเ้พื่อเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB (IFRS S1และ S2), TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 2/2025 หวัขอ้ 

Digital Asset: Utility Token,  
- TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 4/2025 หัวข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate - Related Risks),  
- IR Sharing 3/2025 หวัขอ้ How to Write an Effective MD&A: การจัดท า MD&A ใหมี้ประสิทธิภาพตรงใจ ผูล้งทุนในการตดัสินใจ

ลงทุน,  
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 6/2025 หวัขอ้ Green Bond และประโยชนท่ี์ยั่งยืน,  
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 7/2025 หัวข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2,  
- RIC Knowledge Sharing 3/2568 หวัขอ้ การเปิดเผยขอ้มลูความเสี่ยงตาม IFRS S1 และ IFRS S2 ในแบบ 56-1 One Report,  
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 8/2025 หวัขอ้ Three Lines of Defense model กับ

การท างานของ CFO,  
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 9/2025 หวัขอ้ Economic Update for CFO (ครัง้ที่ 

2)  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2566 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2558 – 2566: ผูจ้ัดการแผนกบญัชีและการเงิน บริษัท เอ็มเอเอ็กซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นายด ารงเกียรติ พาสร้อย 

อายุ 52 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจักร 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาช่างไฟฟ้า มหาวิทยาลยัสยาม 
- ปริญญาตรี สาขาการบริหารและการจัดการสมยัใหม่ คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 
ความเช่ียวชาญ 

- ระบบควบคุมไฟฟา้ Programmable Logic Control และ Humam Machine Interface 
- การอนุรกัษ์พลงังานดา้นไฟฟ้าและความรอ้น 

ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2563 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจักร บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2541 – 2562 : ผูจ้ัดการหน่วยงานไฟฟ้าก าลงั  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล 
อายุ 55 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายตา่งประเทศ และ OEM 
คุณวุฒิการศึกษา  

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนคร 
ความเช่ียวชาญ  

- ดา้นการขาย 
ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2567 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายต่างประเทศ และ OEM บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- 2562 – 2567 : หวัหนา้แผนกขายต่างประเทศ บริษัท น า้ปลาพิไชย จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 

 
  



 
 

211 

 

นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก 

อายุ 45 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก 
- ปริญญาตรี สาขาการบริหารและการจัดการสมยัใหม่ คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 
ความเช่ียวชาญ 

- ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล 
- ดา้นการบริหารแรงงานความสมัพนัธ์  

ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2563 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2556 – 2562: รองผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง 0.00 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นางสาวอัจฉรา สระทองโต 
อายุ 48 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 
คุณวุฒิการศึกษา  

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ ไทยบริหารธุรกิจและพณิชยการ 
- ปริญญาตรี สาขาการบริหารและการจัดการสมยัใหม่ คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นการขายในประเทศ  
ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2566 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายในประเทศและการตลาด บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2565 – 2566: ผูช้่วยผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2562 - 2565: หวัหนา้แผนกขายในประเทศ  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2569) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

ช่ือกรรมการ 

รายช่ือบริษัทย่อย 
บริษัท เอ็น.ดี. 
อินเตอรพ์ารท์ 

จ ากัด 

FKR MALAYSIA Sdn. 
Bhd 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน 
แพลเน็ท จ ากัด 

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค 
จ ากัด 

นางนิตยา  สัมฤทธิวณิชชา D - - - 
นายชยัสิทธิ์  สมัฤทธิวณิชชา D / MD D D / MD D 
นายพรพจน ์สวัสด์ิวรรณ - D / MD -  
 

หมายเหตุ:  D = กรรมการบริษัท 
 MD = กรรมการผู้จดัการ 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเก่ียวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหนา้ที่แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ย ผูท้  าหนา้เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  โดยได้

แต่งตั้ง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด โดย นางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคุณสมบติัของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม  และมีความ
เป็นอิสระที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังแต่งตั้งให้เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 
ช่ือบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน : 28 กุมภาพนัธ ์2567 
 
ช่ือผู้ท่ีได้รับมอบหมายท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต 
 
วุฒิการศึกษาและคุณสมบัติพิเศษ 

2548-2549 จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 Endorsed Internal Auditing Program 
2544-2546  มหาวิทยาลยับูรพา 
 Master’s degree in MBA (Executive) 
2539-2540  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 Graduated Diploma (Auditing) 
2536-2539    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) 
2534-2538  มหาวิทยาลยัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting) 
 

คุณลักษณะท่ีเกี่ยวเน่ือง 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 5623 เมื่อปี 2541 
- ผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขทะเบียน 346  เมื่อปี 2558 
- สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
- สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- ผูต้รวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอา้งอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ  CAC 

SME Certification เมื่อปี 2561 
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การอบรมประจ าปี 2568 

• การเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยั่งยืน ผลกระทบต่อหน้าที่ผูท้  าบญัชี ผูส้อบบัญชีไทย กรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบ
ภายใน  

• “ผูต้รวจประเมินการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล” Data Protection Auditor Certification (DPAC) 

• ประเด็นความเส่ียงทางบัญชีและภาษีอากรภาคปฏิบติัส าหรบัธุรกิจ SMEs 

• สถานภาพของ TFRS for PAEs ในปัจจุบนัและทิศทางในอนาคต และ สรุปมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที่มีการเปล่ียนแปลงในช่วงที่ผ่านมา 

• พืน้ฐานดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
ประสบการณก์ารท างาน 

มิ.ย. 2547 - ปัจจุบนั ต าแหน่ง Partner, Chief audit executive บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
ก.พ. 2546 – ปัจจุบนั ต าแหน่ง Audit and Consultant บริษัท เค แอนด ์เอ ออดิท จ ากัด 
มิ.ย. 2545 - พ.ค. 2547 ต าแหน่ง Auditor and Consultant บริษัท เอ แอคเคา้ติง้ แอนด ์แท็ก บิสซิเนส จ ากัด 
เม.ย.2538 - ก.พ.2546  ต าแหน่ง Audit Supervisor บริษัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

 
อาจารยพิ์เศษ/วิทยากร เกี่ยวกับการบัญชี การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 

2561 - 2566 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (Internal Control for IPO) 
2561 - 2564 วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจยานนาวา 
2548 - 2560 โรงเรียนสารสาสนบ์ริหารธุรกิจ 
2556 บริษัท โมเดอรฟ์อรม์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
2555 มหาวิทยาลยัสยาม 
2551 วิทยาลัยพาณิชยศาสตร ์มหาวิทยาลยับูรพา 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีดว้ยวิธีการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม และน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงการน าเสนอผลการตรวจสอบและกิจกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

- ปฏิบติังานตรวจสอบตามแผน รวมทัง้ปฏิบติังานตรวจสอบพเิศษตามที่ไดร้บัการอ้งขอจากผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ติดตามผลการแกไ้ขจากขอ้สงัเกตที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะที่ใหแ้ก่ฝ่ายงานนัน้ ๆ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ท าการตรวจสอบตามารฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
- พฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในเพื่อสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วนัที่ 18 กุมภาพนัธ ์2569) : 

- ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร 

- ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยส์ินทีใ่ช้ใน 
การประกอบธุรกิจและการประเมินทรัพยส์ิน 
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รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินทรัพยสิ์น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมเท่ากับ 
639,675,296  บาท  

รายละเอียดสินทรัพยถ์าวร มีดังต่อไปน้ี 
บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร เป็นเจา้ของ 141,934,305 ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 177,783,095 ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 
รวม  319,717,400  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  865,339  

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. อาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  95,693  ไม่มีภาระผูกพนั 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  10,880,692  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   10,976,385   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   101,543   

FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  132,775,812.00  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  4,875,152.00  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   137,650,964.00   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   95,577,043.00   
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บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 79,343,044 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  79,343,044  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์1 บริษัทฯ เป็นเจา้ของ 96,255,944  

รวม  96,255,944  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     
  1หมายเหตุ: เคร่ืองจักรอยู่ระหว่างติดตัง้ 

รายละเอียดทรัพยไ์ม่มีตัวตน มีดังต่อไปน้ี 
 

รูปแบบเคร่ืองหมาย/
ลิขสิทธ์ิ 

ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/บริการ 
เลขทะเบียน/ประเทศท่ี

จดทะเบียน 
ระยะเวลา
คุ้มครอง 

1. เคร่ืองหมายการคา้ 
ND Rubber 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางรถยนต ์ 
- ยางรถจักรยานยนต ์ 
- ยางรถจักรยานสองลอ้  
- ยางในรถยนต ์ 
- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางในรถจักรยานสองลอ้ 

ค1542/ประเทศไทย 10 ปี 

2. เคร่ืองหมายการคา้ 
SK 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต ์

180129073/ประเทศไทย 10 ปี 

3. เคร่ืองหมายการคา้ 
ยางชา้ง 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต ์

201108923/ประเทศไทย 10 ปี 
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เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 
 บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลู นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดงัรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.ndrubber.co.th) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ https://url-shortener.me/HR1P  
 จรรยาบรรณธุรกิจ https://url-shortener.me/HR1T  
 
  

http://www.ndrubber.co.th)/
https://url-shortener.me/HR1P
https://url-shortener.me/HR1T
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เอกสารแนบ 6 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
 
 
 

  



 
 

224 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม  3 ท่าน ได้แก่ 
ดร.ศิรดา จารุตกานนท ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร และนายโกวิท คริสธานินทร์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในดา้นบัญชี การเงิน การตลาด การ
บริหารจดัการองคก์ร รวมทัง้ธุรกิจอุตสาหกรรมยางรถจกัรยานยนต ์และมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติัที่ดี
ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัการประชุมรวม 4 ครัง้  โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชี  ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้  นอกจากนี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที่ 4/2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดให้มีวาระการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าผู้ตรวจสอบบัญชีไดป้ฏิบัติงานและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ไม่ถูกจ ากัดขอบเขต  โดยในการประชุมจะมีการ
พิจารณาประเด็นที่มีความส าคญัต่อการตรวจสอบงบการเงิน ซึ่งสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหน้าที่ ไดด้งันี ้

 
สอบทานงบการเงิน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส าหรบัปี 

2568 ร่วมกับผูส้อบบญัชี และฝ่ายบริหาร พรอ้มหารือร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินได้
จัดท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ครบถว้น และเชื่อถือได ้สอดคลอ้งกับกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง รวมทัง้พิจารณาการน ามาตรฐานการบัญชีใหม่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและกรอบ
แนวคิดส าหรบัการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีการปรบัปรุงที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ  

 
สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจาณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  บริษัทร่วม และ

บริษัทย่อย ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจท าใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียกับ
บริษัทฯ ใหม้ีความถูกตอ้งครบถ้วน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าไดด้ าเนินตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาตหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต) ก าหนด โดยบริษัทฯ ไดถื้อปฏิบติัตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ไดใ้หค้วามเห็นสอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม การด าเนินงานของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับนโยบาย และอ านาจอนุมติัที่ก าหนดไว ้

 
การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน : พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจ้ัดท าขึน้บน

พืน้ฐานของการประเมินการควบคุมภายในและมีขอบเขตที่ครอบคลุมระบบงานต่างๆ ที่ส าคญัของบริษัท  และพิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบ โดยใหผู้ต้รวจสอบรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน 
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การสอบทานการบริหารความเสี่ยง :  ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองการบริหารความเส่ียง และติดตามการ

ด าเนินการ รวมทั้งเสนอให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหาร
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง และพิจารณาการป้องกันและจัดการความเส่ียงส าคัญของธุรกิจทั้งปัจจุบันและที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 
พรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อการปรบัปรุงใหดี้ย่ิงขึ ้น้ 

 
การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานให้บริษัทฯ ปฎิบัติตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทัง้การปฎิบัติ
ต่อผู้มีส่วนไดเ้สียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดต้ามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ทัง้นีเ้พื่อสรา้งความน่าเชื่อถือใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  :  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรูท้างดา้นธุรกิจและ
ประสบการณ์ ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทน และมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม
สามัญ ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ให้แต่งตั้งบริษัท ส านักงานสอบบัญชี ซี แอนด ์เอ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมี
รายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี ้1) นายธเรศ สันตติวงศ์ไชย เลขทะเบียน 10511 หรือ 2)นายนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกุล เลขทะเบียน 

10305 หรือ 3)นางจินตนา เตชะมนตรีกุล เลขทะเบียน 5131 ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (NDI, NDGP) 
ประจ าปี 2568 ร่วมดว้ย Mr. Rejeesh Balasubramaniam ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก BDO Malaysia และ นายธนกร ฉัตรวิเชียร 
เลขทะเบียน 14332 จาก  Mc Millan Woods (Thailand) Limited ให้เป็นผู้สอบบัญชีของ FKR Maysia และ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ตามล าดบั 

 
วนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2569 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์

(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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เอกสารแนบ 7 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
 บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลู กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดงัรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.ndrubber.co.th) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย https://www.ndrubber.co.th/corporate-governance/charter/  
 
 
  

http://www.ndrubber.co.th)/
https://www.ndrubber.co.th/corporate-governance/charter/
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เอกสารแนบ 8 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมี ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์ท า

หน้าที่เป็นประธาน และมี นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการ มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่ มี
คุณสมบติัเหมาะสมตามหลักเกณฑแ์ละกระบวนการที่ก าหนดไว ้ เพื่อเสนอเขา้รบัการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ตลอดจน
คดัเลือกกรรมการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั 

 
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถว้น โดยยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครดั เพื่อประโยชนท์ี่สมดุลและยั่งยืนของผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกราย โดยขอสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปี 2568 มีดงันี ้

1. พิจารณา สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้ เพื่อใหม้ีกรรมการเพียงพอ และสอดคลอ้งกับการเติบโตของบริษัทฯ 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้รายย่อย เป็นผูเ้สนอวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้า โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 ถึง
วันที่ 31 มกราคม 2569 เพื่อให้สอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 

3. พิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานโดยรวมของ
บริษัทฯ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมติั 

4. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม 

 
กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาท และความ

รบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า ส าหรบัปี 2568 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย
ต่างๆ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นที่แสดงไว้ในรายงาน
ประจ าปีนัน้ เหมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกับภาวะเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
โดยรวม 

 
วนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2569 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์

(ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 



 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

 
 


