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เลขที่ NDR022/2569 
 14 พฤษภาคม 2569 

เร่ือง การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ ส าหรบัไตรมาส 1 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 
เรียน  กรรมการและผูจ้ัดการ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NDR”) ขอแจง้ค าวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ ส าหรบัไตรมาส 
1 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 มีรายละเอียดดงันี ้

ผลการด าเนินงาน หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบรวม 

รายไดจ้ากการขาย 231.24 260.73 258.73 27.49 11.89% -1.996 -0.77% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน -0.40 0.96 0.56 0.96 239.21% -0.402 -41.74% 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 0 0 0 0 N/A 0 N/A 

รายไดอ่ื้นๆ 0.747 2.019 0.78 0.03 4.42% -1.239 -61.37% 

รวมรายได ้ 231.583 263.711 260.074 28.49 12.30% -3.64 -1.38% 

ตน้ทุนขาย 
188.327 203.72 201.191 12.86 6.83% -2.529 -1.24% 

81.32% 77.25% 77.36% - - - - 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
13.749 12.058 14.72 0.97 7.06% 2.662 22.08% 

5.94% 4.57% 5.66% - - - - 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
24.849 34.103 28.141 3.29 13.25% -5.96 -17.48% 

10.73% 12.93% 10.82% - - - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่งเงิน
ลงทุน/สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

0 0 0 0 N/A 0 N/A 

0.00% 0.00% 0.00% - - - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.31 3.00 4.07 3.76 1200.64% 1.08 35.93% 

0.14% 1.14% 1.57% - - - - 

ก าไรขัน้ตน้ 
42.91 57.01 57.54 14.63 34.09% 0.532 0.93% 

18.53% 21.62% 22.12% - - - - 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
4.342 10.84 11.95 7.61 175.24% 1.12 10.30% 

1.87% 4.11% 4.60% - - - - 
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         หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบ
เฉพาะ
กิจการ 

รายไดจ้ากการขาย 164.376 164.055 173.291 8.91 5.42% 9.236 5.63% 

รายไดอ่ื้นๆ 0.82 1.753 1.069 0.25 30.37% -0.684 -39.02% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน -0.068 0.963 0.561 0.63 925.00% -0.402 -41.74% 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 0 0 0 0 N/A 0 N/A 

รวมรายได ้ 165.128 166.771 174.921 9.79 5.93% 8.15 4.89% 

ตน้ทุนขาย 
146.82 142.142 142.125 -4.69 -3.20% -0.017 -0.01% 

88.91% 85.23% 81.25%     

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
3.714 3.669 4.549 0.84 22.48% 0.88 23.98% 

2.25% 2.20% 2.60%     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
12.669 15.246 15.205 2.54 20.02% -0.041 -0.27% 

7.67% 9.14% 8.69%     

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่งเงิน
ลงทุน/ สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

0 0 0 0 N/A 0 N/A 

0.00% 0.00% 0.00%     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.58 0.82 2.93 0.241 41.70% 2.115 258.24% 

65.01% 96.09% 361.10%     

ก าไรขัน้ตน้ 
17.556 21.913 31.165 13.61 77.52% 9.252 42.22% 

10.63% 13.14% 17.82%     

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
1.35 4.89 10.11 8.76 651.52% 5.213 106.50% 

0.81% 2.94% 5.78%     
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สรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

ผลประกอบการไตรมาส 1 ปี 2569 ของบริษัทสะท้อนการเติบโตอย่างแข็งแกร่งทั้งดา้นรายไดแ้ละความสามารถในการท า

ก าไร โดยรายไดร้วมเติบโต 12.30% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 175.24% YoY จากการเพิ่มสัดส่วน

การขายสินคา้ High Margin มากขึน้ รวมถึงการขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้

ปรบัตวัขึน้สู่ระดบั 22.12% ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุในช่วงที่ผ่านมา 

แม้ต้นทุนขายยังอยู่ในระดับใกล้เคียงกับไตรมาส 4/2568 แต่ปัจจุบันยังไม่ได้สะท้อนผลกระทบจากวิกฤตสงครามใน

ตะวนัออกกลางอย่างเต็มรูปแบบ ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจากไตรมาสก่อน เนื่องจากไตรมาส 4 ของทุกปีจะมีรายการ 

write-off obsolete stock ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นรายการตามรอบบัญชีประจ าปี ส่งผลให้ผลประกอบการไตร

มาส 1/2569 ฟ้ืนตวัและมีประสิทธิภาพมากขึน้อย่างชดัเจน 
บทวิเคราะหผ์ลประกอบการเชิงลึก (Management Discussion & Analysis) 
1. ภาพรวมรายได้ (Revenue Overview) 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้รวม 260.07 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 12.30% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และลดลงเพียง

เล็กนอ้ย 1.38% จากไตรมาสก่อนหนา้ แมจ้ะเป็นช่วงหลงัฤดูกาลขายปลายปี 

รายไดจ้ากการขายอยู่ที่ 258.73 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 11.89% YoY สาเหตุหลกัมาจาก 

• การเพิ่มสดัส่วนการขายสินคา้ในกลุ่ม High Margin 

• การขยายตลาดในประเทศ 

• การเพิ่มฐานลกูคา้ในตลาดต่างประเทศ 

• การบริหาร Product Mix ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ในส่วนของงบเฉพาะกิจการ รายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ 5.42% YoY และ 5.63% QoQ สะทอ้นว่าธุรกิจหลักของบริษัทมีการ

เติบโตต่อเนื่อง แมภ้าวะเศรษฐกิจโลกยงัมีความผนัผวน 
2. ต้นทุนขายและอัตราก าไรข้ันต้น (Cost & Gross Margin) 

ตน้ทุนขายในไตรมาสนีอ้ยู่ที่ 201.19 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับไตรมาส 4/2568 แมว้่าสถานการณ์ราคาพลงังานและวตัถุดิบใน

ตลาดโลกจะเร่ิมมีแรงกดดนัจากวิกฤตสงครามในตะวันออกกลาง แต่ผลกระทบดังกล่าวยังไม่ไดส้ะทอ้นเขา้มาเต็มที่ในตน้ทุนของ

บริษัทในไตรมาสนี ้เนื่องจาก 
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• บริษัทมีการบริหารวตัถุดิบล่วงหน้า 

• มีสต๊อกวตัถุดิบบางส่วนในตน้ทุนเดิม 

• มีการบริหารตน้ทุนดา้นโลจิสติกสแ์ละจัดซือ้อย่างต่อเนื่อง 

จากการเพิ่มสัดส่วนการขายสินคา้ High Margin และการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้น 

(Gross Margin) ปรับตัวขึน้เป็น 22.12% จาก 18.53% ใน Q1/2568 และ 21.62% ใน Q4/2568 ถือเป็นระดับสูงสุดในรอบหลาย

ไตรมาส 

ในงบเฉพาะกิจการ Gross Margin เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคัญจาก 10.63% เป็น 17.82% สะทอ้นการฟ้ืนตวัของประสิทธิภาพ

การผลิตและโครงสรา้งรายไดท้ี่ดีขึน้อย่างชดัเจน 

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (OPEX Analysis) 

ค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของรายไดแ้ละกิจกรรมทางการตลาด โดยอยู่ที่ 14.72 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7.06% 

YoY และ 22.08% QoQ อย่างไรก็ตาม สดัส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดย้งัอยู่ในระดบัที่สามารถบริหารจัดการไดท้ี่ 5.66% 

ในดา้นค่าใชจ้่ายในการบริหาร อยู่ที่ 28.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 13.25% YoY แต่ลดลง 17.48% จากไตรมาสก่อนหน้า สาเหตุ

หลกัมาจากในช่วงไตรมาส 4 ของทุกปี บริษัทจะมีการบนัทึก write-off obsolete stock ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียตามรอบ

การประเมินสินคา้คงคลงัประจ าปี ส่งผลใหฐ้านค่าใชจ้่ายในไตรมาส 4/2568 สงูกว่าปกติ 

เมื่อไม่มีรายการดงักล่าวในไตรมาส 1/2569 ค่าใชจ้่ายในการบริหารจึงกลบัมาอยู่ในระดบัปกติและสะทอ้นประสิทธิภาพการ

ควบคุมตน้ทุนที่ดีขึน้ 
4. ก าไรสุทธิและความสามารถในการท าก าไร (Net Profit & Profitability) 

ก าไรสุทธิของงบรวมอยู่ที่ 11.95 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 175.24% YoY และ 10.30% QoQ ขณะที่อัตราก าไรสุทธิ (Net Margin) 

เพิ่มขึน้จาก 1.87% เป็น 4.60% 

ปัจจยัสนบัสนุนหลกัมาจาก 

• การเพิ่มสดัส่วนสินคา้กลุ่ม High Margin 

• การขยายตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 

• Gross Margin ที่สงูขึน้ต่อเนื่อง 

• การควบคุมค่าใชจ้่ายไดดี้ขึน้ 

• ไม่มีรายการดอ้ยค่าหรือ write-off พิเศษ 

ในงบเฉพาะกิจการ ก าไรสุทธิเติบโตโดดเด่นถึง 651.52% YoY และ 106.50% QoQ สะท้อนการฟ้ืนตัวของธุรกิจหลักอย่าง

ชดัเจน 

5. มุมมองผู้บริหารต่อแนวโน้มธุรกิจ (Management Outlook) 

ผูบ้ริหารมองว่าแนวโนม้ผลประกอบการในช่วงถัดไปยงัอยู่ในทิศทางเชิงบวก จาก 

• การเติบโตของตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

• Product Mix ที่เนน้สินคา้ Margin สงูมากขึน้ 

• ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึน้หลงัการลงทุนในช่วงก่อนหนา้ 



 
 
] 
 
 
 
 
 

หนา้ 5 จาก 8 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED 
129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220 
129  Moo 3 Nong chak-Phanatnikom Rd., Nongirun, Banbueng, Chonburi, Thailand 20220 Tel. 033-139284 
 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงติดตามความเส่ียงจาก 

• ราคาพลงังานและวตัถุดิบ 

• ผลกระทบจากสถานการณส์งครามในตะวนัออกกลาง 

• ตน้ทุนโลจิสติกสแ์ละอตัราแลกเปล่ียนที่อาจผนัผวนในระยะถัดไป 

บริษัทมีแผนบริหารความเส่ียงผ่าน 

• การบริหารสต๊อกวตัถุดิบ 

• การกระจายฐานซพัพลายเออร ์

• การเพิ่มสดัส่วนสินคา้ High Margin 

สรุปส าหรับนักลงทุน (Key Takeaways) 

• รายไดเ้ติบโตจากการเพิ่มสดัส่วนสินคา้ High Margin และการขยายตลาด 

• Gross Margin เพิ่มขึน้สู่ระดบัสงูสดุในรอบหลายไตรมาส 

• ก าไรสทุธิเติบโตโดดเด่นทัง้ YoY และ QoQ 

• ค่าใชจ้่ายบริหารลดลงจากการไม่มีรายการ write-off obsolete stock เหมือนไตรมาสก่อน 

• ตน้ทุนขายยงัไม่สะทอ้นผลกระทบสงครามตะวนัออกกลางเต็มที่ จึงยงัตอ้งติดตามในระยะถัดไป 

• ภาพรวมสะทอ้นการฟ้ืนตวัและการเติบโตของธุรกิจอย่างมีคุณภาพ พรอ้มฐานก าไรที่แข็งแรงขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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ทรัพยส์ินและหน้ีสิน หน่วย : ลา้นบาท 

งบดุล Q1/2568 Q4/2568 Q1/2569 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบรวม 

สินทรพัยห์มนุเวียน 514.737 517.841 514.671 -0.07 -0.01% -3.17 -0.61% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 691.982 744.725 783.749 91.77 13.26% 39.024 5.24% 

รวมสินทรัพย ์ 1,206.72 1,262.57 1,298.42 91.70 7.60% 35.854 2.84% 

หนีสิ้นหมนุเวียน 193.132 207.774 236.545 43.41 22.48% 28.771 13.85% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 62.581 71.912 69.197 6.616 10.57% -2.715 -3.78% 

รวมหน้ีสิน 255.713 279.686 305.742 50.029 19.56% 26.056 9.32% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 951.005 982.88 992.678 41.673 4.38% 9.798 1.00% 

งบเฉพาะ
กิจการ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 243.628 232.145 266.273 22.645 9.29% 34.128 14.70% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 890.82 905.397 899.321 8.501 0.95% -6.08 -0.67% 

รวมสินทรัพย ์ 1,134.45 1,137.54 1,165.59 31.15 2.75% 28.052 2.47% 

หนีสิ้นหมนุเวียน 163.868 150.776 184.438 20.57 12.55% 33.662 22.33% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 15.937 16.624 16.899 0.962 6.04% 0.28 1.65% 

รวมหน้ีสิน 179.805 167.4 201.337 21.532 11.98% 33.937 20.27% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 954.64 970.14 964.26 9.613 1.01% -5.88 -0.61% 

สรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

ฐานะการเงินของบริษัท ณ ไตรมาส 1 ปี 2569 ยงัคงมีความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ 7.60% 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้ 2.84% จากไตรมาสก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน หลัง

บริษัทลกูไดติ้ดตัง้เคร่ืองจกัรและเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองผลิต ซึ่งท าใหม้ีการบนัทึกมลูค่าสินทรพัยเ์ขา้สู่งบการเงินในไตรมาสนี  ้

แมห้นีสิ้นรวมจะเพิ่มขึน้ตามการขยายการลงทุนและเงินทุนหมนุเวียน แต่ส่วนของผูถื้อหุน้ยังเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากผลก าไรสะสม

ที่ดีขึน้ สะทอ้นฐานะการเงินที่มั่นคงและความพรอ้มในการรองรบัการเติบโตในอนาคต 
บทวิเคราะหง์บดุลเชิงลึก (Balance Sheet Analysis) 
1. ภาพรวมสินทรัพย ์(Total Assets Overview) 

ณ สิ้นไตรมาส 1/2569 บริษัทมีสินทรัพยร์วม 1,298.42 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7.60% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้ 

2.84% จากไตรมาสก่อนหนา้ 

การเพิ่มขึน้ของสินทรัพยห์ลักมาจากสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน ซึ่งเพิ่มขึน้ 13.26% YoY และ 5.24% QoQ เป็น 783.75 ลา้นบาท 

โดยมีสาเหตุส าคัญจากการลงทุนเพิ่มเติมในเคร่ืองจกัรของบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจอิเล็กทรอนิกส ์ ซึ่งเป็นการลงทุนเชิงกลยุทธเ์พื่อเพิ่ มขีด

ความสามารถในการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน และรองรบัโอกาสการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
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2. โครงสร้างหน้ีสิน (Liabilities Structure) 

หนีสิ้นรวมอยู่ที่ 305.74 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 19.56% YoY และ 9.32% QoQ โดยการเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากหนีสิ้นหมนุเวียน ซึ่ง

เพิ่มขึน้ตามการใชเ้งินทุนหมนุเวียนและภาระเจา้หนีก้ารคา้ที่เก่ียวขอ้งกับการลงทุนและการขยายธุรกิจ 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนลดลงเล็กนอ้ยจากไตรมาสก่อน สะทอ้นการทยอยช าระภาระหนีร้ะยะยาวตามแผน แมบ้ริษัทจะมีการลงทุน

เพิ่มเติม แต่โครงสรา้งหนีย้งัอยู่ในระดบัที่สามารถบริหารจัดการได ้ และยงัไม่ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางการเงินโดยรวม 
3. ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็น 992.68 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4.38% YoY และ 1.00% QoQ จากการเติบโตของก าไรสะสมและผล

ประกอบการที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง 

การเพิ่มขึน้ของส่วนผูถื้อหุ้น แมบ้ริษัทจะอยู่ในช่วงลงทุนขยายก าลังการผลิต สะทอ้นถึงความสามารถในการสรา้งผลตอบแทน

จากการด าเนินงาน และช่วยสนบัสนุนฐานะการเงินใหแ้ข็งแรงรองรบัการเติบโตในระยะยาว 
4. ภาพรวมงบเฉพาะกิจการ (Separate Financial Statements) 

ในงบเฉพาะกิจการ สินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ 2.75% YoY และ 2.47% QoQ โดยสินทรพัยห์มุนเวียนเพิ่มขึน้จากการบริหารเงินทุน

หมนุเวียนและการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ ขณะที่สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนทรงตวัใกลเ้คียงไตรมาสก่อน 

หนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้ 11.98% YoY และ 20.27% QoQ จากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นหมุนเวียนเพื่อรองรับกิจกรรมทางธุรกิจ อย่างไร

ก็ตาม ส่วนของผูถื้อหุน้ยงัอยู่ในระดับสูงที่ 964.26 ลา้นบาท สะทอ้นความแข็งแรงของฐานทุนและความสามารถในการรองรบัการขยาย

ธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
5. มุมมองผู้บริหารต่อแนวโน้มฐานะการเงิน (Management Outlook) 

ผู้บริหารมองว่าการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ถาวรต่อเนื่องจากปีที่แล้วมาถึงในไตรมาสนีเ้ป็น “การลงทุนเชิงกลยุทธ์” เพื่อเพิ่ม

ศกัยภาพการแข่งขนัในระยะยาว โดยเคร่ืองจกัรที่ลงทุนต่อเนื่องมากจะช่วยสนบัสนุน 

• ประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพของสินคา้ 

• การเพิ่มสดัส่วนสินคา้กลุ่ม High Margin 

• การลดตน้ทุนการผลิตในอนาคต 

แมใ้นระยะสัน้การลงทุนดงักล่าวอาจเพิ่มภาระค่าเส่ือมราคาและเงินทุนหมนุเวียน แต่ผูบ้ริหารเชื่อว่าจะช่วยเสริมความสามารถ

ในการท าก าไรและสรา้งผลตอบแทนที่ดีขึน้ในระยะกลางถึงยาว 

สรุปส าหรับนักลงทุน (Key Takeaways) 

• สินทรพัยร์วมเติบโตต่อเนื่องจากการลงทุนเคร่ืองจกัร 

• การเพิ่มขึน้ของสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเกิดจากการบนัทึกเคร่ืองจกัรของบริษัทลกูหลงัเร่ิมทดลองเดินเคร่ือง 

• ฐานะการเงินยงัแข็งแรง แมม้ีการลงทุนเพิ่มเติม 

• ส่วนผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากก าไรสะสม 

• โครงสรา้งเงินทุนยงัอยู่ในระดบัเหมาะสมและรองรบัการเติบโตระยะยาวไดดี้ 

• การลงทุนในปัจจุบันมีเป้าหมายเพื่อเพิ่ม Productivity และ Margin ในอนาคต ซึ่งคาดว่าจะส่งผลเชิงบวกต่อผล

ประกอบการในอนาคต 
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