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เลขที่ NDR010/2569 
 26 กุมภาพนัธ ์2569 

 
เร่ือง การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ ประจ าปี 2568 

เรียน  กรรมการและผูจ้ัดการ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NDR”) ขอแจ้งค าวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการส าหรับผลการ
ด าเนินงานประจ าปี  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  มีรายละเอียดดงันี ้

ผลการด าเนินงาน      หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน 2566 2567 2568 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบรวม 

รายไดจ้ากการขาย 836.28 918.13 937.00 81.85 9.79% 18.869 2.06% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 0.407 1.592 1.20 1.19 291.15% -0.392 -24.62% 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 3.93 0 0.00 -3.93 -100.00% 0 #DIV/0! 

รายไดอ่ื้นๆ 2.506 3.851 6.279 1.35 53.67% 2.428 63.05% 

รวมรายได ้ 843.126 923.573 944.478 80.45 9.54% 20.905 2.26% 

ตน้ทุนขาย 
692.96 738.95 750.127 45.98 6.64% 11.181 1.51% 

82.19% 80.01% 79.42%     

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
51.44 51.07 55.216 -0.37 -0.71% 4.148 8.12% 

6.10% 5.53% 5.85%     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
89.70 97.09 112.48 7.39 8.23% 15.392 15.85% 

10.64% 10.51% 11.91%     

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่งเงินลงทุน 
74.07 20.10 - -53.97 -72.87% -20.096 -100.00% 

8.79% 2.18% 0     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.00 8.52 5.63 8.52 #DIV/0! -2.895 -33.96% 

0.00% 0.92% 0.60%     

ก าไรขัน้ตน้ 
143.32 179.18 186.87 35.87 25.02% 7.687 4.29% 

17.00% 19.40% 19.79%     

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
-65.05 7.85 21.024 72.90 112.07% 13.173 167.79% 

-7.71% 0.85% 2.23%     
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หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน 2566 2567 2568 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบ
เฉพาะ
กิจการ 

รายไดจ้ากการขาย 606.36 666.54 654.525 60.17 9.92% -12.012 -1.80% 

รายไดอ่ื้นๆ 11.25 12.39 15.435 1.14 10.14% 3.05 24.63% 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 0.41 1.49 1.2 1.08 266.34% -0.291 -19.52% 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 1.12 0.00 0.324 -1.12 -100.00% 0.324 #DIV/0! 

รวมรายได ้ 619.14 680.413 671.484 61.27 9.90% -8.929 -1.31% 

ตน้ทุนขาย 
556.197 593.786 581.469 37.59 6.76% -12.317 -2.07% 

89.83% 87.27% 86.59%         

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
16.31 15.85 14.65 -0.46 -2.84% -1.198 -7.56% 

2.63% 2.33% 2.18%         

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
43.28 49.12 56.759 5.84 13.50% 7.637 15.55% 

6.99% 7.22% 8.45%         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่งเงิน
ลงทุน 

73.00 14.83 0.00 -58.17 -79.68% -14.833 -100.00% 

11.79% 2.18% 0.00%         

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.00 2.06 1.76 2.06 #DIV/0! -0.296 -14.38% 

0.00% 235.82% 203.48%         

ก าไรขัน้ตน้ 
50.17 72.75 73.056 22.58 45.02% 0.305 0.42% 

8.10% 10.69% 10.88%         

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
-69.65 4.77 16.84 74.42 106.84% 12.078 253.42% 

-11.25% 0.70% 2.51%         
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ผลประกอบการปี 2566 - 2568 ของบริษัทสะท้อนการพลิกฟ้ืนอย่างชัดเจน จากเดิมที่ขาดทุนในปี 2566 กลับมามีก าไร

สทุธิอย่างต่อเนื่องในปี 2567 และเติบโตโดดเด่นในปี 2568 จากการควบคุมตน้ทุนที่ดีขึน้ อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Margin) เพิ่มขึน้

เป็น 19.79% ในปีล่าสุด ขณะที่รายการขาดทุนพิเศษจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนหมดไป ส่งผลให้บริษัทกลับสู่เสน้ทางการสรา้งผล

ก าไรอย่างยั่งยืน รายไดร้วมแม้จะเติบโตในอตัราที่ไม่สูงมาก แต่มีความมั่นคง และโครงสรา้งตน้ทุนมีเสถียรมากขึน้ ส่งผลให้ก าไร

สุทธิเพิ่มขึน้กว่า 160% เมื่อเทียบปีต่อปี (2567 → 2568) ภาพรวมจึงสะท้อนการฟ้ืนตัวของธุรกิจและการวางรากฐานเพื่อเติบโต

ต่อในปีถัดไป 

1. ภาพรวมรายได้ (Revenue Overview) 
บริษัทมีรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2566–2568 โดยรายไดร้วมเติบโตจาก 843.13 ลา้นบาทในปี 

2566 เป็น 944.48 ลา้นบาทในปี 2568 หรือเพิ่มขึน้ 9.54% YoY ในปี 2567 และ 2.26% YoY ในปี 2568 แรงขบัเคล่ือนหลกัของการ
เติบโตมาจากการเพิ่มประมาณการขายในกลุ่มสินคา้มูลค่าสงูและการขยายฐานลกูคา้ แมก้ารเติบโตในปีหลังจะชะลอลง แต่รายไดย้ัง
ทรงตวัในระดบัสงูและสะทอ้นเสถียรภาพของธุรกิจไดดี้ 

2. ต้นทุนขายและอัตราก าไรข้ันต้น (Cost & Gross Margin) 
ตน้ทุนขายเพิ่มขึน้เป็นสัดส่วนตามรายได ้แต่การบริหารจดัการตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัดีขึน้จาก 

17.00% → 19.40% → 19.79% ในช่วงปี 2566–2568 ตามล าดบั 
ปัจจยัสนบัสนุนมาจากการลดความสูญเสียในการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร และการบริหารวตัถุดิบอย่างมี

ประสิทธิผล ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถรักษาระดบัมารจ์ินไดดี้แมต้น้ทุนวตัถุดิบจะยงัคงมีความผนัผวน 

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (OPEX) 
ค่าใชจ้่ายในการขายอยู่ในระดบัควบคุมได ้(5.53–5.85% ของรายได)้ ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตาม

การลงทุนในบุคลากร เทคโนโลยี และการตลาดเพื่อสรา้งการจดจ าและรบัรูถึ้งแบรนด ์ซึ่งผูบ้ริหารประเมินว่าเป็นการลงทุนที่จ าเป็น
เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน 

แม ้OPEX จะเพิ่มขึน้ แต่เมื่อเทียบกับการฟ้ืนตัวของก าไรขัน้ตน้แลว้ บริษัทสามารถรกัษาความสามารถท าก าไรโดยรวมให้ดี
ขึน้อย่างมีนยัส าคญัได ้
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4. ผลกระทบจากรายการพิเศษ (Non-Recurring Items) 
ปี 2566–2567 บริษัทมีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนและส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทย่อยจ านวนมาก โดยเฉพาะปี 2566 

ที่สงูถึง 74 ลา้นบาท ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการขาดทุนสุทธิในปีนัน้ แต่ในปี 2568 ไม่มรีายการขาดทุนประเภทนีแ้ลว้ ท าใหฐ้านก าไร
กลับมาอยู่ในระดับปกติ ภาพรวมจึงเกิดการ “Turnaround” อย่างชัดเจน ก าไรสุทธิเพิ่มจาก 7.85 ลา้นบาทเป็น 21.02 ลา้นบาท(+
167.79% YoY) 
5. ผลก าไรสุทธิและความสามารถท าก าไร (Net Profit & Profitability) 

ก าไรสทุธิปรบัดีขึน้มากในช่วง 3 ปีดงักล่าว 
• ปี 2566: ขาดทุนสทุธิ -65.05 ลา้นบาท 
• ปี 2567: กลบัมามีก าไรสุทธิ 7.85 ลา้นบาท 
• ปี 2568: เติบโตต่อเนื่องเป็น 21.02 ลา้นบาท (+167.79%) 
อตัราก าไรสทุธิเพิ่มจาก 0.85% → 2.23% ในงบรวม และ 0.70% → 2.51% ในงบเฉพาะกิจการ สะทอ้นความสามารถท าก าไร

ที่ฟ้ืนตวัอย่างแข็งแรง 

6. มุมมองผู้บริหารต่อปีถัดไป (Management Outlook) 
ปัจจยับวกที่สนบัสนุนการเติบโต: 
• Gross Margin อยู่ในแนวโนม้ที่มีเสถียรภาพ 
• ไม่มรีายการขาดทุนพิเศษ ท าใหผ้ลก าไรมีเสถียรภาพ 
• โครงสรา้งตน้ทุนดีขึน้จากการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
• สภาพคล่องและฐานทุนแข็งแรง 

ความเสี่ยงท่ีต้องระวัง: 
• ตน้ทุนวตัถุดิบยงัคงผนัผวน 
• ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอาจกดดนัยอดขาย 
• ค่าแรงและตน้ทุนธุรกิจที่สงูขึน้ 
• ความผนัผวนของค่าเงินบาท 

กลยุทธห์ลักปีหน้า: 
• ขยายตลาดต่างประเทศ 
• เพิ่มสดัส่วนสินคา้ Margin สงู 
• ลด OPEX ผ่านระบบอัตโนมติั 
• เสริมพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partnerships) 

7. สาระส าคัญส าหรับนักลงทุน (Key Takeaways) 
• บริษัทเขา้สู่ช่วงฟ้ืนตวัส าเร็จ (Turnaround Phase) 
• ก าไรสทุธิปีล่าสุดโตรวดเร็วกว่า 160% 
• อตัราก าไรขัน้ตน้กลบัสู่ระดบัสงูใกล ้20% 
• ไม่มรีายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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ทรัพยส์ินและหน้ีสิน หน่วย : ลา้นบาท 

งบดุล 2566 2567 2568 
YoY QoQ 

Different % Different % 

งบรวม 

สินทรพัยห์มนุเวียน 394.36 523.13 517.841 128.77 32.65% -5.288 -1.01% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 644.87 701.54 744.725 56.67 8.79% 43.182 6.16% 

รวมสินทรัพย ์ 1,039.23 1,224.67 1,262.57 185.44 17.84% 37.894 3.09% 

หนีสิ้นหมนุเวียน 205.99 213.78 207.774 7.79 3.78% -6.005 -2.81% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 80.43 64.04 71.912 -16.39 -20.38% 7.871 12.29% 

รวมหน้ีสิน 286.42 277.82 279.686 -8.60 -3.00% 1.866 0.67% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 752.81 946.85 982.88 194.04 25.78% 36.028 3.81% 

งบเฉพาะ
กิจการ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 186.072 251.156 232.145 65.08 34.98% -19.011 -7.57% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 772.81 898.05 905.397 125.25 16.21% 7.347 0.82% 

รวมสินทรัพย ์ 958.88 1,149.21 1,137.54 190.33 19.85% -11.664 -1.01% 

หนีสิ้นหมนุเวียน 171.67 180.233 150.776 8.56 4.99% -29.457 -16.34% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 15.78 15.68 16.624 -0.11 -0.68% 0.949 6.05% 

รวมหน้ีสิน 187.45 195.91 167.4 8.46 4.51% -28.508 -14.55% 

 

โครงสรา้งงบดุลของบริษัทในปี 2566–2568 มีความแข็งแรงต่อเนื่อง ทัง้ดา้นฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และส่วนผู้ถือ
หุน้ที่เติบโตขึน้อย่างมั่นคง แมสิ้นทรพัยห์มนุเวียนของปีล่าสดุจะปรับตัวลดลงเล็กนอ้ย แต่สินทรพัยร์วมยังคงเติบโตในอัตรา 3.09% 
จากปีก่อน ขณะที่รวมหนีสิ้นเพิ่มขึน้เพียง 0.67% สะทอ้นวินยัทางการเงินที่ดี และความสามารถในการบริหารความเส่ียงดา้นหนีสิ้น
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนของผู้ถือหุ้นเติบโตอย่างสม ่าเสมอและเป็นแรงสนับสนุนส าคัญให้บริษัทมีศักยภาพในการขยายการ
ลงทุนในอนาคต 
1. สินทรัพยร์วม (Total Assets) 

บริษัทมีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจาก 1,039 ลา้นบาทในปี 2566 เป็น 1,262 ลา้นบาทในปี 2568 เติบโต 17.84% ในปี 2567 
และอีก 3.09% ในปี 2568 
สินทรัพยห์มุนเวียน (Current Assets) 

• เติบโตสงูมากในปี 2567 (+32.65%) จากการบริหารเงินสด ลูกหนี ้และสินคา้คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ 
• ปี 2568 ลดลงเล็กนอ้ย -1.01% จากการลดสินคา้คงคลงัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรอบหมนุเวียน  

สินทรพัยห์มนุเวียนที่มีในระดบัสูงเป็นสญัญาณบวกต่อความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (Non-Current Assets) 
เติบโตต่อเนื่อง 8.79% ในปี 2567 และ 6.16% ในปี 2568 จากการลงทุนในเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิต 
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2. โครงสร้างหน้ีสิน (Liabilities) 
รวมหน้ีสิน (Total Liabilities) 

มีการจดัการที่ดีมาก และมีความผนัผวนอยู่ในระดบัต ่า โดยในปี 2567 หนีสิ้นรวมลดลง -3.00% แมใ้นปี 2568 จะเพิ่มขึน้ 0.67% 
แต่ก็ถือว่าเป็นอตัราที่ต ่ามากเมื่อเทียบกับการเติบโตของสินทรพัย์ 

• หน้ีสินหมุนเวียน เติบโต 3.78% ในปี 2567 และลดลงเล็กนอ้ยในปี 2568 (-2.81%) 
• หน้ีสินไม่หมุนเวียน ลดลงมากถึง -20.38% ในปี 2567 ก่อนปรบัเพิ่มกลบั 12.29% ในปี 2568 
การลดลงของหนีสิ้นระยะยาวในปี 2567 เป็นผลจากการช าระคืนเงินกูยื้มตามแผน ขณะที่การปรบัเพิ่มในปี 2568 เป็นการใช้

วงเงินธนาคารเพื่อขยายการลงทุนบางรายการ แต่โครงสรา้งหนีย้ังอยู่ในระดบัที่แข็งแรงและเหมาะสม 
โดยรวม การเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นอยู่ในระดบัต ่ากว่าอัตราการเติบโตของสินทรพัย ์สะทอ้นถึงการเติบโตที่มาพรอ้มเสถียรภาพทางการเงิน 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) 
ส่วนผู้ถือหุน้เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2567 เพิ่มขึน้ +25.78% และ ปี 2568 เพิ่มขึน้อีก +3.81% ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 
• ก าไรสทุธิที่ฟ้ืนตวัอย่างชดัเจนในปี 2567 และเติบโตแข็งแกร่งในปี 2568 
• การไม่มีรายการดอ้ยค่าหรือขาดทุนจากการลงทุนที่กดดนัฐานทุนเหมือนปี 2566 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องของส่วนผูถื้อหุน้สะทอ้นถึง “ความมั่นคงทางการเงิน” และ “โครงสรา้งทุนที่แข็งแรง” ซึ่งช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการกูยื้มและรองรบัการลงทุนในอนาคต 

4. ข้อสรุปส าหรับนักลงทุน (Key Takeaways) 
• งบดุลแข็งแรงและเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
• หนีสิ้นเติบโตต ่ากว่าสินทรพัยต่์อเนื่อง 2 ปีซอ้น 
• สดัส่วนส่วนผู้ถือหุน้เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง สะทอ้นความมั่นคงของฐานทุน 
• บริษัทมีสภาพคล่องดีขึน้จากการบริหารสินทรพัยห์มนุเวียน 
• การลงทุนในเคร่ืองจักร (สินทรพัยถ์าวร) ช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนระยะยาว 
• ภาพรวมสะทอ้นบริษัทที่เติบโต พรอ้มความแข็งแรงทางการเงินสงู และมีพืน้ที่ในการลงทุนเพิ่มเติมโดยไม่เพิ่มความเส่ียง

อย่างมีนยัส าคญั 
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2566 2567 2568 

งบรวม 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 46.37 67.09 91.98 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน -55.2 -113.41 -58.33 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 9.22 158.5 -19.26 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) -0.95 117.29 21.17 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวด 111.46 228.76 249.93 

งบเฉพาะกิจการ 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 18.66 30.45 38.08 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน -5.76 -164.76 -7.28 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน -23.38 175.94 -13.36 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) -10.48 41.62 17.13 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวด 16.51 58.13 75.27 

กระแสเงินสดของบริษัทในช่วงปี 2566–2568 มีพฒันาการที่แข็งแกร่งขึน้อย่างต่อเนื่อง สะทอ้นคุณภาพก าไรที่ดีขึน้และ
ความสามารถในการบริหารเงินทุนหมนุเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องแตะระดบัสูงสุด
ในรอบสามปี ขณะที่เงินสดจากการลงทุนแมย้ังติดลบ แต่มีแนวโน้มใชเ้งินลงทุนลดลงในปีล่าสุด เพราะไม่มีการขยายการลงทุนใน
บริษัทย่อยเพิ่มเติมในปี 2568 

ในดา้นการจัดหาเงิน ปี 2567 มีเงินสดไหลเขา้อย่างโดดเด่นเนื่องจากกิจกรรมระดมทุนเพื่อสนบัสนุนการขยายธุรกิจ โดยในปี 
2568 บริษัทไดล้ดการก่อหนีล้งตามแผน ท าให้กระแสเงินสดโดยรวมยงัเป็นบวกและเงินสดคงเหลือ ณ สิน้งวดเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง ถือเป็น
สญัญาณความมั่นคงดา้นสภาพคล่อง ซึ่งสนบัสนุนการขยายธุรกิจในอนาคตไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ 

1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (Operating Cash Flow) 
เงินสดจากการด าเนินงานเติบโตต่อเนื่องตลอดสามปี 

• ปี 2566: 46.37 ลา้นบาท 
• ปี 2567: 67.09 ลา้นบาท 
• ปี 2568: 91.98 ลา้นบาท 

การเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดจากการด าเนินงานสอดคลอ้งกับ 
• อตัราก าไรขัน้ตน้และก าไรสทุธิที่ดีขึน้ 
• การบริหารสต๊อกและลกูหนีก้ารคา้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• การลดตน้ทุนและเพิ่ม Productive Efficiency 

แนวโนม้นีส้ะทอ้นว่า ก าไรที่เกิดขึน้สามารถแปลงเป็นกระแสเงินสดไดจ้ริง เป็นสญัญาณส าคญัของบริษัทที่มี “คุณภาพก าไรสงู”  

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (Investing Cash Flow) 
ยงัเป็นเงินสดไหลออกสทุธิ (ติดลบ) ในทุกปี จากการลงทุนในธุรกิจใหม่และการลงทุนในเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

• ปี 2566: -55.20 ลา้นบาท 
• ปี 2567: -113.41 ลา้นบาท  
• ปี 2568: -58.33 ลา้นบาท 

ปี 2567 บริษัทลงทุนหนกัในธุรกิจTesting Center และถ่านชีวมวล ขณะที่ปี 2568 ลงทุนลดลงกว่า 48.58% แสดงว่าบริษัทไดผ่้าน
ช่วงลงทุนหลักแลว้ แต่ยงัคงมีการลงทุนในเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 



 
 
 
 
 
 
 

หนา้ 8 จาก 8 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
N.D. RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED 
129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220 
129  Moo 3 Nong chak-Phanatnikom Rd., Nongirun, Banbueng, Chonburi, Thailand 20220 Tel. 033-139284 
 

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (Financing Cash Flow) 
มีความผนัผวนตามช่วงเวลาและแผนการบริหารเงินกู้ 

• ปี 2566: +9.22 ลา้นบาท 
• ปี 2567: +158.50 ลา้นบาท (ไดเ้งินสดเพิ่มจากการเพิ่มทุน) 
• ปี 2568: -19.26 ลา้นบาท (เร่ิมช าระคืนหนี ้ลดภาระทางการเงิน) 

ปี 2567 บริษัทมีเงินสดไหลเขา้จ านวนมากเพื่อการลงทุนในธุรกิจTesting Center และถ่านชีวมวล ขณะที่ปี 2568 เร่ิมทยอยลดภาระ
หนี ้แสดงถึง การบริหารทุนอย่างรอบคอบ พรอ้มกับโครงสรา้งงบดุลที่แข็งแรงกว่าเดิม 

4. เงินสดสุทธิเพ่ิมขึน้ (Net Increase in Cash) 
บริษัทสามารถเพิ่มเงินสดสทุธิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

• ปี 2566: ลดลงเล็กนอ้ย (-0.95 ลา้นบาท) 
• ปี 2567: เพิ่มขึน้ 117.29 ลา้นบาท 
• ปี 2568: เพิ่มขึน้ 21.17 ลา้นบาท 

ปี 2567 ที่เพิ่มสงูมากเป็นผลจากการเพิ่มทุนใหกั้บพนัธมิตรทางธุรกิจที่ส าคญั และปี 2568 แมไ้ม่มีกูยื้มเพิ่ม เงินสดก็ยงัเพิ่มขึน้ได้
เพราะกระแสเงินสดจากการด าเนินงานแข็งแรงขึน้ และการลงทุนที่นอ้ยลง 

5. เงินสดคงเหลือปลายงวด (Ending Cash Balance) 
เงินสดปลายงวดเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและอยู่ในระดบัสงูที่สดุในรอบสามปี 

• ปี 2566: 111.46 ลา้นบาท 
• ปี 2567: 228.76 ลา้นบาท 
• ปี 2568: 249.93 ลา้นบาท 

ตวัเลขนีส้ะทอ้นความสามารถดา้นสภาพคล่องที่มั่นคง และท าใหบ้ริษัทมีความพรอ้มต่อการขยายก าลงัผลิต การรบัภาระ
ตน้ทุนที่ผนัผวน และการรองรบัความเส่ียงทางเศรษฐกิจ 

 
  จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

ลงช่ือ............................................... 
(นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา) 

กรรมการผู้จดัการ 


